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Eloszo

Jézus mondott egy imakérést: ,,Akkor monda az ¢ tanitvanyainak: Az aratni valo sok, de a
munkas kevés. Kérjétek azért az aratasnak Urat, hogy kiildjon munkasokat az ¢ aratasaba.”
(Mat 9,37-38). Ez a konyv kisérletet tesz arra, hogy felkészitse az apostoli férfiakat és ndket a
szellemi vezetésre és a szolgalatra a XXI. szazadban.

A célkozonség kétrétii. El0szor is a prédikatoroknak és a pasztoroknak irodott. Kiképzd
eszkOzt nyujt azok szamara, akik kidolgozzak a szolgalatukat, és forras azok szamara, akik
tevékenyen szolgalnak. Masodszor a tobbi vezetd részére is irodott a helyi gyiilekezetben,
mivel az alapelvei az dsszes szellemi szolgalatra vonatkoznak. Utmutatast nyujt azoknak, akik
egy szolgalati elhivas lehetdsége utan kutatnak, és a laikusoknak, akik hatékonyabbak akarnak
lenni a pasztort segitd szolgalatukban. A fejezetek 6nalld leckékként is hasznalhatok, tehat
van néhany atfedés a tartalmukban.

Nem lehet egy konyvbdl megtanulni szolgalni, de a célom az, hogy segitsem a szolgalat és
a vezetés kialakulasanak folyamatat. Az elsddleges Osztonzésnek Magatdl Istentdl kell
szarmaznia a Vele vald személyes kapcsolat altal, Isten Igéjébdl, a pasztortol, és mas
segitoktol, és a gyakorlati képzésbol. Lelkimunkasi fejlddésemben elsddleges segitségeim a
sziileim voltak. Elton és Loretta Bernard, akik otthoni és kiilfoldi misszionariusok voltak, és
J.L. Hall, a Nemzetkozi Egyesiilt Pilinkdsdi Egyhaz (UPCI) fOszerkesztdje. Mas
lelkimunkasok, akiknek a vezetése alatt szolgdltam, ¢és akikkel szoros munkatarsi
kapcsolatban voltam C. L: Dees, B. E. Moore, T. L. Craft, Allan Oggs Sr., E. L. Holley,
James Kilgore és Jesse Williams. Ugyancsak sokat jelentett szamomra, hogy az évek soran
személyes kapcsolatban allhattam a UPCI harom altalanos szuperintendensével, Stanley
Chambers-szel, Nathaniel Urshannel, és Kannath Haney-vel.

Hét éves teljes idejii képzésen vettem részt két kiemelkedd egyetemen, kiillondsen
igazgatasi, szamviteli, és jogi karon. Alapdiplomat szereztem matematikai tudomanyokbol, és
igazgatasi tanulmanyokbol a Rice Egyetemen, és doktori cimet jogtudomanyokbdl a Texasi
Egyetemen; tanitottam szamvitelt és konyvelést a Houstoni Egyetemen és az Austini
Ko6z0sségi Fdiskolan; részidoben hazalo kereskedd voltam, konyveltem és tligyvéd voltam;
tagja lettem a Texasi Ugyvédi Kamaranak. Szintén rendelkezem harmincnégy éves szolgélati
tapasztalattal, mint bibliaiskolai instruktor, szerzé, szerkesztd, el6add, pasztor, keriileti
presbiter, keriileti szuperintendens, foiskolai ¢€s szemindriumi elndk, és 4ltalanos
szuperintendens.

Az 1-24 fejezetek azokon a leckéken alapulnak, amelyeket az austini (Texas) New Life
Gyiilekezet pasztoraként tanitottam, hogy az embereket aktiv szolgalatra készitsem fel,
beleértve leanymunkak elinditasat is. Megkértem azokat, akik UPCI szolgalati engedélyeket
szeretnének, hogy végezzék el ezt a kurzust, mely koriilbeliil tizenkét oranyi oktatast
tartalmaz. Ezek a fejezetek megfelelnek a Lelkimunkasképzd audio és vided leckéinek,
melyek beszerezhet6k a Pentecostal Publishing House-t6l (Piinkésdi Kiadd), és a Launch
Your Ministry (Kezd meg a szolgalatodat) részeként a UPCI képzési weboldalan,
Ministrycentral.com. Megkoszondm anydsomnak, Vita Sharpe-nak, hogy atirta a kéziratot. A
25. fejezet atfogd vezetési filozofiam Osszefoglaldsa. A fiiggelékeket elészor cikkekként
kozolték a Forward-ban, a UPCI lelkimunkasok szamara megjelend rendszeres folyoirataban.

Végiil forrasokat sorolok fel tovabbi tanulméanyozas céljabol, megjeldlve azokat, melyek a
Word Aflame Press kiaddsdban jelentek meg. Ezek koziil csaknem az Osszes konyvet
elolvastam. Bar a legtobb jegyzetemet még annak eldtte készitettem, hogy tobbségiiket
publikaltak, szeretném olyan felfogasokhoz és hivatkozdsokhoz kapcsolni azokat, amelyeket
nem kifejezetten azonositottam. Néhany anyagot a menedzsmentrdl el6szor a Jackson College



of Ministries-en (Jacksoni Lelkimunkas Fdoskola) tanitottam 1981-t61 1986-ig, szovegként
Olan Hendrix Management for the Christian Leader (Menedzsment keresztény vezetok
szamdra) c. munkajat hasznaltam. Az alapanyagok tobbségét keriileti szeminariumokon
tanitottam 1988-ban, majd 2010-2011-ben atdolgoztam a jegyzeteimet, és 2012-ben
rogzitettem a vide6 leckéket. Elsddleges szovegem a The Pentecostal Minister (A piinkosdi
lelkimunkas) volt, egy tizenkét szerzotol osszeallitott UPCI konyv, melyet J.L. Hall-lal egytitt
szerkesztettem. Ez a konyv sok témamat feloleli, ajanlom elolvasasra. Szintén koszonettel
tartozom Ken Gurley-nek és David Caruthersnek, a CPA és UPCI lelkimunkasainak, amiért
atolvastdk az pénziigyi targyu részt. A jelolések csokkentése végett, hacsak mésképp nincs
jelolve, a bibliai idézetek a Karoli forditasti Bibliabol valok.

A tizennyolc évnyi pasztori szolgalatom soran a New Life Gyiilekezetbeli 1992-es
kezdett6l 2009-ig a gyiilekezet hatvan embert képzett ki, akik UPCI lelkimunkés engedélyt
kaptak. Negyvenharman uj engedélyt szereztek (néhanyan az én szolgalatom utan), tizenheten
pedig a mar meglévé engedélyiikhoz szereztek haladd altalanos engedélyt, felszentelést, vagy
leanymunka pasztori tisztséget az én szolgalatom alatt. K6zottiik nyolc né volt, és tizenkilenc
etnikai kisebbséghez (afroamerikai, spanyol, és 4zsiai amerikai) tartozott. Az ¢ aranyuk 40 %-
ot tett ki a teljes 1étszambol.

Az austini pasztori szolgdlatom végén negyven f6 engedéllyel rendelkezd lelkimunkés
tartozott a New Life Gyiilekezet tagsagahoz. Némelyek mar engedéllyel rendelkeztek, amikor
hozzank jottek, és voltak, akik kifejezetten azért jelentkeztek, hogy a mi gyiilekezetiink
leAnymunkainak pasztorai vagy evangélistai legyenek. Tobbségiik a mi gyiilekezetiink tagja
volt, amikor lelkimunkasi elhivést, lelkimunkési engedélyt, vagy haladé engedélyt kapott.
Célom az volt, hogy mindegyiket aktivan bevonjam a szolgalatba. Néhany visszavonult
személyt kivéve mindegyiket meghatarozott lelkimunkasi szolgalattal biztam meg, mint
tanitoi, evangélista, evangélizacids munka vezetdit, gondozoi csoport vezetdit, leAnymunka
segit6it valamint leanymunka pasztori feladattal lattam el 6ket.

Remélem, hogy ez a konyv hasznos lesz az utmutatasra, képzésre €s a batoritasra a
lelkimunkasok és a vezetdk szamadra Isten elhivasédnak betdltésében.



1. Elhivas szolgalatra

., Es O adott némelyeket apostolokul, némelyeket profétikul, némelyeket evangyélistakul,
némelyeket pedig pdsztorokul és tanitokul: A szentek tokéletesbbitése czéljabol szolgalat
munkajara, a Krisztus testének épitésére: Mig eljutunk mindnydjan az Isten Fiaban valo
hitnek és az O megismerésének egységére, érett férfinsagra, a Krisztus teljességével ékeskedd
kornak mértékére” (Eféz 4,11-13).

Az otféle szolgalat

Ez a bibliai igeszakasz a vezeték Otféle tipusat nevezi meg a gyiilekezetben, és
meghatarozza feladatukat Krisztus testében. Ezeket a lelkimunkasi tisztségeket azok toltik be,
akiket Isten elhivott prédikalni, tanitani, és a gylilekezetét vezetni. Mi gyakran nevezziik Oket
,Otféle szolgalatnak™ vagy az ,.evangélium lelkimunkasainak™. (Lasd Eféz. 3,7.) A UPCI
lelkimunkdsi engedélyt az azoknak, akiknek elhivasuk van erre a fajta szolgalatra. Az
igeszakasz leirja, hogyan kell nekik mas szolgalatokat kifejleszteniiik a gyiilekezetben.

Fontos, hogy megértsiik a ,,szolgalat” sz6 jelentését. Az Ujszovetségben a szolga kifejezés
nem vonatkozik kifejezetten egy prédikatorra, hanem egyszerlien csak szolgét jelent. A
kozépkorban éles megkiilonboztetés keriilt a papsag és a laikus hivok kozé, és ez a felfogas a
mai napig is hatdssal van a gyiilekezetekre. Csak a papoknak volt képesitésiik arra, hogy
kozvetleniil Istenhez jaruljanak, hogy olvassak és megértsék a Biblidt, hogy kiszolgaltassak a
gylilekezet szentségeit. A laikusok tobbnyire csak hallgatok voltak, és jellemzden még a
nyelvet sem értették (latin), amit a pap hasznalt a miséken. Egy papnak kellett megvallaniuk a
blineiket, és el kellett végezniiik a vezeklést, amit a pap kiszabott rajuk.

A protestans reformacié hirdette ki az 6sszes hivo papsagat. Minden egyén kozvetleniil
jérulhatott Isten elé Jézus Krisztus kozbenjard aldozata altal. Mindenki kozbenjarhatott a
maga vagy masok érdekében. Tovabba mindenkinek aktiv szerepet kellett vallalnia a
gyiilekezet életében.

Az Efézus 4,11-12 megmutatja nekiink, hogy minden hivének van szolgdlata vagy
szolgalati helye a testben. Az Ur ,,a szentek tokéletesbbitése czéljabol szolgalat munkajara, a
Krisztus testének épitésére” adta az Otféle szolgalatot a gyiilekezetnek. A vessz0 miatt
egyesek azt gondoljak, hogy ezeknek a vezetéknek haromféle feladatuk van: hogy
tokéletesitsék (felkészitsék) a szenteket, végezzék a szolgalat munkajat, és épitsék a testet.
Valojaban csak egyetlen oszthatatlan feladat van: ezeknek a vezetdknek épiteniiik kell a
szenteket (minden hivot), hogy ezek a hivok végezhessék a szolgalat munkajat (szolgélatot a
gyiilekezetben). Amikor minden hivd kiképzést kap egy szolgélati helyre és az adott hely
feladataira, akkor Krisztus teste €piilni fog. A vezetOknek nem az a dolga, hogy az Gsszes
munkat 6k végezzék, hanem hogy buzditsanak, kiképezzenek és felkészitsenek mindenkit az &
feliigyeletiik alatt, hogy mindenki egyiitt munkalkodhasson. Amikor mindenki hasznos Isten
orszagaban, akkor a gyiilekezet biztosan eljut az érettségre, ahogy Isten szandékaban 4ll. A
hely1 gytilekezetek megerdsodnek, €s a gyiilekezetek vilagszerte betdltik isteni kiildetésiiket.

Roviden, mindenki elhivast kapott a szolgdlatra. Mindenkinek kell, hogy legyen
szolgalata, noha nem mindenkinek a prédikalés, a tanitas, vagy a vezetés a szolgalata. Isten
népe minden egyes tagjanak lelkimunkasnak kell lennie bibliai értelemben, azaz szolgaknak
az Ur munkajaban. Az 6tféle szolgalat dolga nem az, hogy a gyiilekezet Gsszes munkajat
elvégezze — még csak nem is az dsszes nyilvanos igehirdetés, 1élekmentés, vagy dontéshozatal
a feladata — hanem az, hogy felkészitse a gyiilekezet tagjait, igy azok mindnyajan talaljanak
szolgalati helyet, és egyiitt munkalkodjanak a Krisztus testének épitésén. A gyiilekezetnek
ugy kell miikddnie, mint egy csapatnak, és az evangélium lelkimunkasai a vezet6i és az
elosegit6i ennek a csapatnak.



Tekintsiik meg roviden az Efézus 4,11-ben talalhatod otféle vezetdi tipust. Az apostol szo
olyasvalakit jelent, akit kikiildtek, aki megbizast kapott. Jézus Krisztus tizenkét apostolt
valasztott ki, hogy megalapitsak az egyhdzat. Ezek az emberek szemtanui voltak a
szolgalatanak, haldlanak, eltemettetésének, feltdmadasanak ¢€s mennybemenetelének.
Mennybemenetele utan Jézus megjelent Palnak, és megbizta 6t azzal, hogy legyen a
poganyok apostola. Az Ujszdvetséget az apostolok, vagy munkatarsaik irtak. Nekik egyedi
felhatalmazasuk volt, és egyedi szerepiik. Senki sem Iéphet a helyiikre. Amikor meghaltak, a
korai egyhaz nem probalta meg betdlteni a helyiiket. (Lasd Jakab példajat a Csel 12-ben.) Az
Uj Jeruzsalemnek tizenkét alapkdve van, mely a tizenkét apostol nevét viseli (Jel 21,14). Az
Ujszovetség azonban mas apostolokrol is beszamol a tizenkettén és Palon kiviil. Ezek kozott
van Barnabds, Andronikus és Junia (valosziniileg férj és feleség), Apollés, Jakab, az Ur
testvére, Silas és Timotheus. (Lasd Csel 14,14, Rom 16,7; 1 Kor 4,6-9; Gal 1,19; 1 Tessz 1,1;
2,6.) A korai egyhaz azok meghatdrozasara hasznalta ezt a titulust, akiket Isten és az egyhéz
bizott meg, hogy 1j teriileteket nyissanak meg az evangélium szdmara (pionir
misszionariusokra), vagy akik kulcsrégiok vagy etnikumok vezetdi voltak.

Profétakat is talalunk a korai egyhazban. (Lasd Csel 13,1; 21,10.) Proféta az, aki Isten
érdekében sz6l. Bar az evangélium minden prédikatora altalanos értelemben Isten sz6sz619ja,
néhanynak kiilonleges szolgalata, hogy Isten érdekében beszéljen bizonyos helyzetekben,
szoljon Isten népéhez és a vezetdtarsakhoz, hogy batoritast, figyelmeztetést és Utmutatast
adjon. Uzenetiik néha magaba foglalja a jové megjelentését is, de még gyakrabban betekintést
nyujt Isten tervébe és eligazitast ad Isten munkéjahoz.

Az apostolok és profétak cimei ma valamiképp vitatottak, mert az évek soran egyesek
helyteleniil hasznaltdk ezeket, mindenki mas feletti tekintélyt tulajdonitva nekik. Ez még az
ujszovetségi idékben is problémat okozott. (Lasd 2 Kor 10,18; 11,13; Jel 2,2; 20.)
Kovetkezésképp, jogosan kérddjelezziikk meg azokat, akik megprobaljak erre a tisztségre
jelolni magukat. Ezek a szolgéalatok nem adnak automatikusan tekintélyt a pasztorok és mas
vezetok felett az egyhdz igazgatasaban. Amikor valaki ilyen szolgalatot gyakorol, akkor
annak, akinek szol, kell eldontenie, hogyan magyardzza és alkalmazza azt. (Lasd Csel 21,10-
14.) Ezeket a szolgélatokat jellegzetesen ugy a legjobb betdlteni, hogy nem torekszenek
ezekre a cimekre. Ugyanakkor fel kell ismerniink ezeket a szolgalatokat ma a gyiilekezetben.

Némelyek, akik az apostolok ¢és profétak szolgalatat gyakoroljak, lehetnek szervezeti
vezetok, mert amikor vezetOket valasztunk, szellemi alkalmassidgot vizsgalunk és Isten
akaratat. Masok talan nem szervezeti vezetok, de szellemi vezetok, akik hatdssal vannak a
kozosséglinkre. Mindkét esetben altalanosan a prédikatorok prédikéatorainak és a vezetdk
vezetdinek tekintik dket. A szolgalatuk azonban nem ruhazza fel Oket azzal a joggal, hogy
kikeriiljék, vagy helyettesitsék a helyi gyiilekezet iranyitasat. Péter és Pal példaul alavetette
magat az altalanos test vezetdinek, elismerték egymas szerepét, ¢és tiszteletben tartottak a helyi
iranyitast. (Lasd Csel 11; 15; 21:17-26; Gal 2; 2 Kor 2,10; 8,8-12; 9,5).

Az evangélista olyasvalaki, akinek a szolgalata az evangélium hirdetésére dsszpontosit az
elveszettek szamara. Jellegzetesen a vandorprédikator kifejezést szoktuk rajuk hasznalni, de a
két sz6 nem sziikségszerlien tartozik egybe. Néhany utazd prédikator szolgalata iranyulhat
els6sorban a hivék tanacsolasara és buzditdsdra. Masfel6l egyes evangélistak
megmaradhatnak egyetlen teriileten barmeddig, egy pasztor mellé tarsulva, hogy lelkeket
nyerjenek meg ¢és evangélizacidos iranyitoként vagy héazi bibliatanulményozéasok
szervezdjeként toltson be feladatokat.

A pasztor kifejezés a szd szoros értelmében ,,juhpasztort”-t jelent. A pasztor felelds a
helyi gyiilekezet vezetéséért, taplalasaért, fenntartasaért és novekedéséért. Az Ujszovetség
haszndlja a piispok, szot is, melynek jelentése ,.felvigyazd”, és a vén kifejezést is erre a
tisztségre. (Lasd Csel 20,17-28; Tit 1,5-9; 1 Pét 5,1-4.) Mindegyik varos hivéi egyetlen
gyiilekezet tagjai voltak, akkor is, ha tobb maganotthonban gyiiltek 6ssze. Pal koraban a



rémai gyiilekezet kétségkiviil legalabb 6t kiilonb6z6 csoportbol allt. (Lasd Rom 16,5-15). Az
Ujszovetség tehat tobbes szamban beszél a véros ,,vénei”-r6l. Tekinthetiink rajuk ugy, mint
egy gyiilekezet lelkimunkési csoportjdra egy rangidds pasztorral vagy a kiilonb6zo
hazicsoportok pasztorainak csapataval. (A pasztori tekintély és szerep tovabbi targyaldsat lasd
a The Apostolic Church in the Twenty-first Century (Az apostoli egyhdz a XXI. szazadban) C.
konyvet.)

Végiil van tanitonk, vagy tanacsolonk. A 11. versnek mind a gérdg, mind pedig az angol
szerkezete arra utal, hogy ez a két szerep atfedi egymast, mert nem azt mondja, hogy adott
,hémelyeket pasztorokul, némelyeket pedig tanitokul”, mint a tobbi tisztség esetében, hanem
azt mondja, hogy adott ,,némelyeket pedig pasztorokul és tanitokul”. Bar nem minden tanitd
rangidds pasztor, bizonyos értelemben minden pasztornak tanitonak kell lennie. A pasztornak,
mint a helyi gyiilekezet felvigyazojanak vagy vezetdjének, idonként el kell latnia az
evangélista feladatat, hogy elérje az elveszetteket (2 Tim 4,5). A nydj felvigyazojanak, a
pasztornak erds tanitdi szolgalattal kell birnia, vagy képesnek kell lennie kinevelni egy tanitot
(1 Tim 3,2).

A pésztor és tanitd szerepe nem csak a helyi gylilekezet rangidds pésztorara vonatkozik,
hanem kiilonb6z6 lelkimunkasokra is, akik segitenek a nyar feliigyeletében, gondozasaban,
buzditadsdban, tanacsolasaban, €s taplalasdban. Végeredményben valamennyien alpéasztorai a
Fo6 Pasztornak, Jézus Krisztusnak (1 Pét 5,4).

A szolgalatok atfedhetik egymast; egy személy tobb szerepet betdlthet, €s egy személy
szolgalata valtozhat az id6k soran. Nem az a fontos, hogy torekedjenek egy cimre, vagy hogy
megfeleljenek egy merev mintdnak, hanem hogy felismerjék Isten elhivasat, és betdltsék azt a
szolgalatot, amivel Isten megbizta 6ket. (Lasd Kol 4,17.)

Mint kordbban jeleztiik, ezek a lelkimunkasok az emberek safarai. Nem diktatoroknak,
uralkodoknak, kozbenjaré papoknak vagy oOnallé eléadoknak kell lenniiik. Hanem
vezetOknek, oktatoknak, tanitoknak, kiképzoknek, buzditoknak, batoritoknak, és
elosegitoknek. Az a feladatuk, hogy 0sztondzzeék és batoritsak az embereket a ndvekedésre;
hogy segitsenek nekik felismerni az ajandékaikat és az elhivasukat; hogy felszereljék,
kineveljék, és kiképezzék az Osszes hivOt a szolgalatra. Nem mindenkinek van elhivasa
tanitosdgra, vagy arra, hogy pasztor legyen, és nem minden pésztor kap elhivast, hogy
rangidds pasztor legyen. Mindazonaltal mindenkinek van elhivdsa a szolgélatra Krisztus
testében. Kell, hogy a szolgéalatnak folyamatossaga legyen, melyben mindenki részt vesz.

Egy kiilonleges elhivas

Mivel minden kereszténynek van elhivésa a szolgalatra, szolgalhatunk az Urnak, barhol is
vagyunk. Ha az élet nem éppen idealis koriilményeket teremt a szamunkra, akkor is lehetiink
hasznosak. Olykor egy munkahelyi, csaladi vagy egészségi probléma korlatozza a
lehetségeinket. Néha toliink fiiggetlen koriilmények miatt zarulnak be ajtok, néha sajat rossz
dontésiink kovetkeztében, vagy testi emberek tevékenysége miatt. Ennek ellenére, ha Istenhez
fordulunk, és az O akaratat keressiik, Isten meg fogja nyitni az ajtokat elsttiink. Ha szeretjiik
Istent, és az 6 célja szerint van elhivasunk, akkor minden 6ssze fog dolgozni a javunkra (Rém
8,28). Ha az A terv meghiusul, Isten adhat egy B, C, vagy D tervet. Akarcsak Jozsef esetében,
tinhetnek ugy a dolgok, hogy masok cselekedetei teljesen eltavolitanak minket attol, hogy
Isten tervét teljességgel véghez vigyiik, de végiil mégis ott lesziink, ahova Isten szant minket.
Végeredményben a szolgalatunk nem az emberek kezében van, hanem Isten kezében.

Ugyanakkor aktivan keresnlink kell Isten akaratat, ¢és annak érdekében, hogy
beléphessiink az oOtféle szolgalatba, Isten elhivasara van sziikség az ¢letlinkben. Az
Ujszovetség apostolait, profétait, evangélistait, pasztorait és tanitdit Isten hivta el,és az
elhivasukat a hivok testiilete is felismerte. Elnyerték Isten és a gyiilekezet jovahagyasat. (Lasd
Csel 13,1-3; Gal 2,7-10; 1 Tim 4,14; Tit 1,5).



Sziikséglink van annak a feltételezésére, hogy Istennek van egy hosszutavu elhivédsa a
szamunkra, és hogy ezt az elhivast mi betoltjiik. Ugyancsak sziikségiink van Isten vezetésére a
szolgalatunk rovidtava betoltéséhez. Isten akarata nem misztikus vagy rejtelmes. O azt akarja,
hogy ismerjiik az akaratat (Eféz 5,17). Ez nem csupan a tavoli jovore vonatkozik, hanem a
jelenre is. Keressiik Isten akaratat jelen koriilményeink kozott, és a legjobb képességeink
szerint kovetjiilk. Ahogy ezt megtessziik, Isten akarata kibontakozik eldttiink a jovore
vonatkozoan. Fiiggetleniil attol, hogy fizikailag hol tartdzkodunk, eljuthatunk egy megszentelt
helyre, Istennel valdo kozosségre, és személyes novekedésre, hogy Isten oda vezethessen
minket, ahova akarja, hogy menjiink. Isten akarata tobbnyire olyan dolgok megcselekvésére
vonatkozik, amir6] mar tudjuk, hogy meg kel tenniink. Mikozben betoltjiik az O akaratat a
jelenben, Isten megnyitja a lehetéségek ajtoit, és friss ttmutatast ad. Tovabb haladunk Isten
akarataban. Isten akaratdba helyezziik magunkat, és hagyjuk, hogy kibontakozzon, ¢és
kifejlodjon.

Nem kell hatarozott elhivds az evangélium szolgalatara. A Biblidban mindenhol isteni
elhivast kaptak Isten sz6sz6101, koztiik az 6szovetségi profétak, és az Gjszdvetségi apostolok
is. Barnabas ¢és Pal konkrét misszionariusi elhivast kaptak (Csel 13,2). P4l utal az elhivaséra
egy maskiilonben ismeretlen lelkimunkéasnak: ,,Es mondjatok meg Arkhippusnak: Vigyazz a
szolgalatra, melyre vallalkoztal az Urban, hogy azt betdltsed!” (Kol 4,17).

Mindenki elhivasa mas. Egyeseknek dramaibb élményben lehet résziik, mint masoknak.
Ez altalaban egy folyamat, melynek soran Isten foglalkozik az emberekkel, felel6sségérzetet
olt bel¢jiik a lelkek irant, és alakitja oket, de eljon az a pillanat, amikor vilagosan megértik,
hogy Isten az evangélium prédikalasat varja el téliilk. Nem minden lelkimunkds egyforma, de
minden esetben ott kell lennie a felismerésnek, hogy valaki kapott egy szolgalatot, és egy
megbizast Istentdl. Néha érzilink egy ,,szent elégedetlenséget”, melyben Isten felkészit minket
a valtozasra. El6szor lathatunk dolgokat, amiket kritizalunk az adott helyzetiinkben, de nem
azok a problémak. Isten inkabb ki akar mozditani a komfortzonankbol, és be akar vezetni az
O tervébe.

Nem csak isteni elhivasra van sziikségiik a lelkimunkéasoknak, hanem isteni vezetésre is a
szolgélatuk gyakorlasahoz. Barnabas és Pal mar az evangélium lelkimunkasai voltak, de
mikozben az antiochiai gylilekezet vezetdiként szolgaltak, misszionariusai elhivast kaptak,
bizonyara a Szellem egy besz€éld ajandékan keresztiil. Ez az elhivas Istentdl jott, de a
gytilekezeti vezetok felismerték, és kézratételiikkel jovahagytak. ,,Mikor azért azok [az
antiochiai profétak és tanitok] szolgalanak az Urnak és bojtolének, monda a Szent Lélek:
,,Valaszszatok el nékem Barnabast és Saulust a munkara, a melyre én 6ket elhivtam. Akkor,
miutan bojtoltek és imadkoztak, és kezeiket redjok vetették, elbocsatak dket.” (Csel 13,2-3).

Ha egy elhivast a gyiilekezet nem ismer fel, akkor annak a személynek, aki az elhivast
érzi, tovabbra is hiiséget €s gylimolcsozd szolgalatot kell mutatnia az adott szolgalati
teriiletén, mig Isten 0j ajtot nem nyit meg. Az elhivas nem jelent automatikusan alkalmassagot
is. Azoknak, akik elhivast kaptak, alkalmasint sziikségiik lehet képzésre az elhivasukhoz,
amig a felkésziiltségiik nyilvanvald nem lesz a vezetés szamara, mert a vezetok feleldssége
biztositani, hogy a lelkimunkasok megfeleljenek az elvart bibliai kovetelményeknek. (Lasd a
3. fejezetet.)

Tovabbi példakat taldlunk Isten vezetésére P4l misszionariusi munkajaban: ,,Eljarvan
pedig Frigiat és Galacia tartomanyat, mivelhogy eltiltatanak a Szent Lélektdl, hogy az igét
Azsiaban hirdessék, Misia felé menvén, igyekeznek vala Bithinidba jutni; de nem ereszté éket
a Lélek. Athaladvan azért Misian, lemenének Troasba. Es azon az éjszakan latas jelenék meg
Pélnak: egy macedon férfiu allt eldtte, kérve 6t €s ezt mondva: Jer altal Macedonidba, €s 1égy
segitségiil nékiink! Mihelyt pedig a latast latta, azonnal igyekezénk elmenni Macedoniaba,
megértvén, hogy oda hivott minket az Ur, hogy azoknak prédikaljuk az evangyéliomot.” (Csel
16,6-10). Pal és misszi6s munkatarsai ugy tervezték, hogy Azsia romai tartomanyaba mennek,



mely a mai Torokorszag része, de a Szent Szellem megtiltotta nekik, akar benyomasok, akar
szellemi ajandék, akar mas eszkozokkel. Akkor megprobaltak Bithinidba eljutni, de, a
Szellem mukodése altal, ismét felismerték, hogy nem ez Isten akarata. Végiil Pal kapott egy
latomast, mely Macedoniaba irdnyitotta 6t. A misszios csoport tagjainak mar volt elhivasuk,
mint prédikatoroknak és misszionariusoknak, de tovabbi vezetést kaptak Istent6l, hogy
fogadjak el az elhivast az evangélium hirdetésére Eurdpaban.

Az élet kiilonboz6é idépontjaiban sziikségiink van Isten vezetésére. A szolgalatunk, a
fokuszunk, vagy a tartozkodasi helylink valtozhat, Mikdzben hatékonyan szolgalunk, barhol is
vagyunk, sziikségiink van Isten személyes vezetésére, hogy tudjuk, mi Isten akarata a
szamunkra, mit tegylink, €¢s hovad menjliink. Meg kell bizonyosodnunk arr6l, hogy Isten
akarata szerint a megfeleld helyen vagyunk a megfeleld idében a szolgéalatunkhoz. Amikor
megprobaltatasokkal, ellendllassal és szellemi tdmadassal néziink szembe, sziikséglink van a
megerdsitésre Istentl, hogy ott vagyunk, ahol O akarja, és azt tessziik, amit O akar.
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2. A vezetd személyes élete

A fejlédés négy teriilete

A lehetséges vezetonek legalabb négy f0 teriileten van sziiksége fejlodésre. Amikor az
emberek azt mondjadk nekem, hogy elhivast kaptak a prédikalasra, vagy hogy kutatjak ezt a
lehetdséget, akkor azt tanacsolom nekik, hogy a kovetkezd négy teriiletre 6sszpontositsanak a
pasztoruk vezetésével:

1. Személyes szellemi fegyelem. A vezetOknek, vagy a lehetséges vezetéknek egy alapvetd
szellemi fegyelemmel kell rendelkeznilik ima, bojt, bibliaolvasas ¢€s tanulmanyozas, a
gyiilekezet latogatdsa, a tized és az adakozas, és az istenféld vezetésnek valo engedelmesség
terén. Mas szavakkal egészséges személyes kapcsolatra van sziikségiink Istennel. Nem
épithetiink fel hatékony szolgalatot e nélkiil az alap nélkiil.

2. Evangélizacio. Ez a szolgélat a lelkek megnyerésérdl szol. Elsésorban nem prédikalas a
feladata. Jézus kiildetése az volt, hogy megkeresse és megtartsa az elveszetteket (Luk 19,10).
Ha nem érezziik a terhét az elveszettek iranti felelésségnek, nem allunk készen a szolgalatra.
Ha nem vesziink részt az elveszettek elérésére iranyuld torekvésekben, nem tudunk tovabb
haladni a szolgélatunkban. A vezetésre vagyoknak meg kell tanulniuk behivni az embereket a
gylilekezetbe, ¢és megosztani velik a személyes bizonysagtételilket. A Ilehetséges
prédikatoroknak részt kell vennilik a rendszeres evangélizaciokon, mint példaul a hazi
bibliatanulmanyozason, a hazi barati csoporton, az intézményeken beliili szolgalaton, az utcai
evangélizaciokon, vagy mas személyes evangélizacion €s tanitvanyképzésen.

3. Belso szolgalat. A szolgéalat magaba foglalja a feleldsséget azokért az emberekért is,
akik mar a gylilekezetben vannak. A vezetésre vagyoknak meg kell tanulniuk egyiitt
imadkozni azokkal az emberekkel, akik keresik Istent, az ij megtérok tanitvanyképzését, meg
kell tanulniuk elérni a perifériara szorult embereket, bardtkozni a maganyosokkal, batoritani a
kiiszkodoket, és kiterjeszteni barati koriliket a kiillonb6z6 etnikai és tarsadalmi csoportbdl jovo
emberekre. Ennek a megvalositasihoz néhany gyakorlati eszkz, ha meghivjak az embereket
ebédre vagy vacsorara vagy kavéra; telefonon, emailben, vagy idvozlé kartyan megkeresik a
tavollévoket; segitenek az embereknek a mindennapjaik sziikségleteiben; tanitanak; és
mentoralnak. Ily modon kiegészitik és Kkiterjesztik a pasztor szolgalatat, és személyes
felelosséget vallalnak, és kezdeményezik a megtértek buzditasat, megerGsitését és
tanitvanyképzéseét.

4. Nyilvanos beszéd. Miutan fejlodést értek el a fenti teriileteken, a prédikatoroknak és
mas vezetoknek némi tapasztalatot kell szerezniiik a nyilvanos beszéd teriiletén. A rangidds
pasztorokat azonban korldtozza az 1d6, hogy hany alkalmat biztosithatnak erre. Egy
lelkimunkasnak a fejlédése érdekében gyakran adnék tiz-tizendt percet a hétkdznapi
szolgalaton, és idénként beiktatnék két lelkimunkast, akik egy hétk6znapi vagy vasarnap esti
alkalmon beszélnek. Szintén biztositanék erre lehetdséget bibliadrdkon, evanggéizaciokon,
prédikacids pontokon, €s leinymunkékon. Végsd soron azonban a lelkimunkésok és a vezetdk
felelossége, hogy alkalmat keressenek sajat maguknak. Elérhetdvé kell tennilik magukat mas
szolgalatok megsegités¢éhez, vagy esetleg 01j szolgalatot kell inditaniuk.

Hét életalapelv

Legalabb hét alapelv van, melyeket a vezetoknek fontos kimunkalniuk az életiikben.

1. Keresztény jellem. A vezetOket elsdsorban keresztényeknek nevezik. A lelkimunkésokat
els6sorban szenteknek. Ha van csaladunk, akkor el6szor is férjnek vagy feleségnek, apanak
vagy anyanak neveznek minket. A feleldsségiink ezekben a szerepekben nem valtozik meg,
amikor vezetokké valunk, vagy lelkimunkasi engedélyt szerziink. Azok a bibliai alapelvek,
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melyek minden hivore vonatkoznak, vonatkoznak a vezetOkre is. Egyértelmii tehat, hogy a
keresztény jellem a lehetd legfontosabb egy vezetd szamara, sokkal fontosabb, mint a tehetség
vagy a képesség. Nem veszélyeztethetjiik a jellemet tigynevezett lelkimunkasi sikerért. Jellem
nélkiil hosszl tdvon meghiusitjuk a célunkat. Még ha latszolag sikeresek is vagyunk, az itélet
fel fogja fedni a valdsadgot. Egy napon sok els6bdl utolsé lesz, és sok utolsobodl elsé (Mat
20,16).

A jellem magaba foglalja a tisztességet. A vezetOknek becsiileteseknek kell lenniiik
Istennel, 6onmagukkal és masokkal szemben. Az embereknek bizniuk kell abban, hogy a
beszédiink igaz, és hogy legjobb képességeink szerint megtartjuk, amit mondunk.

A jellem magédba foglalja az elszamoltathatésagot is. Eloszor is Istennek tartozunk
elszdmolassal, de tartozunk a csalddnak, a vezetdknek, az eloljaroknak és a teljes
gylilekezetnek. A Zsido 13,17 azt mondja nekiink, hogy engedelmesked;jiink a vezetoknek.
Természetesen tudjuk, hogy kizardlag Isten abszolit tekintély; ugy kell kovetink mas
vezetOket, ahogy Ok Krisztust kovetik. Ennek és mas igeverseknek alapjan elvarjuk a
szentektdl, hogy kovessék pasztoruk istenféld vezetését, de sehol sem allitja ez a bibliai
szakasz, hogy a vezetdk mentesek ez alol a tanitds alol. A szellemi vezetésnek vald
alavetettség alapelve mindannyiunkra vonatkozik, beleértve az engedéllyel rendelkezd
lelkimunkasokat és pasztorokat is. Az Istennek valo engedelmesség magaba foglalja a
vezetoknek vald engedelmességet, akiket Isten az életiinkbe helyezett. Tovabba, ha arra
tanitjuk az embereket, hogy kovessék a vezetésiinket, akkor a tisztesség tigy kivanja, hogy
ugyanezt az alapelvet a sajat életiinkben is megvalositsuk.

2. Odaszentelt élet. Mar beszéltiink a személyes szellemi fegyelem fontossdgarol a
szolgalatra valo felkésziilésben, de az életiink soran fenn kell tartanunk és meg kell ujitanunk
személyes kapcsolatunkat Istennel. Gyakorolnunk kell az imadkozas, bojtdlés, bibliaolvasas,
gylilekezetbe jaras, adakozas és a lélekmentés szokasat. Ezek gyakorldsa azonban nem érdem
Isten eldtt. Nem kotelezhetjiik, vagy befolyasolhatjuk Istent 6rdkon &t tart6 imakkal, vagy
tobb napos bojtoléssel. Helyette torekedjiink az Istennel vald kapcsolatunk épitésére.

Az ima a mi eszkOzlink az Istennel vald kozdsségre, a bojt pedig fontos eszkdz a
sorrendek felallitdsara. J6 dolog, ha van egy napi imaidd, ha bojtoliink egy napot egy héten,
vagy tobb napot egy hdénapban, és ha van rendszeres bibliaolvasasi €s tanulmanyozasi
terviink. A bibliaolvasashoz felhasznalhatunk kiilonb6zd forditdsokat és hangoskonyveket.
Nem csupan azért olvasunk igét, hogy felkésziiljiink a prédikaciora, hanem személyes latasért
¢s gazdagodasért is. Mint pdasztor, én altaldban elkiilonitek egy 1d6t az imara, a
bibliatanulmanyozasra és a felkésziilésre az istentiszteleti alkalom el6tt, és a nap elsd
orajaban, a hivatalban keddtdl péntekig.

A gyiilekezet latogatasa adott a lelkimunkasok esetében, de példat mutathatunk hiiségbdl
¢s elszamoltathatosadgbol, ha tudatjuk a gyiilekezettel, amikor tavol szeretnénk maradni. Mint
pasztor, altalaban egy vasarnapot voltam tavol csaladi iidiilés miatt, egyet az Altalanos
Konferencia miatt, és harmat misszios utak miatt, ami 0sszesen tiz szazaléka az évi 0sszes
vasarnapnak.

A lelkimunkasoknak is adniuk kell tizedet és adomanyokat, ahogyan mindenki mésnak.
Mindig ugy tekintettem a lelkimunkasi javadalmazasomra, mint amely a tizedem alapja, ezért
sosem sajnaltam adni bel6le. Ahogy egy szent jokedviien adakozik a helyi gyiilekezetnek,
nem kénytelenségbdl, de abban a reményben, hogy a gyiilekezet jol safarkodik, tgy a
lelkimunkasoknak is jokedviien kell adakozniuk a nagyobb testnek. Mivel pasztori
jovedelmem a tizedekbdl szdrmazott, oly modon adtam a tizedemet, hogy ne nekem
szarmazzon beldle hasznom, hanem mas gyiilekezeteket €s misszios erdfeszitéseket segitsen.

Minden lelkimunkasnak torekednie kell lelkek megnyerésére személyes alapon. Ahogy a
szolgalatunk novekszik, dsszpontosithatunk elsdsorban nagy csoportokra, vezetOképzésre, €s
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adminisztraciora, de nem szabad elhanyagolnunk az alkalmakat a négyszemkozti
evangglizaciora.

3. Hivok kozossége. A korai egyhdz gyakorolta a kozosséget, azon belill az imat, a
dicséretet, az Grvacsorat, a kozos étkezést, a nagylelkli adakozast egymas sziikségleteire, hazi
csoportokat, és a nagy nyilvanos osszejoveteleket is tartott. (Lasd Csel 2,42-47). Nekiink is
ugyanezt kell tenniink. Konnyti csak a helyi szolgalatunkra 0sszpontositani, és elszigeteltté
valni, mint egy kis gyiilekezet lelkimunkasa, egy héazi csoport pasztora vagy egy nagy
gylilekezet elfoglalt pasztora. Mindazonaltal a kozosséget kiemelkedd helyre kell tenniink,
akar a tobbi vezetdvel fenntartott baratsaggal, akar korzeti, keriileti és altalanos események
latogatasaval. A kommunikacio és a k6zosség segit ébren tartani az 6sztonzést, megbrizni az
egyensulyt, a tanbeli erdsséget, és a lelkimunkasi etikat. Ahogy elvarjuk a helyi tagoktol,
hogy a gylilekezet latogatasat tegyék az els6k kozé, ugyanugy nekiink is elsé helyre kell
tennlink a részvételt a helyi gyiilekezetben. Ha a kozosséglink csak azokra az emberekre
korlatozodik, vagy csak azokat foglalja magaba, akik mindenben teljesen egyetértenek
veliink, kdnnyen szem eldl téveszthetjiik a 1ényeges dolgokat, anélkiil, hogy észrevennénk. Ha
egy nagy, valtozatos kozosség tagja vagyunk, ez tavlathoz és egyensulyhoz segithet minket.
Ugyanakkor a nagyobb testnek minden lelkimunkas részvételére sziiksége van. Jo hatassal
lehetiink a tobbiekre. A UPCI nem tokéletes, de vallalnunk kell a feleldsséget, hogy
formaljuk, mert mi vagyunk a UPCL.

4. Elsébbségek. Szolgalatunk konnyen rutinszeriivé és fejlodésképtelenné valhat. Gyakran
azokra a napi vagy heti feladatokra 6sszpontositunk, melyek a legsiirgésebbek, és nem latjuk
a fatol az erd6t. Inkabb allapitsunk meg egy helyes sorrendet az életiinkre €s a szolgalatunkra
nézve, és ennek megfelelden tervezziink. Jo, ha van egy személyes misszios allasfoglalasunk,
¢s tervet készitlink arra, hogy hitiink szerint Isten hol akarja latni a szolgalatunkat 6t vagy tiz
¢v mulva. Ebbdl a szempontbol meghatarozhatjuk, mit tegyiink az adott évben, hogy kozelebb
jussunk hossza tava célunkhoz. Arra kell 6sszpontositanunk, ami fontos, nem pedig arra, ami
stirgds, hogy az idénket, az energiankat és a forrasainkat az igazén lényeges dolgokra
forditsuk. Mikozben foglalkoznunk kell a valsagok kezelésével a megfeleld iddben,
ugyanakkor az idénk nagyobb részét egy stratégial terv alapjan kell befektetniink. Hosszu
tavon kidolgozhatunk terveket, melyek segitenek elkeriilniink és kezelniink a valsadgokat.
Ilyen tervek a tanitvanyképzd ¢€s vezetOképzd stratégiak. Elsddleges fontossagunak kell
tekintetniink a személyes és gyiilekezeti napirendeket, elgjegyzéseket, és koltségvetéseket
ugyanugy, mint a prédikacionkat és tanitasunkat.

5. Onfegyelem és énmotivacié. Sok gyiilekezeti vezetési tisztségben, kiilondsen teljes
idejli pozicid esetén, senki sem kér toliink szdmon egy merev napirendet, vagy egy napi
feladatsort. Lelkiismeretesen kell megtervezniink a munkankat. Sajnos néhany vezeté nem
elég lelkiismeretes. Kényelmessé valnak a megszokott helyzetben, és csak annyit tesznek,
amivel fenntartjdk azt. Ezek utdn az idejiilk és energidjuk nagy részét személyes ligyekre
forditjak. De fel kell ismerniink, hogy a szolgalat kemény munka. Az Isten elhivasdhoz valo
hiiség odaszentelést és erdfeszitést igényel. A vallalkozok, orvosok és ligyvédek jellegzetesen
tobbet dolgoznak heti negyven o6ranal, kiilonésen, amikor bevezetik az lizletilket vagy a
praxisukat. Megtesznek, amit csak kell, hogy biztositsék a sikert. Noha sziikség van pihenésre
is, kikapcsolodasra, és a csaladdal toltott idore, nekiink is hasonld elkotelezettségre és
munkamorélra van sziikségiink. Fegyelmezden és 0sztonzden kell hatnia rank az emberek
szellemi sziikségletének. Nem elégedhetliink meg azzal, hogy fenntartjuk azt, amink van,
hanem torekedniink kell a novekedésre és a terjeszkedésre. Ha a gylilekezetlink latszolag elért
egy tetOpontot, a szolgalatunk még mindig tud terjeszkedni. Lehet, hogy Isten egy
leanymunka elinditasat akarja toliink, vagy hogy egy masik szolgalathoz tarsuljunk, melynek
segitségre van sziiksége.
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6. Folyamatos tanulas. A vilagi hivatasokhoz hasonléan a szellemi vezetdknek is
fontosnak kell tartaniuk a folyamatos képzést. Kell, hogy legyen benniik egy éhség a tanulas,
¢és a tanulds megtervezése irant. Isten Igéje olyan mély, hogy egy életet is eltdlthetlink a
kiaknazasaval. Emellett a hatékony szolgéalathoz a XXI. szdzadban érteniink kell, hogyan
gondolkoznak az emberek, és Iépést kell tartanunk az iddszerli eseményekkel ¢és
felfogasokkal. A vilag hatdssal van a gyiilekezetiink tagjaira a médian, az oktatasi
intézményeken és a kultiran keresztiil. Hasznos, ha van némi jartassigunk az iddészer(i
tudomanyos, pszicholdgiai, szocioldgiai, gazdasagi ¢és filozofiai elméletekben, hogy tudjuk,
hogyan kommunikaljunk hatékonyan a generacionkkal. Isten Igéjének igazsaga id6tlen, de a
mi feladatunk, hogy korunk kérdéseihez ¢&s sziikségleteihez alkalmazzuk. Ehhez
tanulmanyoznunk kell tarsadalmunk kiilonb6z6 generacidinak, kultirdjanak, és etnikumainak
nézdpontjait.

Sokféle lehetéség van a folyamatos képzésre, mint példaul az online forrasok, konyvek,
videdk, oktatasi szeminariumok, képesitd tanfolyamok, tavoktatas, intenziv képzés, és helyi
foiskolak. A UPCI-nek van egy atfogd weboldala, a MinistryCentral.com, mely a leend6
lelkimunkasoknak kindl képzést (Launch Your Ministry [Inditsd el a szolgélatodat]),
képesitést nyjt minden szintli lelkimunkéas engedélyhez, és folyamatos oktatast biztosit
lelkimunkasoknak és mas gyiilekezeti vezetéknek. Egyéb UPCI forrasok az Urshan College
¢s Urshan Graduate School of Theology, melyeken tavoktatas és intenziv oktatas egyarant
elérhetd, akar regisztracios dij nélkill is egy-egy szint programjdhoz; bibliaiskoldk; ¢és
tamogatott lelkimunkasképzé programok. A nem apostoli forrdsok hasznosak lehetnek, de
6vatosan kell alkalmaznunk 6ket, mindent megvizsgalva az apostoli ismérvek alapjan. A mi
misszionk kiilonbozik a vilagi vezetokétol, és mas felekezetekétdl.

7. Safarsag a testtel. Ahhoz, hogy az Urat hatékonyan szolgaljuk, gondoskodnunk kell
magunkrol fizikailag és lelkileg. Isten testi és szellemi Iényeknek teremtett minket, és az
orokkévalosagban testben és szellemben egyarant meg lesziink valtva. A testiink a Szent
Szellem temploma (1 Kor 6,19-20). Ebbdl a tanitasbol megértjiik a fontossagat a szexualis
erkolesiségnek, és a dohanyzastol, alkoholtol, a bodité vagy artalmas szerektdl; de nem
hanyagolhatjuk el a helyes étkezést, testmozgast, pihenést és a rendszeres orvosi
szlirdvizsgalatokat. A Biblia 6va int minket a falanksagtol, és mértékletességet javasol. Ha
odafigyelink ezekre a dolgokra, ez még kovetkezetesebbé teszi keresztény
bizonysagtételiinket, és segit még hatékonyabba lenniink a munkankban.

Fontos, hogy minden évben vegyiink ki szabadsagot. Amikor a mi gylilekezetiink még a
kezdetén volt, megprobaltam gy kivenni szabadsagot, hogy ne mulasszak el egy vasarnapot
sem, de végiil rajottem, hogy egy hétnél hosszabb szabadsagra van sziikségem, mely a
hétvégét is magaba foglalja. Ugyancsak fontos kivenni egy napot minden héten; ez bibliai
alapelv. Pasztorként minden hétfén otthon maradtam, és csak azt tettem, amit akartam.
Megkértem a gyiilekezetet, hogy ne keressenek, hacsak nincs valddi vészhelyzet, és mas
vezetdket jeloltem ki az iligyek kezelésére. Az az este altalaban a csaladi események szdmara
volt fenntartva. Jelenleg a napirendem hétrél hétre valtozik, de ma is megprobalok kivenni
egy napot minden héten, €s ha egy hétnél tobbet kell megszakitas nélkiil dolgoznom, akkor
megprobalok utana két vagy harom napot kivenni. Ugyancsak igyekszem rendszeres
testmozgast végezni, szabadidds tevékenységet folytatni és kikapcsolddni. Olykor egy
elfoglaltsag egyarant biztosithat fizikai és mentalis feliidiilést is, mint példaul a séta, az Gszas,
a sport ¢és a szabadtéri tevékenységek.

Régebben az volt az altalanos felfogds, hogy egy lelkimunkisnak még olyan aron is
aldozatot kell hoznia a szolgélatért, hogy elhanyagolja a fizikai és emocionalis egészségét.
Bér a szolgalat valoban komoly odaszanast és dldozatot kovetel, a testtel valo helyes safarsag
még hatékonyabb, és hosszabb idejii szolgalatra tesz minket képessé az Urért. Hossza tivon
tobbet tudunk adni magunkbdl Istennek, ha vigydzunk az egészségilinkre. Egyesek ugy
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gondolhatjdk, hogy amig Istennek munkélkodunk, addig Isten automatikusan vigyaz az
egészségiinkre. Am a szellemi vezetdk is éppugy ald vannak vetve a természet torvényeinek,
¢és az emberi ¢let alapelveinek, mint barki mas. Isten nem igérte azt, hogy ellenstlyozza rossz
szokasainkat €s dontéseinket. Néha szenvedhetiink az evangéliumért, ilyen esetben bizhatunk
Isten kegyelmében, de nem kell szenvedniink szandékos hanyagsag miatt. Tovabba, Isten nem
kivan t6liink aszkétizmust, sem a test megbiintetését. (Lasd Kol 2,18-23). A legfontosabb
dolgunk a szolgalat, de szolgalhatunk olyan modon, amely &sszhangban all a testtel vald
helyes safarsaggal.
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3. A vezetdvel szemben tamasztott kovetelmények

Az Ujszovetség részletesen leirja a vezetékkel szemben tamasztott kovetelményeket a
gylilekezetben. Amikor jovahagyunk, vagy kineveziink szellemi vezetdoket, a gyiilekezetnek
meg kell bizonyosodnia arr6l, hogy megfelelnek a bibliai kovetelményeknek. A leendd
vezetOknek torekednilik kell arra, hogy megfeleljenek ezeknek az elvardsoknak, mert
kaphatott elhivast valaki Ggy is, hogy még nem alkalmas a szolgalatra. Egy elhivas felfedi
Isten tervét, és megmutatja a lehetdséget, melyet Isten meglatott; de aki megfelel a
kovetelményeknek, az engedelmes az elhivasnak, és megragadja a lehetOséget, amit a
gylilekezet felismer. Tovabba minden szellemi vezetdnek meg kell vizsgdlnia onmagat
idénként, hogy megbizonyosodjon arrél, még mindig Isten elvarasai szerint él-e.

A lelkimunkasi engedélyeknek az egyik elsddleges célja, hogy megvaldsitsa ezt a bibliai
tanitast, amikor a vének testiilete feliilvizsgalja minden jelentkez6 alkalmassagét. Bar a Biblia
nem ad utasitast a UPCI-féle sajatos tervhez a lelkimunkasi engedélyekre vonatkozodan, ez a
terv mégsem pusztdn emberi elképzelés. Inkdbb emberi prébalkozas egy bibliai elvaras
teljesitésére. Kovetniink kell az ilyen terveket, és igy Isten akarata a szamunkra az, hogy
vessiik ald magunkat a kdzosségiink elképzelésének.

Ezért azok, akik elhivast kaptak az otféle szolgalatra, torekedniiik kell a lelkimunkasi
engedélyre, és kell6 idOben, a felszentelésre. Mint kdzosség, nem biztosithatunk engedélyt
olyanok szdmara, akik nem felelnek meg a kovetelményeknek. Tovabba nem szabad
tamogatnunk a szolgalatat azoknak, akik nem tették magukat atvizsgalhatova az engedélyre
val6 torekvéssel a megfeleld idoben.

Néha az emberek szolgdlhatnak kenettel ugy is, ha nem felelnek meg a
kovetelményeknek, vagy elveszitették az alkalmassagukat. Az indok, hogy Isten a hit alapjan
miitkodik. A hit Isten Igéjének a hallasabol van (Rom 10,17). Amikor az emberek hitben
valaszolnak Isten Igéjének hirdetésére, annak vannak eredményei. Tovabba, ha Isten egyszer
felruhaz ajandékokkal, nem vonja vissza azokat (Rém 11,29). Hosszl tdvon azonban egy
alkalmatlan vagy egy méltatlan lelkimunkds valdszinlileg rombolja Isten munkdjat.
Mindenesetre felelosek vagyunk, mint kozosség, hogy engedelmeskedjiink a bibliai
tanitasnak, és megvaldsitsuk azt a lelkimunkasi kovetelményekkel kapcsolatban.

A pasztorokkal szemben tamasztott kovetelmények

Az Ujszovetség az alabbi kovetelményeket tamasztja egy piispokkel vagy egy vénnel
szemben. Mint lattuk, ezek a cimek a péasztornak felelnek meg. Ebben a
szovegosszefiiggésben ezek a kovetelmények nem csupan a rangid0s pésztorokra
alkalmazhatok, hanem mindazokra, akik a pasztori szolgalatban részt vesznek, és akik
pasztori szolgalatra késziilnek.

,Igaz ez a beszéd: Ha valaki piispokséget kivan, jo dolgot kivan. Sziikséges annakokaért,
hogy a piispok feddhetetlen legyen, egy feleségii férfiu, jozan, mértékletes illedelmes,
vendégszeretd, a tanitasra alkalmatos; Nem borozo, nem verekedd, nem rut nyereségre
vagyo, hanem szelid, versengéstol ment, nem pénzsovargo; Ki a maga hazat jol igazgatja,
gvermekeit engedelmességben tartja, minden tisztességgel; (Mert ha valaki az 6 tulajdon
hazat nem tudja igazgatni, mimodon visel gondot az Isten egyhazara?) Ne legyen uj ember,
nehogy felfuvalkodvan, az 6rdog karhozataba essék. Sziikséges pedig, hogy jo bizonysaga is
legyen a kiviilvaloktol; hogy gyaldzatba és az 6rdog téribe ne essék.” (1 Tim 3,1-8).

A végett hagytalak téged Krétaban, hogy a hatramaradt dolgokat hozd rendbe, és rendelj
varosonként presbitereket, a miképen én néked meghagytam; Ha van feddhetetlen, egy
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feleségii ferfiu, a kinek hivo, nem kicsapongassal vadolt avagy engedetlen gyermekei vannak.
Mert sziikséges, hogy a piispok feddhetetlen legyen, mint Isten safara; nem akaratos, nem
haragos, nem részeges, nem verekedo, nem rut nyerészkedo;, Hanem vendégszereto, jonak
kedveldje, mértékletes, igaz, tiszta, maga tiirteto, A ki a tudomany szerint valo igaz beszédhez

tartjia magat, hogy inthessen az egészséges tudomdannyal és meggyozhesse az ellenkezoket.”
(Tit 1,5-9).

Ezek a felsorolasok atfedik egymast, és egészében véve rokonértelmiick. Bar némelyik
jellemz6 egyedi, vannak olyan jelentéstartalmai és arnyalatai, melyek lényegében ugyanazt a
teriletet fedik le. Ha 0Osszekapcsoljuk az azonos, vagy egyenértékli fogalmakat, akkor
Osszesen huszonkét jellemz6t kapunk. Ebbdl nyolc fel van sorolva mind az 1 Timoétheusban,
mind pedig Titus levelében.

1. Feddhetetlen. Ebben a szovegosszefiiggésben a feddhetetlen nem tokéletest vagy
blintelent jelent, mert senki sem felelne meg. Inkabb azokrdl van sz6, akik ujonnan sziilettek,
¢s szentségre torekednek. Megigazittattak, és megszentelddtek; a bilineik Jézus vére alatt
vannak. Nincs megoldatlan biin az életiikkben, ha valami rosszat tesznek, azonnal megbanjak,
¢s ha valakit megsértenek, azonnal helyreigazitjdk. Nem esnek a képmutatds biinébe;
torekednek arra, hogy tigy cselekedjenek, ahogy prédikéalnak.

2. Eqy feleségii férfiu: szigoru szexualis erkdlcsiségli. Az egyszer forditast (2006) Biblia
szerint ,legyen hiiséges a feleségéhez”. Ez a tulajdonsdg 4ltalaban nds férfi vezetdre
vonatkozik, de a cél az erkodlcsiség megkovetelése, nem pedig a hazassagé vagy az, hogy a
vezetd férfi legyen. Sem Jézus, sem Pal nem voltak hazasok, és Pal elfogadta a ndi
munkatarsakat. (Lasd Rom 16,3; 12; 1 Kor 7,6-7; Fil 4,2-3. A n6i lelkimunkasok témajanak
teljes kifejtését lasd az Apostoli élet c. konyvem 33. fejezetét, és az Apostoli gyiilekezet a XXI.
szdzadban c. Kényvem 14-16. fejezetét.). Altalanos értelemben azok, akik hazasok, legyenek
hiiségesek a hdzassagi fogadalmukhoz, azok pedig, akik egyediilallok, meg kell tartdztatniuk
magukat a szexualis kapcsolattdl a hazassagig. A kijelentés megtiltja a poligamiat is, de az
ujrahazasodast nem, ha az Ujrahdzasodéasra van bibliai felhatalmazés. Példaul nincs tiltva az
ozvegyeknek, hogy Gjrah4dzasodjanak. Ellenben szigoru figyelmeztetést talalunk valas esetére;
egy elvalt lelkimunkas nem hazasodhat Gjra, hacsak a Biblia nem ad erre lehetdséget. A UPCI
ugy tartja, hogy abban az esetben van erre lehetdség, ha a hazastars hazassagtorést kovetett el
(Mat 5,32; 19,9). Ez a kovetelmény kihangsulyozza, hogy a szexualis kapcsolat a hazassagra
van fenntartva egy férfi és egy nd kozott, akik életre szoloan, és kizarolagosan elkoteleztek
magukat egymas mellett.

3. Jozan (gorogil: sofron). Ez a sz6 fegyelmezettségre vonatkozik (egyszerii forditas),
bolcsességre (egyszeril forditas) és megfontoltsdgra (Gjforditas). Ez nem jelenti a szérakozas
vagy a humor tiltasat, hanem rdvilagit annak fontossagara, hogy a komoly dolgokat komolyan
kezeljiik. A vezetés nem csupan kenetet és képességet igények, hanem értelmi
fegyelmezettséget is.

4. Vendégszereto. A szellemi vezetOknek baratsdgosaknak kell lenniiik, szivélyeseknek és
J6 vendéglatoknak, még az idegenekkel szemben is. Tekintet nélkiil arra, hogy befelé fordulo
vagy tarsasdgi emberek, érdeklddniiik kell az emberek irdnt, feleldsséget kell viselniiik a
lelkekeért, és késznek kell lennie masok szolgalatara.

5. Nem borozo. Az elsé szazadban a bor szot hasznaltak a sz616 mindenféle levére, a
frissen préselttél a teljesen erjesztett gyiimdlesléig. Altalanos volt az étkezés mellé bort
szolgalni fel, aminek esetén vizzel higitottdk, hogy ne okozzon részegséget atlagos
mennyiségben. Lényegében ez az intés a lehetséges részegségre figyelmeztet, még enyhe
mértékben is. Bibliai alapelvek szerint ellenezziik az alkohol fogyasztasat, mint ami karos és
artalmas. (Lasd a Szentség kutatasa c. konyvem 8. fejezetét.)
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6. Nem verekedo. A lelkimunkasok nem keveredhetnek bele fizikai erdszakba, és ennck
alapjan nem lehet erészakos a magatartasuk vagy a szellemiségiik. Nem fakadhatnak ki az
emberekre fizikailag vagy szoban. Ember haragja Isten igazsagat nem munkalja (Jak 1,19).
Szellemileg kell megkdzeliteniink a problémat, és nem testi moédon. Bar vannak esetek az
igazolhaté haragra, uralkodnunk kell a szellemiinkon, és gy irdnyitani a haragot, hogy a
problémakat épité modon kezeljik. Nem az emberek az ellenségeink, tehat nem dket kell
tdmadnunk. Az 6rdég a mi igazi ellenségiink.

7. Nem nyerészkedd vagy pénzsovar. Az 1 Timoétheus 3,3-ban a Karoli forditas két
jellemzét sorol fel, melyelet egymas mellé tettiink itt, mint amelyek ugyanarra az alapelvre
vonatkoznak. ,Nem rat nyereségre vagyd” és nem ,pénzsovar”. (A kritikai szovegre
tamaszkodé forditasokban csak egy jellemz6 szerepel.) A lelkimunkdsokat nem 6sztondzheti
els6sorban a pénz, sem nem torekedhetnek tisztességtelen nyereségre, se nem szerethetik a
pénzt és a vagyont. A pénz egy eszkodz, és mint ilyen, moralisan semleges. A pénz szeretete
azonban mindenféle gonoszhoz vezet (1 Tim 6,10). Mivel a csaladnak ¢és a gyiilekezetnek
egyarant pénzre van sziiksége a mukodéséhez, fontos az anyagiakkal vald jo safarkodas.
Kapzsisagbol, vagy elkeseredésbdl néhany lelkimunkas megkérddjelezheté gazdalkodasi
mintat kovet, mig masok éaldozatul estek nekik. Ovakodnunk kell minden fajta gyors
pénzszerzési ajanlattol, mint amilyen a befektetés megduplazasa rovid id6 alatt, vagy egy
nagy Osszegll, kéretlen adomany egy idegentdl. Ahogy a mondas tartja, ha valami tal szép,
hogy igaz legyen, akkor az valdszinlileg nem igaz. Mieldtt nagyobb befektetést eszkozliink,
érdemes befektetési tanacsot kérni egy képesitett, partatlan szakért6tél, és az Ur vezetését
keresni. Sokan fektették be bdlcsteleniil a személyes vagy a gyiilekezeti vagyonukat, és sokan
szellemi befolyassal birtak rd masokat, hogy elénytelen befektetéseket eszkdzoljenek. Ennek
kovetkeztében nem csak a pénziiket veszitették el, hanem a jo hiriiket és a befolyasukat is.

8. Vezet6 az otthonaban: az, aki jol igazgatja a hazanépét, és engedelmességben tartja a
gyermekeit. A szellemi vezetéknek otthonukban is vezet6knek kell lenniiikk, mieldtt a
gyiilekezetben vezetokké valnak. Ez a kovetelmény ismét tipikusan egy hazas férfire
vonatkozik, akinek gyermekei vannak, de célja nem annak az eldirdsa, hogy minden vezetd
férfi legyen, férj, és sziild. Altalanossagban barmi is a szellemi vezetd szerepe otthon,
megfelel6 bibliai tekintélyt és befolyast kell gyakorolnia a csaladjaban. A férj a csalad feje, és
mint ilyen, felelds a szellemi 1égkor megteremtéséért. A férj és a feleség egyenrangu felek,
akik példat mutatnak a gyermekeiknek, és egyiitt munkéalkodnak azon, hogy istenfélé csalad
legyenek. A gyermekeknek tisztelettudoknak kell lenniiik, ald kell vetniiik magukat a
tekintélynek, hiiségesek legyenek és nem kicsapongok (engedetlenek).

A sziilok nevelhetik €s fegyelmezhetik a gyerekeiket, de nem kényszerithetik dket, hogy
Istennek éljenek, és végiil nem feleldsek felndtt gyermekeik dontéseiért az otthonuk elhagyasa
utdn. Amig a gyerekek otthon laknak, a sziildk megkovetelhetik t6liik, hogy tiszteletben
tartsdk a sziil6i tekintélyt, és betartsak az otthoni szabalyokat, melyek viszont a gylilekezet
tanitasan alapulnak. Ha a gyerekek nem felelnek meg a szellemi vezetés €s a nyilvanos
szolgalat kovetelményeinek, nem kell Oket ilyen teriileten hasznalni. Ha ldzadok vagy
istentelenek, mint kiskortakat, a sziildknek fegyelmezniiik kell Oket, de bolcsen kell
megvivniuk a csatdikat, szem el6tt tartva a fontos dolgokat, nem pedig azt, hogy az érett
keresztény minden eszményéhez igazodjanak. Ha a gyermekek lazadok és istentelenek, mint
felndttek, a sziilok mutassanak feléjiik szeretet és elfogadast a személyiik felé, de ne adjak
jovahagyasukat a viselkedésiikre. Ha ezeket a helyzeteket egyarant igazsaggal ¢és
irgalmassaggal kezeljiik, a vezetdk keresztény alapelveket kozvetithetnek gy, hogy kdzben
hitelesek maradnak a gyiilekezetben, még akkor is, amikor problémas gyermekeikkel
kiiszkddnek.

Még hét tovabbi kovetelmény talalhatd az 1 Timotheusban.
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9. Meértékletes (gorogben néfaleosz). oOnfegyelem az élet minden teriiletén. Az
ujforditasban a ,,megfontolt” sz6 talalhatd, ami utal a tiszta gondolkodasra. Ez a szo
jelentésében hasonlatos a korabbi sofron (jozan) szohoz mindkét felsorolasban, és a Titusban
szerepl6 egkratész (mértékietes) kifejezéshez.

10. Illedelmes. Ez a leiras a magatartas kiilonb6z6 formait foglalja 6ssze, hasonloan a
»feddhetetlenhez” (az 1 Timotheusban és a Titusban), és a ,,szenthez” (a Titusban). Az érett
vezetés tobbet jelent, mint kenetet vagy képességet; egy altalanos magatartasformat foglal
magaba.

11. Tanitasra alkalmatos. A j6 pasztorok egyuttal jo tanitok is. Néhany prédikator
szolgalata elsGsorban 6szt6nz6 vagy evangélizacids, de ha emberek pasztorai akarnak lenni,
akkor meg kell tanulniuk tanitani vagy tanitvdnnya tenni masokat. A pasztoroknak meg kell
tanulniuk, hogyan tanulmanyozzanak, és tanitsanak. Képeseknek kell lennilik négyszemkozt
is, és nyilvanosan is tanitani.

12. Szelid. Az 1j fordités szerint ,,megértd”. Ez a tulajdonsag hangsulyozza az emberekkel
valé munka fontossagat. A szellemi vezetoknek készeknek kell lenniiik az emberek vezetésére
szelidséggel, kedvességgel, tiirelemmel, és konydriiletességgel, még akkor is, ha nem tlinnek
egylttmiikodoknek. A pasztoroknak tekintélylik van, de nem kell tekintélyelviieknek lennitik,
hagyniuk kell, hogy az emberek ndvekedjenek a kegyelemben.

13. Versengéstol mentes. Nem patvarkodd, nem viszdlykodé vagy veszekedd, sem
érzelmileg, sem szoban. Bar a vezet6knek ki kell allniuk az igazsagért, nem szabad
ellenségesnek vagy harciasnak lenniiilk. Vannak lelkimunkasok, akik szivesen vitatkoznak
gylilekezetbeli tarsaikkal, a szomszédos pasztorokkal, és a keriileti vezetokkel. Ha ez egy
viselkedésminta, akkor foglalkozni kell vele.

14. Ne legyen uj ember. Egy tapasztalatlan, képzetlen ember, aki hirtelen keril a
vezetésbe, konnyen a biiszkeség biinébe esik, abba a blinbe, mely miatt Lucifer angyalbol
Satanna lett. A jovenddbeli vezetSknek hiiségesen kell szolgalniuk, miel6tt vezetdknek
ismerik el 6ket, a vezetésre torekvoknek sziikséglink van munkahelyi képzésre. A UPCI-ben a
pasztorok kiadhatnak egy keresztény lelkimunkasi engedélyt a helyi gyiilekezetbdl. Maga a
UPCI harom szintli lelkimunkasi engedélyeket bocsat ki — helyi engedély, altalanos engedély,
és felszentelés —, egy személynek pedig legalabb hat honapig kell prédikalnia, miel6tt helyi
engedélyt kaphat. Ennek a rendszernek a célja, hogy hitelesitse, felhatalmazza és elismerje
azokat, akiknek bizonyitott szolgalatuk van.

15. Jo bizonysaga legyen a kiviilvaloktol: j6 vélemények a kozosségben, €s jo hirnév.
Néhany szellemi vezetd a hitetlenek részérdl ellenéllassal vagy iildozéssel szembesiilhet, de
tisztességes embernek kell, hogy ismerjék 6ket. Szorgalmasan dolgozo embereknek kell, hogy
ismerjék Oket, akik fizetik a szamlaikat, és megtartjak a szavukat. Maskiilonben a gyiilekezet
sziikségteleniil fog szenvedni.

A Titusban talalhat6 felsorolds hét tovabbi kovetelményt tartalmaz.

16. Nem akaratos. A szolgalatunk célja nem az, hogy sajat vagyainkat elérjikk, vagy
személyes dicsOséget szerezzilink, hanem hogy Isten akaratat cselekedjiik. Bar a vezetOknek
eroseknek kell lenniiik, nem szabad tallépniiik Isten tervein, és tiszteletben kell tartaniuk az
emberek szabad valasztasat. Nem kell alattomosan mesterkedniiik, hogy tereljék az utjukat,
hanem nyiltan kell vezetniiik, Istenben bizva, hogy a dolgokat az O akarata szerint a javukra
forditja. Példamutatas altal vezetiink, aldzattal és masok irdnti szeretettel, nem ragaszkodva a
sajat akaratunkhoz.

17. Nem haragos. Nem konnyen gerjed haragra. A vezetd nem csak nem erdszakos,
hanem megtanulja, hogy ne véalaszoljon hirtelen haraggal. Nem sziikségszertien tudjuk az
érzelmeinket visszafogni, de megtanulhatjuk fegyelmezni és iranyitani. Van jogos harag, de
azokban az esetekben épiton kell hasznalnunk a haragunkat, azutan félretenni, és nem hagyni,
hogy nehezteléssé fajuljon. (Lasd Eféz. 4,26-27.)
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18. Jonak kedveldje. A gorog sz6 nem csak emberekre, hanem dolgokra is vonatkozik. A
lelkimunkas értékeli és tdmogatja azt, ami jo, mikozben elutasitja, hogy tamogassa azt, ami
gonosz, ¢s megalkudjon vele.

19. lIgaz. Becsiiletes masokkal szemben, tisztességes.

20. Szent. Szentségre torekvo, kiillondsen arra, hogy elszakadjon a biintdl, és odaszanja
magat Istennek.

21. Maga tirteté. (Gorogil: egkratés): kiegyensulyozott, vagy fegyelmezett. A vezetd
legyen fegyelmezett és mértékletes minden dologban, beleértve az 6romok hajszolasat, az
étkezési szokasokat, az anyagi javakat, minden hajlamat és az életmodjat. Ugy kell, hogy
ismerjenek minket, mint mértéktartot, aki iranyitja a sajat életét, és alaveti magat a Szent
Szellemnek.

22. Az igaz beszédhez tartja magat. A vezetok feleldsséggel tartoznak Istennek, a
véneknek, akik jovahagytdk a szolgalatat, és az embereknek, akik elfogadtdk a szolgalatat.
Felelosek azért, hogy ne valtoztassdk meg vagy ne torzitsak el a bibliai tanitasokat, melyeket
kaptak. Etikatlan és tisztességtelen elfogadni egy szolgalati tisztséget, majd azutdn aldasni
vagy megvaltoztatni az lizenet, aminek a megdrzésére fogadalmat tett. Nem szabad eltérniink
személyes magyarazatok vagy vélemények iranyaba, hanem ragaszkodnunk kell ahhoz az
igazsaghoz, amelyet rank biztak. Ha ezt szem el6tt tartjuk, képesek lesziink a tiszta tanitast
tovabb adni, 6vni a kdvetdket, batoritani a hivoket, és megallni a hibakkal szemben.

A diakonusokkal szemben tamasztott kovetelmények

A diakénusok a helyi gyiilekezet vezetdi, akik a piispokok (pasztorok) segitdi. (Léasd
Filippi 1,1). A diakonus a gorog diakonos szobol szarmazik, melynek jelentése ,,szolga, vagy
lelkimunkas”. Ez a tisztség nyilvanvaloan a Csel 6-bol ered, ahol az apostolok megkérték a
gylilekezetet, hogy valasszanak ki hét embert, akik segitenek nekik a gyiilekezet anyagi és
gyakorlati tigyeiben, kiilonosen az ételek elosztasaban az 6zvegyek részére. Ez a feladat
valosziniileg magaba foglalta az étel és az adomanyok begyiijtését egyarant. Ezek az emberek
telve voltak Szent Szellemmel és bolcsességgel (Csel 6,3). Késobb legalabb kettd koziilik
tovabb 1épett a szolgalatban. Istvan nevezetes prédikator lett, Filep pedig evangélista. (Lasd
Csel 6,8-10; 21,8.) Mai kifejezéssel élve a diakonusok a gyiilekezet testiiletének tagjai,
szolgalati vezetdk, és mas laikus vezetOk. Pal felsorolja a diakonusokkal szemben tdmasztott
kovetelményeket az 1 Timotheus 3,8-12-ben. Mind a kilenc kovetelmény parhuzamos a
pasztorokkal szembeni kovetelményekkel. Ahogy a ,,hasonloképpen” sz6 jelzi, ugyanazokat a
szellemi tulajdonsadgokat keressiik, azzal a kiilonbséggel, hogy a pasztoroknal nagyobb
hangsuly kap a tanitasi képesség ¢és azon jellemzOk érettsége, melyek a pasztori
gondoskodashoz sziikségesek.

,,Hasonloképpen a diakonusok tisztességesek legyenek, nem kétnyelviiek, nem sok
borivasba meriiltek, nem rut nyereségre vagyok, Kiknel megvan a hit titka tiszta
lelkiismerettel. Es ezek is elGszor megprobaltassanak, azutdn szolgdljanak, ha feddhetetlenek.
Feleségeik hasonloképen tisztességesek, nem patvarkodok, jozanok, mindenben hivek
legyenek. A diakonusok egy feleségii ferfiak legyenek, a kik gyermekeiket és tulajdon hazaikat
jol igazgatjak.” (1 Tim 3,8-12).

1. Tisztességesek: ,tiszteletre méltok” (0j ford.), ,,akiknek tekintélyiik van” (egyszerii
ford).

2. Nem kétnyelviiek: 6szinték, nem ragalmazok.

3. Nem sok borivasba meriilok: ahogyan a pasztorok esetén.

4. Nem rut nyereségre vagyok: ahogy a pasztorok esetén.

5. Hiiséges az igazsaghoz: megegyezik a pasztoroknal leirtakkal.

6. Kiprobaltak: megegyezik a pasztorok leirasaval, ahol nem 0j embert javasol.
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7. Feddhetetlenek: ahogyan a pasztorok esetén.

8. Egy feleségii ferfiak: ahogyan a pasztorok esetén. A feleségeknek is meg kell felelniiik
ezeknek a kovetelményeknek, utalva ezzel arra, hogy a férj és a feleség egyiitt szolgalnak,
mint vezetdk. Az itt szerepld gordg sz6 egyarant fordithatd ,,asszonyoknak™ vagy
»feleségeknek”, nyitva hagyva olyan ndi diakonusok lehetdségét, akik nem sziikségszertien
diakonus feleségek. Fébét példaul ugyanazzal a gorog diakonos szoval hatarozzak meg (Rom
16,1).

9. Tulajdon hazaikat jol igazgatjak: ahogy a pasztorok esetén.

A tovabbi fejezetek részletesebben kifejtenek sok témat ezek koziil.
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4. A vezeto felkésziilése és magatartasa

A 2. és a 3. fejezet a jovobeni vezetdk fejlodési teriileteit, életelveit és kovetelményeit
targyalja. Most részletesebben megvizsgaljuk a folyamatban 1évo felkésziilést és azt a
magatartast, melynek jellemeznie kell egy vezetot.

Felkésziilés Igében és Szellemben

A mig oda megyek, legyen gondod a felolvasasra, az intésre és a tanitisra. Meg ne vesd
a kegyelemnek benned valo ajandékat, a mely adatott néked profétalas altal, a presbitérium
kezeinek redd tevésével. Ezekrdl gondoskodjal, ezeken légy, hogy eléhaladasod nyilvanvalo
legyen mindenek elott. Gondot viselj magadrol és a tudomanyrol; maradj meg azokban, mert
ezt cselekedvén, mind magadat megtartod, mind a te hallgatoidat.” (1 Tim 4,13-16).

Ebben a szakaszban kett6s hangsulyt latunk az Igén és a Szellemen, az elmén és sziven, az
értelmen ¢€s a szellemiségen, a tanbeli igazsagon ¢€s a szellemi keneten. A szellemi vezetés és
szolgalat e két dolgok kozott egyenstlyoz. Nem valaszthatjuk az egyiket a masikkal szemben,
se nem allithatjuk szembe egyiket a mésikkal, hanem mindkettére térekedniink kell. Egyarant
lehetiink szorgalmasak, és felkentek. Pal apostolnak magas szinti teoldgiai és vilagi
képzettsége volt, és ugyanakkor jelek, csodak és a Szellem ereje kisérte a szolgalatat. (Lasd
Csel 17,28; 22,3); Roma 15,18-19.) Kiilonésen az alabbi dolgokra kell odaszentelniink
magunkat.

1. Olvasas (13. vers). Ahhoz, hogy hatékonyak legyiink, oda kell szannunk magunkat a
bibliaolvasasara. (A szo6 els6sorban nyilvanos felolvasasra vonatkozik.) Gyakorolnunk kell a
tanulmanyozas szokésat, kiilonosen Isten Igéjének tanulméanyozasat. Mivel a Biblia olyan
nyelven, kultirdban és korban irddott, amely kiilonb6zott a miénktdl, hasznos kiilonbdzd
munkakat és segitségeket igénybe venni, hogy jobban megérthessiik. Azért is jo dolog sokat
olvasni, hogy megérthessiik az aktudlis felfogast és az iddszerli sziikségleteket. Pal nagyra
értékelte a konyveit (tekercseit) €s a hartyait (pergameneket) (2 Tim 4,13).

2. Intés. Képeseknek kell lenniink az intésre is: az Ige hirdetésére és tandcsadésra az Ige
alapjan. Amikor magunkba szivjuk az Igét, és résziinké valik, akkor k6zolni tudjuk azt
masokkal. Sajat szellemi épiilésiinkre olvassuk és tanulmanyozzuk, és fel is késziiliink ezaltal
a prédikaciora, tanitasra és tanacsolésra.

3. Tanitas. Oda kell szentelniink magunkat a tanitasra, melyet kaptunk, hogy tanithassunk
masokat. A tan fontos, ¢s magaba foglalja Isten Igéjének Osszes fO tanitasat.
Tanulmanyoznunk kell a tanbeli igazsdgokat, hogy megérthessiik, higgyiik, és tovabb
adhassuk azokat. Ez a harom sz06 egylitt nyomatékositja a prédikalas €s a tanitas szolgalatat.

4. Szellemi felruhazas (14. vers). Szellemi kenettel és ajandékokkal kell szolgalnunk. Pal
kiemelten emliti azt a kenetet, mely kézratételhez tarsul. Bibliai gyakorlat a vezetdket k6zos
imaval ¢és kézratétellel nevezni ki a szolgdlatra. Lehet valakinek felkent szolgalata a
felszentelés elott, de az evangélium prédikatoranak térekednie kell a felszentelésre, mint Isten
¢és a gyiilekezet jovahagyasara egy megalapozott szolgalathoz. Isten a vének kézratétele altal
egy kiilonleges kenetet ad a szolgalat kovetkezd szintjéhez. Amikor aldvetjilk magunkat a
szellemi vezetésnek, szamithatunk Isten vezetésére, gyakran profétai beszéd altal, és
szamithatunk Isten kenetére is. Torekedniink kell a Szellem ajandékaira, melyeket Isten
helyezett el a gylilekezetben. Barki, aki be van toltekezve Szent Szellemmel, kiilondsen egy
vezetd, barmelyik ajandékot muikodtetheti az 1 Korinthus 12 kilenc ajandéka koziil, ahogy a
sziikség megkivanja. Nyitottnak kell lenniink a szellemi munkakra, melyek Krisztus testének
javara szolgalnak, és el kell varnunk, hogy természetfeletti jaruljon a szolgalatunkhoz.
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5. Odaszanas (15. vers). Ezeken a dolgokon kell ,foglalkoznunk” (0 ford.),
,elmélkedniink” (Kaldi), ,teljes odaszanassal” (egyszerti ford.), teljesen odaszentelve
magunkat, hogy mindenki lathassa az eldrehaladasunkat. Ezt csak imadsagon keresztiil
tehetjiik meg. Az elmélkedés (vagy meditdlas — a ford.) itt nem pogany gyakorlatokra
vonatkozik, melyek az elme megiiresitésére torekszenek a gondolatokt6l, hanem a szellemi
dolgokra vald Gsszpontositast jelenti, az Istennel vald kozosséget ima altal, és az O Igéjén
valé elmélkedést. Mint vezetdknek, a hatékonysdgunk elsésorban a személyes
odaszanasunkon mulik, és az Istennek valo odaszentel6désiinkon, nem pedig a képességiinkon
vagy a tehetségiinkon. Személyes szellemi odaszanassal hozhatunk létre egy edényt a kenet
szamara. Ha vészhelyzet, varatlan esemény, vagy eldre nem lathato probatétel all eld, és nincs
elegendd idénk, hogy felkésziiljiink ra, akkor is tudunk talaradd kenettel szolgalni. Mikozben
szorgalmasan keressiik Istent, az emberek latni fogjak Isten kezét az ¢letiinkon, és a
szolgalatunk fejlodését.

6. Gondot viselni magunkra és a tudomdnyra (16. vers). ,,Legyen gondod 6nmagadra és a
tanitasra” () ford.). Hiségeseknek kell lenniink mind a személyes életiinkben, mind pedig a
tanitdsban. Ez a felszolitds mindannyiunknak sz6l, az élet vagy a szolgalat barmely teriiletén
is allunk. Semmilyen teriileten sem alkudhatunk meg. Eldszor is oda kell figyelniink a
szellemi odaszandsra, a személyes odaszentelddésre, és a szent életre. Masodszor oda kell
figyelniink a tanra, az alapigazsagokra, €s az apostoli mibenlétiinkre. Ha igy tesziink, annak
kettés haszna van: megmentjiilk magunkat, ¢s azokat, akik hallgatnak minket. Ha barmelyik
teriiletet elhanyagoljuk, elveszithetjiik sajat lidvosségiinket, €s tévitra vezethetiink masokat.
Végiil a szolgdlatunk hatékonysdgit nem a hallgatésdgban, nem az anyagiakban, nem az
¢épitkezési programokban mérjiik, hanem abban, hogy latunk embereket tidvosségre jutni.

Safari magatartas

, Mert magatok tudjatok, atyamfiai, hogy a mi ti hozzatok valo meneteliink nem volt
hiabavalo, So6t inkdabb, noha elébb mar haborusdagot és bosszusagot szenvedtiink volt
Filippiben, a mint tudjatok, volt batorsagunk a mi Isteniinkben, hogy kozéttetek is hirdessiik
az Isten evangyéliomat sok tusakodassal. Mert a mi buzditasunk nem hitetésbol van, sem nem
tisztdatalansagbol, sem nem dlnoksdagbol: Hanem a miképen az Isten méltatott minket arra,
hogy reank bizza az evangyéliomot, akképen szolunk;, nem ugy, hogy embereknek tessiink
hanem az Istennek, a ki megvizsgalja a mi sziviinket. Mert sem hizelkedd beszéddel, a mint
tudjatok, sem telhetetlenség szinében nem léptiink fel soha, Isten a bizonysag; Sem emberektol
valo dicsoitest nem kerestiink, sem toletek, sem masoktol, holott terhetekre lehettiink volna,
mint Krisztus apostolai. De szivélyesek valank ti kozottetek, a miként a dajka dajkdlgatia az &
gyermekeit. Igy felbuzdulva irdntatok, készek valink kozleni veletek nemcsak az Isten
evangyéliomat, hanem a mi magunk lelkét is, mivelhogy szeretteinkké lettetek nékiink.
Emlékezhettek ugyanis atyamfiai a mi faradozdasunkra és bajlakoddsunkra: mert éjjel-nappal
munkalkodva hirdettiik néktek az Isten evangyéliomat, csakhogy senkit meg ne terheljiink
koziiletek. Ti vagytok bizonysagok és az Isten, milyen szentiil, igazan és feddhetetleniil éltiink
elottetek, a kik hisztek. Valamint tudjatok, hogy miként atya az 6 gyermekeit, ugy intettiink és
buzditgattunk egyenként mindnydjatokat. Es kérve kértiink, hogy Istenhez méltéan viseljétek
magatokat, a ki az & orszdagdba és dicséségébe hiv titeket.” (1 Tessz 2,1-12).

Pal apostol kapcsolata a Tesszalonikai gyiilekezettel joO példa a szellemi vezetésre
mitkddés kdzben. Pal alapitotta ezt a gylilekezetet és mint felvigyazo szolgalt benne.

1. Batorsag (2. vers9. Az egész szakasz arra tanitja a vezetOket, hogy legyen szelidek és
tiirelmesek, és keriiljék az osszetlizéseket gy személyesen, mint hozzaallasban. Ugyanakkor
a vezetOknek szent batorsdggal kell birniuk. A szellemi batorsdg nem viladgi Onteltség,
biliszkeség, vagy onfejliség, hanem bizalom az evangéliumban, Isten elhivasaban, és Isten
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kenetében. Nem félhetiink az 6rdogtél vagy a testi emberektdl, hanem hirdetniink kell Isten
Igéjét szeretetben és kedvességgel, tisztan és magabiztosan. A szent batorsag elengedhetetlen,
ha hiiségesek akarunk lenni az elhivasunkhoz, és sikeresek Isten fogalma szerint.

2. Oszinteség (3. vers). Pal nem tévelygésbdl, tisztatalansagbol, vagy alnoksagbol szolgalt.
A cél nem szentesiti az eszkdzt. Nem alkalmazhatunk megtévesztd szavakat vagy taktikakat
annak érdekében, hogy szellemi eredményeket érjiink el. Oszintének kell lenniink abban, amit
mondunk, és ahogyan mondjuk. Amikor Pal tévelygéssel talalkozott, és elvezette az
embereket az igazsagra, ezt mindig tisztességesen, €s becsiiletes modon tette. Nem probalta
becsapni vagy megtéveszteni az embereket, hanem hagyta, hogy Isten Igéje egyszeri, 6szinte
¢s felkent kozlés altal mitkodjon.

3. Safarsag Isten evangéliumaval (4-6. versek). Egy safar igazgato vagy ligyintézo, nem
pedig tulajdonos. Noha Pal személyes feleldsséget érzett az evangélium irant, nem allitotta,
hogy tdle ered. Ez Isten terve volt. Ha az emberek nem hajlandok kdvetni a tanitasat, nem
tekintette ezt személyes sértésnek vagy nem tdmadta Oket, hanem Isten kezébe tette le a
kovetkezményeket. Ugyanakkor ugy ¢érezte, személyesen feleldsséggel tartozik az
evangéliumért. Nem lehet megalkuvd vele kapcsolatban. Nem mddosithatja, hogy
illeszkedjen a sajat vagy masok elvarasaihoz, mert felelds érte Istennek. Ezért nem arra
torekedett, hogy az embereknek tetsszen, hanem hogy Istennek. Nem hagyta magat
megfélemliteni attol, amit az emberek mondtak vagy gondoltak. Nem probalt hatassal lenni az
emberekre hizelgéssel, és nem is sajat személyes inditékai mozgattak, mint a kapzsisag, sajat
kedvtelése vagy az 6nmaga dicséitése. Nem hasznalja tisztségének tekintélyét személyes
kovetelésekhez. Roviden, a lelkimunkésok Isten kiildottei. Nem hagyhatjék, hogy személyes
érzelmeik vagy motivacioik eltéritsék Oket az elhivasuktol, izenetiiktdl, vagy feladatuktol.

4. Safarsag Isten népével (7-9. versek). Isten minden embert a Maga képre teremtett, és
Jézus mindenkiért meghalt. A keresztények bizonyos értelemben Isten népe az Ujonnan
szililetés altal. A szellemi vezetdk nem tulajdonosai Isten népének, hanem safarok. Tovabba az
evangélium célja az emberek megnyerése, nem pedig személyes birodalom kiépitése.
Mindezen okokbol tisztelettel, szeretettel, és egyiittérzéssel kell hozzadllnunk az emberekhez.

A szeretet nem jelenti az igazsiggal valé megalkuvast, de az igazsdgot szeretetben
mondjuk (Lasd Efézus 4,15). Néha az 0Osszeiitkdzéstdl, az emberek érzéseinek a
megsértésétol, vagy a gylilekezeti tagok elvesztésétdl valod félelem miatt kisértést érezhetiink
arra, hogy lesziikitsiink, vagy elhanyagoljunk bizonyos szellemi tanitasokat. Ha azonban nem
prédikaljuk, tanitjuk €s tanacsoljuk az igazsagot, akkor nem toltjiik be vezetdi szerepiinket.
Végiil nem szeretjiilk az embereket, ha nem kozoljiik velik az igazsdgot, mely megmentheti
Oket. Masfel6l, ha olyan elszantsaggal hirdetjiik az igazsagot, hogy koézben nyerssé,
utalatossa, gorombava, tisztességtelenné, igazsagtalannd, bantova vagy torvényeskeddvé
valunk, szintén hibdba esiink. Egyenstlyt kell tartanunk: mindig az igazsagot mondjuk, de
mindig szeretettel.

P4l batran hirdette az igazsagot, félelem vagy részrehajlas nélkiil, de ugyanakkor szivélyes
volt az emberekhez, nevelte és gondozta dket, mint egy dajka. Mély érziilettel és vaggyal
viseltetett a tesszalonikabeli hivok irant. Odaszanta az életét masoknak, és ugy tekintett
magara, mint masok szolgéjara. A szellemi vezetdknek szolgai szivvel kell rendelkezniiik. Ha
azért akarunk vezetok lenni, mert tekintélyre és hatalomra vagyunk, akkor helytelenek az
inditékaink, és rosszul fogjuk fel a szellemi szolgélatot és vezetést. Az igazi lelkimunkas
odaszénja az életét masok szolgalatara.

Hajlamosak vagyunk férfias hivatasként gondolni a pasztorokra ¢és mas szellemi
vezetOkre, de itt Pal a pasztori szolgalatot az anyasaghoz hasonlitja. Isten tallép a férfiassagon
és ndiességen, és mi nem korlatozhatjuk Ot egyik jellemzére sem. Apa és anyaként egyarant
viszonyul a népéhez. (Lasd Zsolt 27,10, Ezs 49,15; 63,16.) Jézus természetesen férfi volt, de
mint testben kinyilatkoztatott Isten, mindkét tipust szolgalatot megjelenitette a népével vald
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kapcsolataban. (Lasd Luk 13,34; Jan 14,18; Jel 21,7). Hasonloképpen mi sem korlatozhatjuk a
pasztori szolgalatunkat a nemi szerepek sztereotipidira; Isten férfiakat és ndket egyarant
hasznal a szellemi vezetésben. Természetesen mindegyik lelkimunkasnak, akar férfi, akar no,
olyan modon kell szolgalnia, ami megfelel nemi identitdsanak. Mindazonaltal minden
szellemi vezeté szamara lehetnek olyan idék, amikor batornak és merésznek kell lenniiik,
amihez hajlamosak vagyunk férfiassagot tarsitani, és olyan iddk is, amikor nyajasnak és
gondoskodonak kell lennilik, amihez viszont hajlamosak vagyunk ndiséget tdrsitani.
Valgjaban ezek a vonasok a teljes emberi részei, ahogyan Isten a sajat képmasara teremtette
azt.

5. Keresztény példak (10-12). Pal atyahoz is hasonlitja magat. Ugyanabban a szakaszban
ugy irja le magat, mint aki atya és anyaként egyarant viselkedik azzal a néppel szemben,
akiket szolgal. Odaszanta az ¢letét nekik, és eltartotta sajat magat, mert nem akarta terhelni
Oket. Joga lett volna anyagai tdmogatast elvarni téliikk, de mivel 6 pionir missziondrius volt,
aki 1j embereket ér el, nem akarta, hogy félreértsék jovetelének céljat. (Lasd 1 Kor 9,11-19).
Kész volt lemondani az el6jogair6l és sajat javarol, kétkezi munkaval és mas gylilekezet
adomanyaibol tartva fenn magat, hogy tiszta szandékbol prédikalhassa az evangéliumot, és ne
keltsen bizalmatlansagot. Teljes mértékben a hallgatosagara volt tekintettel. Osszefoglalva,
Pal keresztény példajat latjuk a kovetdi szamaéra: egy szent életet, igaz jellemet, és
feddhetetlenséget, 6tvozve a buzditas, batoritas és intés szolgalataval. Egyszerre szolgalt ugy,
mint atya, mint anya, és mint szolga.
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5. A vezeték harom csapdaja

A koztetek lévo presbitereket kérem én, a presbitertars, és a Krisztus szenvedésének
tanuja, és a megjelenendo dicsosegnek részese; Legeltessétek az Istennek koztetek lévo nydjat,
gondot viselvén arra nem kényszeritésbol, hanem orémest; sem nem rut nyerészkedésbol,
hanem joindulattal; Sem nem ugy, hogy uralkodjatok a gyiilekezeteken, hanem mint
példanyképei a nydjnak. Es mikor megjelenik a fopdsztor, elnyeritek a dicséségnek
hervadatlan korondjat.” (1 Pét 5,1-4).

., Oldékoljétek meg azért a ti foldi tagjaitokat, pardznasagot, tisztatalansdgot, bujasdgot,
gonosz kivansdgot és a fosvénységet, a mi balvanyimadas; Melyek miatt j6 az Isten haragja az
engedetlenség fiaira” (Kol 3,5-6).

Sokan ramutattak a harom legfébb kisértésre, ami a szellemi vezetdket veszélyezteti:
visszaélés a pénzzel, szexszel, és a hatalommal. Bar minden keresztény fogékony ezekre a
kisértésekre, azok kiilonosen Isten népének safaraira jelentenek veszélyt. Az emberek
rabizzék a vezetdikre az életiiket, érzelmeiket, kapcsolataikat és adomanyaikat; és ezzel a
bizalommal vissza lehet élni. Mind a szellemi, mind pedig a vilagi vezetéket foglalkoztatja a
jogosultsag érzése. Megkisértheti 6ket a gondolat, hogy 6k kivételek a szabalyok alol, és hogy
kiilonleges banasmoddot, kedvezményeket vagy jutalmat érdemelnek. Kiildetésiik fontossaga
miatt megprobalhatjdk igazolni azokat a cselekedeteiket, amelyek tisztességtelenek,
erkolcstelenek, s6t torvénytelenek.

A gy6zelem kulcsa minden teriileten a szoros kapcsolat Istennel, és az elszamoltathatosag
masok felé. Védelmiink elsd vonala sajat imaéletiink és Isten Igéjének tanulmanyozasa.
Védelmiink masodik vonala hazastarsunkkal, gyermekeinkkel, mentorainkkal, a szemlélokkel
¢s bizalmas kovetdkkel valo kapcsolatunk. (Lasd 11. fejezet.)

Péter apostol ugy irja le a pasztort, mint aki gondjat viseli a nyajnak, feliigyeléként
szolgal, és ezt onként teszi. Azutan két csapdat jelol meg. Az elsd, a tisztességtelen nyereség,
a kisértés arra, hogy személyes haszonszerzésre hasznalja a szolgalatot tisztességtelen vagy
becstelen modon. Mivel a legtobb vezetdnek van némi ratekintése az anyagi tigyekre, fennall
a bizalommal val6 visszaélés veszélye, hogy a pénzt a tervezett céllal ellentétesen hasznalja
fel. A masik csapda, hogy diktatorként vagy tekintélyelvli uralkoddként vezet, szolgald
példamutatas helyett. Pal apostol 6va int minden keresztényt a szexualis erkolcstelenségtol és
a kapzsisagtol. Ismételten ez a figyelmeztetés kiilonosen a vezetdkre vonatkozik, mivel 6k
bizalmi pozicidban vannak.

Pénz

., Monda azért nékik: Meglassatok, hogy eltavoztassatok a telhetetlenséget; mert nem a
vagyonnal valo bovolkédésben van az embernek az 6 élete. ”(Luk 12,15).

,,Ha valaki masképen tanit, és nem koveti a mi Urunk Jézus Krisztus egészséges beszédeit
és a kegyesség szerint valo tudomanyt, Az felfuvalkodott, a ki semmit sem ért, hanem
vitatkozasokban és szoharczokban szenved, a melyekbdl szdarmazik irigység, viszalykodas,
karomlasok, rosszakaratu gyanusitasok, Megbomlott elméjii és az igazsagtol megfosztott
embereknek hiabavalo torzsalkodasai a kik az istenfélelmet nyerekedésnek tekintik. Azoktol, a
kik ilyenek, eltavozzal. De valoban nagy nyereség az Istenfélelem, megelégedéssel; Mert
semmit sem hoztunk a vilagra, vilagos, hogy ki sem vihetiink semmit;, De ha van élelmiink és
ruhdzatunk, elégedjiink meg vele. A kik pedig meg akarnak gazdagodni, kisértetbe meg térbe
és sok esztelen és karos kivansagba esnek, melyek az embereket veszedelembe és romlasba
meritik. Mert minden rossznak gyckere a pénz szerelme: mely utin sovarogvin némelyek
eltévelyedtek a hittdl, és magokat dltalszegezték sok fajdalommal. De te, oh Istennek embere,
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ezeket keriild; hanem kovessed az igazsagot, az istenfélelmet, a hitet, a szeretetet, a
békességes tiirést, a szelidséget.” (1 Tim 6,3-11).

A hamis tanitok egyik jellemvonasa annak a feltételezése, hogy az ahitatossag a nyereség
eszkoze. Némelyek azt tanitjak, hogy a szellemiség mindig anyagi aldasokat eredményez. Bar
Isten valéban megaldja a népét, nem tehetjiik egyenlévé az anyagi gyarapodast az
istenfélelemmel. Nem tulajdonithatjuk az istenfélelemnek azt, ha jomoduak vagyunk, és nem
allithatjuk, hogy masok nem istenfélok, mert nem bovolkddnek. Némelyik hamis tanito
els6sorban anyagi haszonszerzésre hasznalja a vezetdi tisztségét. Pal arra utasit minket, hogy
ne legyen semmi koziink az ilyen emberekhez. Inkabb értsiik meg, hogy ,,nagy nyereség az
istenfélelem, megelégedéssel”. Ha istenféld életet €liink, és megelégediink azzal, amivel Isten
gondoskodik rélunk, akkor nagy nyereségiink van. Ha nem vagyunk kapzsik, valodi szellemi
gazdagsagban van résziink. Mint vezetéknek, menekiilniink kell a pénzsdvarsagtol — futni az
ellenkez6 irdnyba. Biznunk kell Istenben, hogy gondoskodik fedélrél, ételrdl, és ruhazatrol, és
ha ezek megvannak, elégedjlink meg vele. Néha aldozatot hozunk a szolgalatért és kiizdiink a
fennmaradésért, mégis biznunk kell Istenben, hogy betdlti a sziikségeinket. Ne legylink
féltékenyek, irigyek vagy sértddottek, és ne hasonlitsuk magunkat masokhoz. Végiil Isten
nem csak tisztességes, hanem konyoriiletes is lesz hozzank. Nem tartozunk feleldsséggel
masokért, de felelosséggel tartozunk Istennek Onmagunkért. Isten masképp itél, mint az
emberek. Sokan, akik elsék voltak, utolsok lesznek, az utolsdk pedig els6k (Mat 20,16).
Mikdzben a szolgélatra 0sszpontositunk, és jo safarsagot gyakorlunk, Isten meg fog aldani
minket, és a legnagyobb aldéasai koziil néhany nem anyagi természetii.

A pénz 6nmagaban nem gonosz; pusztan egy eszkdz. A pénz szeretete azonban minden
gonosznak a gyokere, és kisértést jelent, akdr sok, akar kevés van beldle. Arra készteti az
embereket, hogy a pénz alapjan értékeljék 6nmagukat és a sikeriiket, hogy megkérddjelezhetd
modszerekkel torekedjenck a pénzszerzésre, és hogy ne eclégedjenek meg azzal, amit
megszereztek. A vezetdk néha masok ruhdzatdhoz, aut6jahoz, nyaralasahoz hasonlitjdk a
magukét, sot, a gylilekezet épiileteit is masokéval vetik Ossze, és helyteleniil ennek alapjan
mérik le a sikereiket, ahelyett, hogy az Isten elhivasdhoz val6 hiiségre 6sszpontositananak.

A legtobb emberhez viszonyitva a torténelem sordn €s a mai vilag mas részein, a legtobb
ember nyugaton jomoda. A Biblia figyelmeztetése a jolét veszélyeire rank vonatkozik.
Amikor Isten megald minket bdvolkodéssel, a kovetkezOképpen keriilhetjiikk el a pénz
szeretetét: 1) Legyiink halasak Istennek, aki biztositja a sziikségeinket. 2) Legyiink
mértékletesen és legyen dnfegyelmiink az életmodunkban. Oltdzékiink, jarmiiviink, otthonunk
¢s szabadidds tevékenységiink a mértekletesseég példai legyenek. 3) Legylink jo safarai
mindennek, ami birtokunkban van, ismerjiik fel, hogy Isten megaldott minket, tehat mi
aldassa lehetliink. Az amerikai nép aldas alatt van, mert nagy mértékben a kemény munka
bibliai alapelveire, jo safarkodasra, egyéni szabadsagra és személyes feleldsségre épiilt, de
betolti Isten céljat az evangélium terjesztésére nézve is az egész vilagon. 4) Adakozzunk
nagyvonaluan a helyi gyiilekezet szdmara, a vilagmissziora €s a sziikségben 1évé embereknek.
5) Szénjuk oda minden vagyonunkat Isten szolgalatdra, beleértve az otthonunkat és a
jérmiiveinket is. 6) Kezeljiik a pénzt megfeleld tisztességgel, szamvitellel, és torvényes
modon, kiilon vélasztva a gylilekezeti és a személyes pénzalapot, hogy feddhetetlenek
legyiink. (Lasd a 8. és a 23. fejezetet.)

Szex
., Az ifjukori kivansagokat pedig keriild; hanem kovessed az igazsagot, a hitet, a szeretetet,
a békességet azokkal egyetembe, a kik segitségiil hivjak az Urat tiszta szivbol.” (2 Tim 2,22).
,,Mert mindaz, a mi a vilagban van, a test kivansaga, és a szemek kivansaga, és az élet
kérkedése nem az Atyatol van, hanem a vilagbol.” (1 Jan 2,16).
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Ahogy el kell menekiilniink a kapzsisag eldl, ugy kell elfutnunk minden kéjsovarsag,
minden illetlen vagy el6l. Ahelyett, hogy olyan kdrnyezetben idéziink, amelyben konnyen ki
lehet elégiteni a vagyat, gyors, hatarozott 1épéseket kell tenniink az ellenkez6 iranyba. Ahhoz,
hogy a szexudlis kisértés eldl elmenekiiljiink, kiilondsen {tigyelniink kell a személyes
kapcsolatainkra, az érzelmi kotddéseinkre, olyan helyzetekre, melyekben négyszemkozt
vagyunk egy ellenkezé nemii emberrel, és a média hasznalatara, beleértve az internetet. ,,A
szem kivansaga” kifejezetten azokra a kisértésekre vonatkozik, melyek a latas altal érnek
minket, ami magaba foglalhatja mind a kapzsisdgot, mind a szexualis vagyat. , A test
kivansaga” barmely erds fizikai vagyra vonatkozik, mely Isten akarataval ellentétesen vezet
minket. ,,Az élet kérkedése” pedig az egoéra vonatkozik, beleértve az Onfejliséget és a
kivételezettség ¢érzését a szabalyok aldl, amik masokra vonatkoznak. Mindnydjan
szembesiiliink ezzel a harom kisértéssel.

A 2 Timotheus 3. szerint az utolséd idok kulturaja kiilondsen tdmogatja az Onszeretetet, a
pénzszeretetet, és a gyonyorok szeretetét Isten szerctete helyett (1-4. versek). Azok az
emberek, akik atadjak magukat ennek a vilagi magatartdsnak, megtarthatjak az istenfélelem
egy formdjat, de megtagadjak annak erejét, nekiink pedig tavol kell maradnunk téliik (5. vers).
Ok azok, ,akik betolakodnak a hazakba, és foglyul ejtik a biinokkel megterhelt és sokféle
kivansagoktol 1izott asszonykakat” (6. vers). Egyes vezet6k megtartjak az apostoli tanok
bizonyos formajat, az istentiszteletet és a kenetet, de nem veszik igénybe a szellemi er6t, hogy
gyOzzenek a kisértés felett, és szent életet éljenck.

A vezet6k, mind a vilagi, mind a szellemi vezetdk tobb alkalommal és nagyobb kisértéssel
néznek szembe a szexualis erkolcstelenségre. A ndk példaul gyakran gyakorolnak vonzer6t
olyan férfi felé, aki vezetd pozicioban van, a tisztsége, tekintélye és a megtapasztalt siker
miatt. Ugyanakkor 6 is kihasznalhatja a tisztségét, hogy elényt kovacsoljon bel6le a sebezhetd
nok szemében. Hasonloképpen a tandcsadok is tekintélyes és bizalmi pozicidban vannak, és
helytelen érzelmi kapcsolatba keriilhetnek a partfogoltjukkal.

A kisértések legyOzésére ezen a teriileten sziikséglink van 1) erds kapcsolatra a
hazastarsunkkal, ¢s 2) wvildgos hatdrokra ¢&s eldvigydzatossagra. Szeretniink kell a
hazastarsunkat, és kedveskedniink neki, fenntartani a j6 kommunikéciot, és betdlteni egymas
érzelmi és fizikai sziikségét. (Lasd 7. fejezet.) Beszamolassal tartozunk a hazastarsunk felé is.
Egy pasztor felesége példaul gyakran érzékeli mas ndk érzelmeit, sziikségletét, és inditékait.
Ha aggalyai vannak egy masik ndvel kapcsolatban, a férje bolcsen teszi, ha odafigyel ra,
ahelyett, hogy védekezd allast foglal el. Még ha tisztak is az inditékai, masé lehet, hogy nem
az, vagy legalabbis félreérthetd helyzetbe kertilhet.

A médiakkal kapcsolatban ajanlatos szlirket hasznalnunk, és legyenek nyitott helyen az
otthonban, ahovd minden csaladtag rendszeresen belép. A szamitogépek €s az internet
esetében jo, ha van egy ellen6rzé rendszer, mely automatikus tizenetet kiild mindkét hazastars
szamara, és a hazastarsak hozzaférjenek minden szamlahoz és jelszohoz. Az ilyen rendszer
védelmet jelent minden csaladtag és vendég szamara, és megov a hamis vadaktol.

A vezeték altalaban nem talalkoznak, nem mennek latogatoba vagy nem utaznak
kettesben olyan ellenkezé nemi taggal vagy gyermekkel, aki nem kdzeli rokonuk. Lelki
tandcsadads esetén lehet ugy intézkedni, hogy bizalmas, de a nyilvdnossag szamara mégis
lathatd legyen a beszélgetés, vagy egy harmadik személy is jelen legyen. (Lasd a 21.
fejezetet.) Ha varatlan helyzet adodik, a szellemi vezetonek el kell hagynia a helységet,
amilyen hamar csak lehetséges, és azonnal informalnia kell a hazastarsat. Némelyek tal
szigorunak tarthatjdk ezeket az itmutatasokat, mintha a vezetok nem lennének megbizhatok.
Megbizunk a vezet6kben, €s biznunk kell sajat szandékainkban, de nem kell megbiznunk a
testben vagy az ordogben. Nem tartozunk a testnek semmivel, és ha a kisujjunkat nyujtjuk
neki, a karunkat akarja. Ezért az ellenérzésiink alatt kell tartanunk. (Lasd Rom 8,12-13); 1
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Kor 9,27). Tovabba fontos vigyaznunk a hirneviinkre, mert a hamis vadak ugyanolyan
karosak lehetnek a szolgalatunkra nézve, mint a kudarc. Ha olyan helyzetbe hozzuk
magunkat, amit nehéz kimagyarazni, az Orddog és a rosszakaratG emberek el6nyt
kovacsolhatnak beldle. Ha vaddal illetnek minket, képeseknek kell lenniink azt visszautasitani
azzal a vezérelvvel, amit kovetlink, és a hdzastdrsunk €s munkatarsaink bizonysagtételével,
hogy mi is kovetkezetesen betartjuk ezeket a vezérelveket. Elszamoltathatonak kell lenniink
az emberek ¢és az intézmények fel¢, amely nem korlatlan jogkort, hanem vilagos iranyelveket
¢s elvarasokat jelent.

Hatalom

Akkor szola Jézus a sokasagnak és az O tanitvanyainak, Mondvan: Az irastudok és a
farizeusok a Mozes székében iilnek: Annakokaért a mit parancsolnak néktek, mindazt
megtartsdtok és megcselekedjétek; de az o cselekedeteik szerint ne cselekedjetek. Mert ok
mondjak, de nem cselekszik. Mert 6k nehéz és elhordozhatatlan terheket kétoznek egybe, és az
emberek vallaira vetik; de ok az ujjokkal sem akarjak azokat illetni. Minden 6 dolgaikat pedig
csak azért cselekszik, hogy ldssdak oket az emberek: mert megszélesitik az 6 homlokszijjaikat;
és megnagyobbitiik az & kontoseik peremét; Es szeretik a lakomdkon a fohelyet, és a
gyiilekezetekben az eloliilést. Es a piaczokon valé koszontéseket, és hogy az emberek igy
hivjak oket: Mester, Mester! Ti pedig ne hivassatok magatokat Mesternek, mert egy a ti
Mesteretek, a Krisztus; ti pedig mindnyadjan testvérek vagytok. Atydtoknak se hivjatok senkit e
foldon; mert egy a ti Atyatok, a ki a mennyben van. Doktoroknak se hivassatok magatokat,
mert egy a ti Doktorotok, a Krisztus. Hanem a ki a nagyobb kézéttetek, legyen a ti szolgatok.
Mert a ki magat felmagasztalja, megalaztatik,; és a ki magat megaldzza, felmagasztaltatik.”
(Mat 23,1-12).

A szellemi vezetdk szolgdk, nem pedig fonokok vagy diktatorok. A pésztorok nem
fopasztorok, hanem alpasztorok (1 Pét 5,1-4). (Lasd a 10. fejezetet.)

Jézus figyelmeztetett arra, hogy az emberek hatalmi pozicioban hajlamosak a hatalom, a
pozicio, a cimek és a kivaltsagok szeretetére. Mikdzben a helyes tiszteletre tanitunk a vezetok
irant, tigyelniink kell arra, hogyan hasznaljuk a cimeket. A cimeknek a bibliai szerepeket kell
meghatarozniuk, de nem a személyeket dicsditeniiik. Vékony valasztovonal van a vezetdk
helyes tisztelte, és a felmagasztalasuk kozott. Bar a vezetOknek néha sziikségiik van bizonyos
kivaltsagokra annak érdekében, hogy eredményesen és hatékonyan tudjak végezni a
szolgalatukat, ligyelniink kell a hatalom velejardira, kivaltsdgaira és csapdaira, hogy ne
noveljiik az egot, ne személyekre épitsiink, és ne torzuljanak el a motivacioink.

Egy szellemi vezetdnek konnyli hatalmat szerezni, és még nagyobb halatomra torni, de
ahogy Lord Acton hiresen megjegyezte: ,,A hatalom képes tonkretenni, és az abszolut
hatalom, abszolit tonkretenni”. A pasztoroknak és mas vezetOknek valdodi szellemi
tekintélyiik van, de ennek a tekintélynek a célja nem a hatalom gyakorlasa, hanem a
feleldsség felvallaldsa és a hatékony szolgalat. Kovetkezésképp a vezetdknek sosem szabad
hatalomra ¢hezniiik, és sosem élhetnek vissza a szellemi tekintéllyel, hogy uraljak az emberek
életét. A vezetOknek csapatként kell egylitt dolgozniuk. Még a rangidds vezetdk sem
egyszemélyli eldadok, hanem egy csapat vezetoi.

Nem kell tisztségre torekedniink, hanem egyszeriien fel kell ismerniink, hogy egy pozicio
néha megadja nekiink a képességet a test szolgalatara Isten akarat szerint. Nem Kkell
torekedniink egy tisztségre, hagyjuk, hogy a tisztség talaljon meg minket. Ha Isten elhivott
minket vezetOnek, lehetiink vezeték példamutatds altal, tisztséggel vagy anélkiil. A
szolgalatunk nincs kotve tisztséghez vagy bizonyos emberek akaratdhoz, hanem Isten kezében
van. Ha elfogadunk egy valasztott vagy kijelolt tisztséget, ez csak eldmozditja Isten céljat a
szolgalatunkra nézve. Ha nem szerziink meg egy bizonyos tisztséget, vagy feladtunk egy
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bizonyos hivatalt, akkor is betolthetjilk Isten tervét a szolgalatunkra nézve. Lehet, hogy
csalodottak vagyunk egy valasztas vagy jelolés eredményét illetéen, de végsé soron semmi
okunk keseriiségre vagy neheztelésre, mert a szolgalatunk Isten kezében van. Még ha masok
hibaznak is, Isten akarata nagyobb, mint barmelyik emberi hiba, és O még ugy is tudja az O
akarata szerint iranyitani a 1épteinket. Ha az egyik ajto becsukodik, O megnyithat egy masik
ajtot, ami ugyanolyan, vagy még hatékonyabb. Néha a legnagyobb csalodas vezet minket a
legnagyobb lehetéségekhez — olyan lehetdségekhez, amiket sosem kerestiink volna korébban.
Nem szabad elemésszen minket a vagy a hatalomért vagy a pozicidért, hanem kezdettdl végig
Istenre kell biznunk az életiinket és a szolgéalatunkat.
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6. A vezeto feladata

Pal apostol Timoétheushoz irott leveleiben nagyszerii betekintés nydjt az evangélium
pasztorainak és lelkimunkasainak szerepébe. Az O fejtegetése mas szellemi vezetOknek is
segit megérteni, hogyan kell a pasztor szerepét tdmogatni.

Egy igyekvo munkas az Igében

Igyekezzél, hogy Isten elott becsiiletesen megallj, mint oly munkas, a ki szégyent nem
vall, a ki helyesen hasogatja az igazsagnak beszédét. A szentségtelen tires larmakat pedig
keriild, mert mind nagyobb istentelenségre nivekednek. Es az & beszédok mint a rdakfekély
terjed; koziilok valo Himenéus és Filétus. A Kik az igazsdg melldl eltévelyedtek, azt mondvan,
hogy a feltamadas mar megtortént, és felduljak nemelyeknek a hitét. Mindazaltal megall az
Istennek erds fundamentoma, melynek pecséte ez: Ismeri az Ur az évéit; és: Alljon el a
hamissdagtol minden, a ki Krisztus nevét vallja.” (2 Tim 2,15-19).

Az egyszerli forditasban a 15. vers igy hangzik: ,, Tegyél meg mindent, hogy Isten
tetszését elnyerjed”. A gordg szo a jelentése szerint dltaldnossagban utal minden eréfeszitésre,
kemény munkara, vagy hogy valaki tegyen meg minden téle telhet6t. A szovegosszefiiggés
magéaba foglal szorgalmas tanulmanyozéast a felkésziilés sordn. Egy lelkimunkdsnak
torekednie kell Isten tetszésére, mint olyan lelkimunkds, akinek nem kell megszégyeniilnie.
Az é4csokat hasznalja abrdzolasként, akik létrehoznak egy butordarabot, hogy bizonyitsék,
értik a szakmajukat. Azt akarjdk, hogy a munkadarabjuk szép legyen, stabil és jol
megszerkesztett, hogy biiszkék lehessenek, és ne jojjenek zavarba, amiért 6k az alkotok.

Pal megbizza Timotheust, hogy helyesen kezelje az Isten Igéjét. Pontosan kell
magyaraznunk, nem pedig sajat személyes menetrendiinkre felhasznalva, vagy sajat
elképzeléseinkre liriigylil. Gondosan kell Isten ilizenetét kdzvetiteniink, és hiiségesen, anélkiil,
hogy eltorzitanank, vagy modositanank, vagy sajat vagyainkhoz vagy kényiinkhoz
kedviinkhoz igazitandnk. Ugyanakkor keriilniink kell a szentségtelen ¢és haszontalan
beszélgetéseket. Mikozben kiallunk az igazsag mellett, nem sok értelme van vitazni tanbeli
kérdésekrdl olyan emberekkel, akik nem nyitottak. Tovabba a magatartasunk legalabb olyan
fontos, mint a pozicionk. Lehetséges, hogy igazunk van a tanban, de nem megfeleld a
szellemiségiink. Ha nem megfeleld a szellemiségiink, aldashatjuk sajat torekvésiinket az
igazsdg bemutatisara, és tévedésnek tesszilk ki magunkat. Egyarant értelmi és szellemi
tisztasagban kell tanulmanyoznunk Isten Igéjét, és Oszintén, hatdrozottam és alazatosan
hirdetni.

Egy jo példa

., Nagy hazban pedig nemcsak arany- és eziistedények vannak, hanem fabol és cserépbol
valok is; és azok koziil némelyek tisztességre, némelyek pedig gyalazatra valok. Ha tehat
valaki magat ezektdl tisztan tartja, tisztességre valo edény lesz, megszentelt, és hasznos a
gazdanak, minden jo cselekedetre alkalmas. Az ifjukori kivansagokat pedig keriild;, hanem
kovessed az igazsagot, a hitet, a szeretetet, a békességet azokkal egyetembe, a kik segitségiil
hivjak az Urat tiszta szivbol. ”(2 Tim 2,20,22).

Egyszerlien szolgdk vagyunk, vagyis Isten edényei. Hogy valoban hatékonyak legyiink,
hosszu tdvon mind az lizenetnek, mind pedig az lizenetvivonek tiszteletreméltonak kell lennie.
Ahogy a 3. és az 5. fejezet kifejti, a szellemi vezetoknek szent életet kell élniiik, és mindenki
szamara azt kell mutatniuk, milyennek kell lennie egy érett kereszténynek. Példaknak kell
lenniiik beszédben, viselkedésben, szeretetben, hitben, és tisztasagban (1 Tim 4,12). Koruktol
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fiiggetlentil kertilniiik kell az ifjukori szenvedélyeket, és torekedniiik kell az igazsagra, a hitre,
a szeretetre ¢és a békességre. Az Istennel vald kapcsolatukat kiilondsen az igazsagnak és a
hitnek kell jellemeznie, mig a szeretet és a békesség kiilondsen az emberekkel vald
kapcsolatukat jellemezze.

Egy hatékony vezet6

A botor és gyermekes vitatkozasokat pedig keriild, tudvan, hogy azok haborusdagokat
sziilnek. Az Ur szolgdjanak pedig nem kell torzsalkodni, hanem legyen mindenkihez nydjas,
tanitasra alkalmas, tiirelmes. A ki szeliden fenyiti az ellenszegiiloket,; ha talan adna nékik az
Isten megtérést az igazsdg megismerésére, Es felocsudndanak az 6rdog térébdl, foglyokkd
tétetvén az Ur szolgdja dltal az Isten akaratdra.” (2 Tim 2,23-26).

Nem nyeriink meg lelkeket Ggy, ha vitatkozunk az emberekkel, ezért ligyelniink kell arra,
hogy ne vonjanak bele minket értelmetlen és haszontalan vitatkozasokba. Lehetséges
megnyerni egy vitat, de elvesziteni egy lelket, ezért a valodi célra kell 6sszpontositanunk,
amikor Isten Igéjérdl beszélgetiink, ami az emberek igazsagra vald elvezetése. Készen kell
lenniink arra, hogy szelidséggel és tisztelettel biblikus valaszt adjunk az igazsag Oszinte
keresdinek (1 Pét 3,15). Ugyanakkor a vélaszunknak figyelembe kell venni az emberek
megértési szintjét, szellemi sziikségét ¢és inditékait. (Lasd 1 Kor 3,1-2; Zsid 5,12-14.) Ha
egyesek ellendllnak az igazsdgnak, az igazsdg hiteltelenitésére torekszenek, vagy nem
nyitottak az igazsadgra, nem vagyunk kotelesek az 6 szintjiilkon kommunikalni veliik. (Lasd
Mat 7,6; 21,23-27.)

Minden elényével az elektronikus média, mint az email €s az internet, elsegitheti az
¢értelmetlen és haszontalan kommunikacidt. Az olyan tényezOk, mint a lehetdség a gyors
valaszra, az anonimitds érzése, ¢s a négyszemkozti tarsalgas hidnya arra batorithatja az
embereket, hogy iires, nyers, durva, gunyos, lealacsonyitd, sért6 vagy gyiilolkodo
kommenteket kozoljenek. A kdzvetitdé médiatol fiiggetleniil azonban nekiink a szivesség ¢és
udvariassag bibliai alapelvét kell kovetniink, mikozben keriiljik a pletykalkodast, a
veszekedést, a viszalykodas szitasat, a becsmérlést, €s a vének szidasat.

Nem az a célunk, hogy megnyerjiink egy vitat, hanem hogy megnyerjiink és tanitvannya
tegyiink egy embert, és szeretetben hirdessiik az igazsadgot. A retorikai képességiink helyett az
igazsadgot akarjuk tiszta, egyszerli, vonz6 forméaban kozolni, hogy az a sajat ereje altal
beszéljen. Ha az embereket pusztan okos érveléssel vagy pszichikai mesterkedéssel gy6zziik
meg, akkor a véleményiik kés6bb valoszinlileg megvaltozik, de ha az igazsag lakozést vesz a
sziviikben, akkor maradando valtozast fog létrehozni.

Isten alkalmas tanitonak hiv el minket. Csupan, hogy valaki jol beszél, nem jelenti azt,
hogy jo tanit6 is; az igazi mérce, ha a tanulok ténylegesen tanulnak. Igy tehat a tanar és a
tanul6 kozotti kapcsolat életbevagodan fontos, beleértve a tanar magatartasat a tanulodhoz, és a
banasmodjat vele. A vezetOknek mindenkivel kedvesen, szivélyesen, tlirelemmel és aldzattal
kell bannia, nem gdgodsen, nyersnek sértdn, vagy folényesen. Még amikor az emberek
szembefordulnak is veliink, vagy amikor helyre kell igazitanunk egy hibat, meg kell tartanunk
az egyensulyt a hatarozottsag és a kedvesség, a tekintély és az aldzat kozott. Ahelyett, hogy
személyes sérelemnek vennénk, ugy kell valaszolnunk, mint tanit6, a Bibliara hivatkozva,
nem pedig véleményekre vagy izlésekre. A szellemi vezetdk szellemi tekintéllyel
rendelkeznek, mely Isten Igéjén alapul, de ahelyett, hogy ezt a tekintélyt az emberek
tamadasara hasznalnak, tiirelmesen és alazatosan el kell magyarazniuk, hogy nekik, mint Isten
Igéje és Isten népe safarainak, allast kell foglalniuk.

Nem az emberek az ellenségeink, még akkor sem, ha az ellenség eszkozei lehetnek. Az
ordog az ellenségiink, és a végsé tdmadast nem elleniink intézi személy szerint, hanem Isten
ellen. Tovabba azok az emberek, akik tévelyegnek, és a Satan fogsagdba estek, valojaban
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onmaguk ellen vannak, és maguknak artanak. Ennek a ténynek a megértése segit nekiink
abban, hogy egyiittérzéssel banjunk veliik, ahelyett, hogy visszatdmadnank rajuk. Ahelyett,
hogy megprobaljuk legyézni vagy lerombolni dket, arra kell térekedniink, hogy megvaltasra
jussanak, és Isten helyreallitsa Oket. Ahelyett, hogy sajat éniinket védenénk, vagy leirnank
oket, mint lazadokat, meg kell probalnunk megtérésre és az igazsag felismerésére vezetni el
Oket. Ha elutasitjak a segitségiinket, vigasztaljon minket az, hogy megtettiink minden t6liink
telhetdt, és hogy masok lattak dszinte inditékainkat és erdfeszitéseinket. Ha nyers itélkezések
szarmaznak toliink, azzal megszakithatjuk a személyes kapcsolatot ¢és elveszithetjiikk a
befolyas lehetségét. Ha ugy allunk ki az igazsag mellett, hogy kozben kedvességet, szeretet
¢s baratsagot mutatunk, akkor megorizziik a lehetdségét egy folytathatd vagy megujult
kapcsolatnak. Ha el is utasitanak egy ilyen kapcsolatot, legalabb tudni fogjak, hogy az ajto
tovabbra is nyitva all eldttiik a visszatéréshez. Mint érett vezetdk, Isten magatartasanak
mintdjara kell torekedniink. Amikor helyreigazitunk embereket, azt megvaltd szédndékkal
tegyiik. Célunk, hogy segitsiink az embereknek megérteni az igazsagot, megmenekiilni az
ordog csapdajabol és megsziintetni, hogy artsanak maguknak.

Egy hatékony prédikator

, Kérlek azért az Isten és Krisztus Jézus szine eldtt, a ki itélni fog éloket és holtakat az 6
eljovetelekor és az 6 orszagaban. Hirdesd az igét, dallj eld vele alkalmatos, alkalmatlan
idoben, ints, feddj, buzdits teljes béketiiréssel és tanitdassal. Mert lesz ido, mikor az egészséges
tudomanyt el nem szenvedik, hanem a sajat kivansdgaik szerint gyiijtenek magoknak tanitokat,
mert viszket a fiilok; Es az igazsdgtol elforditiak az & fiiloket, de a mesékhez oda fordulnak.
De te jozan légy mindenekben, szenvedj, az evangyélista munkadjat cselekedd, szolgalatodat
teljesen betéltsd.” (2 Tim 4,1-5).

Mint prédikatoroknak ¢€s tanitoknak, nincs jogunk hozzatenni vagy elvenni Isten Igéjébol.
Nincs jogunk lekicsinyelni, megalkuvon kezelni, vagy bizonyos igazsagokat figyelmen kiviil
hagyni, melyet kellemetlennek vagy kényelmetlennek itéliink. Nem tarthatunk vissza semmit,
ami szellemileg hasznos, hanem ,,az Istennek teljes akaratat” kell hirdetniink (Csel 20,27).
Készen kell allnunk ara, hogy minden id6ben hirdessiik Isten Igéjét. Fel kell hasznalnunk
Isten Igéjét, hogy ,.intsiink, feddjiink, buzditsunk™ (2. vers). A szolgalatunk atfog6: hirdetjiik
¢s ajanljuk azt, ami helyes, de ugyanakkor helyreigazitjuk €s megintjiik azt, ami rossz.
Ismételten, mindezt megfeleld magatartassal és megfeleld modon tessziik, nem haraggal és
tdmadassal, hanem tiirelemmel és utbaigazitassal. Ahogy ez az igeszakasz eldrevetiti, olyan
korban éliink, amikor az emberek nem véagynak a tanra. Kellemes, buzditd, megerdsitd
iizeneteket akarnak hallani, melyek nem kovetelnek megtérést vagy atalakulast. Mikdzben
pozitiv iizenetiink van, ki kell allnunk az igazsagért. Es a biin ellen. Nem alkudhatunk meg
Isten iizenetével annak érdekében, hogy az emberek kedvében jarjunk.

Ahogy a pasztorok Orzik a nyajat, és ahogy az 6rok vigyaztak az régi korban a vérosfalat,
ugy kell nekiink is ébereknek maradnunk minden dologban. Folyamatosan a kiildetésiinkre
kell dsszpontositanunk. Felel@sséggel tartozunk Istennek az iizenetért, és az emberekért,
amelyeket rank bizott. Iddnként nehézségeken fogunk keresztiilmenni, ¢s aldozatokat kell
hoznunk az evangéliumért. Nem panaszkodhatunk, nem neheztelhetiink, ¢és nem
hasonlithatjuk magunkat masokhoz, hanem fel kell ismerniink, hogy a nehézségek
hozzatartoznak a szolgéalatunkhoz.

Bizonyos ponton minden prédikator el van hivva az evangélista munkéjara. Ez a munka
magaba foglalja a lelkek megnyerését. Akar egy nagy Osszejovetelen buzditunk hitre, akar
egyénileg vezetjik az embereket az tdvosségre. Noha elsédleges szolgalatunk nem az
evangélista szolgalata, minden lelkimunkasnak részt kell vennie az emberek Urhoz
vezetésében, ¢és az imadkozasban, hogy Szent Szellemet vegyenek. Habar fontos
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evangélistakat hasznalnunk az aratds donté idészakaban, minden prédikatornak tudnia kell
hirdetni az evanggélista {izenetét, ahogy a sziikség hozza.

Végiil felelések vagyunk azért, hogy teljesitsiik a szolgalatunk minden feladatat. Isten
mindnyajunknak adott szolgélatot, és végiil felelések vagyunk Istennek e szolgalat
elvégzéséért. Barmilyen aldozatot és kell hoznunk, nehézséget kell elviselniink, vagy
ellenallassal kell szembenézniink, van egy szolgalatunk, amelyet be kell tolteniink.
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7. A vezet6 csaladi kapcsolatai

Ahogy a 3. fejezetben kifejtettilk, a szellemi vezetokkel szemben tamasztott
kovetelmények kozott szerepel, hogy jo példaval jarjanak eldl csaladi kapcsolataikban. Mint
minden érett keresztény, a szellemi vezetdk is feleldsek a csaladi kapcsolataik apolasaért. A
kudarc ezen a teriileten meggatolhatja, vagy lerombolhatja a szolgalatot, mig a siker ezen a
teriileten hatalmas aldas a szolgalat Gsszes tekintetében. Minden csalad mas, és egyetlen
csalad sem tokéletes, de egy vezetd csaladi kapcsolatainak tiikréznie kell a vezetd szellemi
prioritasait és vezetdi képességeit.

Némelyek ugy viselkednek, mintha a szolgélat lenne az elsd, és a csaldd lenne a masodik,
Isten azonban nem var el valasztast a kettd kozott. Természetesen az Istennel valo személyes
kapcsolatunk all els6 helyen, melyben Istent szolgaljuk, még ha a csaladunk nem ért is egyet
vele. A csalddunkkal szembeni kotelezettségeink azonban Isten szolgalatdnak a része.
Tovabba korabban kaptunk elhivast a kereszténységre, mint a vezetésre. EIobb kaptunk
elhivast arra, hogy jo hazastarsak és sziilok legyiink, mint arra, hogy lelkimunkasok legyiink
az otthonunkon kiviil. Nem hasznalhatjuk irligyiill a szolgalatunkat a csaladunk
elhanyagolasara; nem aldozhatjuk fel a csaladunkat a szolgalat oltaran. Ha le kell mondanunk
egy szolgalati lehetdségrdl annak érdekében, hogy eleget tegyiink bibliai kotelezettségiinknek
a hazastarsuk és a kiskorti gyermekeink felé, akkor ré kell biznunk Istenre, hogy megnyisson
egy masik alkalmas ajtot a szolgalat szdmara. Isten segiteni fog szolgalni a hatékony csaladi
kapcsolatokkal egyiitt is.

Hazassag

LA férfiak hasonloképen, egyiitt lakjanak értelmes modon feleségiikkel,az asszonyi
nemnek, mint gyongébb edénynek, tisztességet tévén, mint a kik 6rékos tarsaik az élet
kegyelmében, hogy a ti imadsagaitok meg ne hiusuljanak.” (I Pét 3,7).

Egy miikodé hdzassag fenntartasa Isten szolgdlatanak részét képezi. Ha nem viselkedniink
megfelelden a hazastarsunkkal, meggatoljuk az Istennel valé kapcsolatunkat, és igy a
szolgalatunkat is. Természetesen onmagaért is megbecsiiljiik a hazassagunkat, de ugyanakkor
azt is tudnunk kell, hogy egy erds hdzassag jo alapot teremt a hatékony szolgalathoz. Ot
tényezOrdl fogunk beszé€lni, ami hozz4jarul a sikeres hazassaghoz.

1. A szeretet a legfobb erény a keresztény életben, és az erds hazassag kulcsa. (Lasd Eféz.
5,25; Tit 2,4.) A szeretet ,,mindent elfedez, mindent hiszen, mindent remél, mindent elttir. A
szeretet soha el nem fogy”. (1 Kor 13,7-8). Ha egy kapcsolat kudarcot vall, annak csak az az
oka, hogy a szeretet nem maradt kiemelked6en fontos. A szolgalat hangsulyt helyez a
héazassagi kapcsolatra, tehat a hazasfeleknek id6t kell szanniuk egymas szeretetére, hogy
kifejezzék €s megulyjitsak a szeretetiiket. Az 1 Korinthus 13 tanulmanyozasa kivalo lehetdséget
nyQjt az igazi szeretet megértéséhez Isten tervében. Mint szellemi vezetdknek,
kedveskedniink kell a feleséglinknek. Az Istennel valo kapcsolatunk mellett a hazastarsunkkal
val6 kapcsolatunk kiemelt jelentdséget élvez.

2. Kommunikacio. Ha a héazasfeleknek j6 a kommunikaciojuk egymassal, megtalaljak a
maddjat minden probléma megoldasanak. Ha a kommunikéacié nem megfeleld, akkor minden
probléma, még a csekélyek is, 6ridsiva fog noni.

3. Ido. Nem épithetiink erds kapcsolatot, ha nem fektetiink bele jelentds id6t. Fontos, hogy
mindségi 1d6 legyen, de nem tervezhetjiik egyszerlien csak mindséginek mennyiségi nélkiil,
mert a fontos beszélgetések gyakran nem tervezett pillanatokban indulnak el. Egyarant
igyelniink kell a mindségre €s a mennyiségre is. Le kell faragnunk id6t a napirendiinkbdl a
csaladunk szdmara. Meg kell hatdroznunk egy id6t a naptarunkban a hazastarsunk és a
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gyermekeink szamadra, (négyszemkdzt is, és egylitt is), és az egész csaldddal is. Nem
valtoztathatjuk megm vagy halaszthatjuk el ezt az 1d6t gyakran, hanem be kell tervezniink a
kozosen eltoltott idot. A hazasparoknak meg kell tervezni egy iddpontot, amikor egyiitt toltik
a szabadidejiiket, és ¢lvezik egymas tarsasagat a problémak megbeszélése nélkiil.

4. Erzékenység. Fontos, hogy ne csak beszélgessiink egymassal, és egyiitt legyiink, hanem
legyiink érzékenyek is a masik sziikségleteire €s érzéseire. Mindkét félnek 1dot kell szannia
arra, hogy megtudja, mi érdekli a maésikat, vagy mi foglalkoztatja, hogy vele tudjon érezni,
lassa a dolgokat a masik szemsz6gébdl.

5. A batoritas a hazassag egyik legnagyobb daldasa, kiilonosen azok szamara, akik
szolgalatban allnak. Amikor az egyik fél elcsiigged, kiabrandul, vagy elfarad, a masik
bétorithatja; ha mindketten elcsiiggednek, az Urhoz fordulhatnak. (Lasd Préd 4,9-12). Amikor
az egyik fél észreveszi, hogy a masik kiiszkodik vagy ideges, ez a batoritas, a felsegités, ideje,
¢s a hit kifejezésének ideje, ahelyett, hogy még tobb komorsagot és kétséget oltanank a
masikba. Isten hasznalhat minket hazastarsunk megerdsitésére, maskor pedig a hazastarsunk
erésit meg minket.

Gyermekek
., Ti is atyak ne ingereljétek gyermekeiteket, hanem neveljétek azokat az Ur tanitdsa és
intése szerint.” (Eféz 6,4).

A gyerekeknek ugyanarra az 6t dologra van sziiksége, szeretetre, kommunikaciora, iddre,
érzékenységre, és batoritasra. A Biblia arra utasitja a gyerekeket, hogy engedelmeskedjenek a
szlileiknek, de tanit a sziilok kotelezettségeirdl is, kiilondsen az apakérol, mint a csalad
vezetésének képviseldjérol. A sziiloknek képezni, taplalni, gondozni kell a gyermekeiket, €s el
kell latniuk Oket, nem csak fizikailag és érzelmileg, hanem szellemileg is. Bar ez a feladat
magaba foglalja a helyreigazitast is, a sziiloknek mindig szeretetben kell fegyelmezniiik. Ezt
mindig a megfeleld hatarok kozott kell tenniiik; sosem helyes a gyerekeket szoban, érzelmileg
vagy fizikailag bantalmazni. A sziiléknek nem szabad oly modon fegyelmezni, amely haragot
valt ki a gyermekbdl. Bar a gyerekek nem lesznek mindig boldogok a sziileik dontésétdl, a
szlildknek mindig gondosan mérlegelniiik kell a magatartasukat és kommunikaciojukat a
gyermekek felé. Nem szabad haraggal, megvetdn, vagy gyiildlettel fegyelmezniiik. Nem
szabad nevetségessé tenni, lekicsinyelni, vagy lealacsonyitani a gyermekeiket. Még ha a
gyerekek nem is helyesen reagalnak, a sziildknek, mint érett keresztényeknek a feleldssége
akkor is az, hogy szeretet, tor6dést, és kedvességet mutassanak. Ha tévesen itélték meg a
gyermekeiket, vagy igazsagtalanul bantak veliik, bocsanatot kell kérniiik toliik. Ily modon a
vezetOk mintaként szolgalhatnak a gyermekeik és masok szamara. A fenti altalanos tanacsok
mellett a vezetoknek kiilondsen az alabbi teriiletekre kell figyelmet forditaniuk.

1. Kedvezé latas elsajatitasa a gyiilekezetrdl és a szolgalatrol. Sok prédikator gyermeke
ugy nd fel, hogy neheztel a csalddja dldozata miatt, melyet a gyiilekezetért hozott, €s neheztel
a gylilekezetre a képmutatd, szOrszalhasogato, vagy ellenségeskedé emberek miatt. Ahogy
erre a helyzetre reagéalsz, nagymértékben meghatarozza, hogyan fognak a gyermekeid a
szolgalatra, a gyiilekezetre, sét, akar az Urra tekinteni. De sugall csalodottsagot vagy
kesertiséget. Ne kritizald a gyiilekezetet, az egyéni tagokat, mas lelkimunkésokat, vagy a
szervezetet a gyermekeid el6tt. Ha a gyermekeid negativ dolgokat latnak vagy hallanak,
beszéld meg veliik koruknak megfeleld mddon, hogy helyes latdsmodra vezesd oket, és
magyarazd meg nekik az alapelveket a kovetkezoképpen: a gylilekezetnek sok hiiséges szentje
van, senki sem tokéletes, mindenki kovet el hibat, Isten megbocsat, az ¢szinte embereknek
néha kiilonbozik a véleménylik, az 0rdog az ellenségiink, nem az emberek, Isten
megjutalmazza a hliséget, és végiil az igazsag gydzedelmeskedik.
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2. Vonjuk be a gyerekeket a szolgalattal kapcsolatos tevékenységekbe, mint csalddot, és
mint ami a szokvanyos keresztény élet része, de ne erdltessiik oket elhivasra. Ne kezeld Ugy a
szolgalatot, mint egy terhet vagy daldozatot, hanem mint szent elhivast, kivaltsagot, a
szokvanyos ¢€let egy modjat, egy nagy csaladi kalandot. Ne tamassz olyan elvarast, hogy a
gyermeked egyszer majd prédikator lesz, vagy a te utddod.

Megteremthetjiik a nyitottsag 1égkorét Isten elhivasa és a szolgalat utdni vagy szamara, de
sosem szabad arra szamitanunk, hogy a gyermekeink prédikatorok lesznek. Sose vegyiik
biztosra, hogy a nyomdokainkba 1épnek, és ne célozgassunk arra, hogy jobban szeretnénk ezt,
mint barmi mast. Helyette a helyes megkozelités ez: ,,Szeretném, ha Istennek éInél, és
betdltenéd az O céljat az életedben. Halasak lesziink, €s oriiliink, ha az Urat szolgélod, akar
prédikator leszel, akar egy hliséges gylilekezeti tag.” A gyiilekezet nem csaladi vallalkozas, se
nem orokolhetd kiralysag. Néha egy gyermek lehet a logikus valasztas egy tisztségre vagy
utodnak, de ligyelniink kell arra, hogy Isten akaratat kovesstik, és ne a sajat akaratunkat. Sok
esetben, amikor egy lelkimunkas javasolt egy gyermeket szolgélatra, csak az tortént, hogy a
gyiilekezet sulyos karokat szenvedett vagy elfordult az igazsagtol. Ha egy fiu vagy egy leany
utodda valik, rendelkeznie kell a megfeleld képességekkel, egy kiprobalt szolgalattal
(Iehetéleg mashol szerzett tapasztalattal), és az emberek hiteles jovahagyasaval.

3. Mutass rd, hogy az elonydk karpotolnak az dldozatokért. Egy prédikator csaladja
valdszintileg tobb 1dot tolt szolgalatban, mint mésok, és tobbszor kell megosztaniuk a sziiloket
masokkal. Masfeldl olyan eldnyoket élveznek, amiket masok nem. Részesiilnek bizonyos
aldasokban, mint a lelkimunkas csalddja, latjak Isten csodatévé hatalmat kozelrdl, részt
vesznek nagy szellemi eseményekben, mint egy gyiilekezet elinditasa, vagy ébredés elinditasa
a gyllekezetben, kiilonleges emberekkel talalkoznak, valtozatos tapasztalatokat ¢élnek at, és
gyakran utaznak. A csalddi napirendjiik siirli, de gyakran rugalmasabb (ha a sziildk ennek
megfeleléen terveznek). Sajatos élettapasztalataik sokféle palyara és szolgélatra készitik fel
Oket.

4. Az kerd toliik, hogy keresztényekhez mélton viselkedjenek, nem pedig egy prédikator
gyerekeihez mélton. Kisértést jelenthet, hogy arra buzditsd a gyerekeidet, azért kdvessenek
bizonyos tanitdsokat, mert 6k a prédikator gyerekei, de ha igy teszel, azzal neheztelést
¢breszthetsz a sziviikkben a szolgalattal szemben, és azt a benyomast kelted, hogy jobban
torodsz a kiilsdségekkel, mint a bibliai igazsaggal. Magyarazd el nekik, hogy azért varod el
toliik bizonyos utasitasok betartasat, mert keresztények, és mert ez az, amit a csalddod hisz és
gyakorol. Mondd meg nekik: ,,A mi csaladunk igy €I, mint keresztény csalad. Ez az, amirdl
eldontottiik, hogy tessziik (vagy nem tessziik). Amig a mi otthonunkban laksz, elvarjuk, hogy
a mi csaladunk életmodjat kovesd. Mi odaszantuk magunkat az Ur szolgilatara, és az
engedelmességre az O Igéjének.”

5. Ugyanazokat az elvarasokat tamaszd veliik szemben, mint mdsokkal szemben, ne kezeld
Oket kedvencekként, vagy ne szankcionald cket. Ne kényeztesd el dket, de ne is tdmassz veliik
szemben szélsdséges kovetelményeket, vagy ne fegyelmezd ket tilzottan. Egyszeriien csak a
csaladod és a gyiilekezeted mércéjének feleljenek meg. Ne tamassz veliik szemben kiilonleges
elvarasokat, de ne is banj veliik nyersebben, és magyarazd el ezt az alapelvet a gyiilekezetnek,
ha sziikséges. Ha a gyermekeid rosszul viselkednek, mikozben gyiilekezeti vezetdk
feliigyelete alatt van, mint a vasarnapi iskola tanitdja vagy egy ifjusagi pasztor, akkor annak a
vezetOnek ugyanolyan tekintéllyel kell 6ket kezelni, mint méasokat, de nem kell fegyelmezési
példat statualnia csak azért, mert 6k a prédikator gyerekei.

Ne neveld a gyerekeidet a kivételezettség érzésében; ne neveld 6ket primadonnaknak. Ne
¢bressz olyan igényt, hogy a gyermekeidnek kiilonleges banasmodot, vagy kiemelt szerepet
kellene kapniuk. Részesiilnek majd bizonyos elényokbdl €s kivaltsagokbol a te tisztséged
miatt, de amennyire lehetséges, kezeld ugy Oket, mint barki mast. Sajat odaszanasuk és
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tehetségiik alapjan hasznald 6ket. Ugyanakkor add meg a tobbi gyereknek is ugyanazokat a
lehetdségeket, amit sajat gyerekeidnek.

Jo kommunikacio

A j6 kommunikacié legalabb hat elemen alapul: kdlcsonds bizalom, dszinteség, nyitottsag,
kedvesség (torédés), és figyelem (odafigyelés). A jo kommunikacié bizalmi kapcsolatra épiil,
nem pedig gyanakvésra. A felek Oszinték egymashoz; mindig az igazat mondjak. Az
Oszinteség nem jelent nyerseséget, durvasagot vagy gytilolkddést. Azt sem jelenti, hogy valaki
mindent kimond, amit gondol. A felek nyitottsaggal és atlathatosaggal kommunikalnak, nem
pedig tavolsagtarton. Ugyanakkor kedvesen, figyelmesen és tapintatosan beszélnek, tekintettel
masok érzéseire. Némely dolgokrol jobb nem ejteni sz6t, és vannak dolgok, amik, igymond,
nem maradhatnak kimondatlanul. Mint mar korabban targyaltuk, a kommunikacié id6t és
alkalmat igényel. Vannak, amiket nem lehet elére megtervezni. Elég id6t kell eltdlteniink
egylitt, beleértve a nem megtervezett idot, hogy alkalom addédjon a mindségi beszélgetésre
természetes és spontan modon. Némelyik alkalmat be kell tervezni, amikor nincsenek zavard
tényezOk. Minden kommunikécido esetén meg kell tanulnunk odafigyelni, és valdban
meghallgatni a masikat. Ha egyszeriien valaszolunk valakinek a szavaira, egy oda-vissza
érvelésben taldlhatjuk magunkat. Helyette torekedjiink a teljes lizenet megértésére, melyet
valaki kozolni prébal vellink, beleértve a mogotte hizodod érzelmek és szandékok megértését
IS.

Ebben az dsszefiiggésben fontos, hogy ismerjiik a jellegzetes kiilonbozdségeket a ndk és a
férfiak kozott. Egy férfi gyakran Gigy kozelit meg egy témat, hogy a probléma megtalalasara
¢s megoldasara torekszik, mig a ndk nem biztos, hogy vélaszt varnak, hanem egyszertien csak
szeretnék, hogy valaki meghallgassa Oket, ¢és egylitt érezzen veliik. Egy feleség ki akarhatja
fejezni az érzéseit, hogy a férje megértse, egyiitt érezzen vele és méltanyolja. Mas szavakkal,
a nd azt szeretné, hogy a férfi érzelmileg ugyanugy reagaljon rd, mint értelmileg. Egy nd
inkabb az abrandokat juttatna kifejezésre, mig egy férfi a fizikai vonzerére koncentral.

Egy jo kapcsolat mindkét szempontot szamitasba veszi. A feleknek egy atfogod
megkozelitést kell kovetniiik azzal a céllal, hogy betoltsék egymas igényét. Alkalmat kell
adniuk arra, hogy kifejezzék az érzéseiket, anélkiil, hogy a biztonsagérzetiik sériilne.

A tisztességes ,,kiizdelem” szabalyai

Minden fontos kapcsolatban kiilonbozhet néha a partnerek véleménye. A
véleménykiilonbség nem sziikségszerlien probléma, lehet erd is. A cél nem az, hogy ezeket
eltoroljilk, hanem hogy éretten kezeljiik, épit6 médon. Ime tizenharom tanacs, hogyan
kezeljiik a vitas kérdéseket a hazassagban:

1. Ne kiabaljunk, orditozzunk, és ne hasznaljunk durva vagy sérté szavakat. S0sem
megengedhetd a szobeli vagy az érzelmi bantas. (Lasd Eféz. 5,29-33;1 Pét 3,7.)

2. Sose folyamodj fizikai erdszakhoz vagy fenyegetéshez. A fizikai bantés, akar tités, 16kés,
vagy fizikai fenyegetés sosem megengedhetd. (Lasd 1 Tim 3,3; 1 Pét 3,7.)

3. Ne tartoztasd meg magad a testi erintkezestol. (Lasd 1 Kor 7,3-5.) A férjnek és a
feleségnek figyelembe kell vennie egymas igényeit, érzelmeit és vagyait. Helytelen
koveteldzni, de helytelen a szexet fegyverként vagy eszkozként hasznalni a masik féllel
szemben.

4. Ne tamadjatok egymast. Helyette beszéljetek érzésekrdl és igényekrdl. Vadaskodas
vagy szemrehdnyas helyett inkdbb az érzéseid megfogalmazasaval besz¢lj arrdl, ami bant.
Ahelyett, hogy azt mondod: ,,Miért tetted ezt?”, vagy ,,Undok vagy hozzam!”, inkdbb mond
azt, hogy ,,Amikor ezt teszed, Ggy érzem, hogy semmibe veszel (bantasz, elszomoritasz).” Az
ilyen kifejezésmdd lehetdséget ad a beszélgetésre. Eldsegiti az empatiat, a magyarazkodast és
a bocsanatkérést, ha sziikséges.
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5. Ne vadoljatok egymast jellemhibdkkal. Beszéljetek egy bizonyos cselekvésrdl vagy
problémarol. Ha azt mondod, ,,Te sosem teszed meg ezt”, vagy ,,Te mindig ezt teszed”, ez a
partnered személyisége elleni tdmadéasként hangzik, €s a partner valdszinilileg védekezéssel
reagal. Helyette egy bizonyos magatartasra vagy esetre utalj: ,,Ez az, ami aggaszt; ez az, ami
bosszant.”

6. Ne hozz fel olyan temdkat, amely felett a masik félnek alig van, vagy nincs befolydsa.
Partnered kiilsejének, személyiségének vagy csaladjanak a kritizalasa kifejezetten rossz
iranyba visz, mivel nincs lehetdsége ezeken valtoztatni.

7. Ne emlegess olyan dolgokat, amelyek a multban mar megoldodtak. Ha egyszer mar
alaposan atbeszéltetek valamit és megoldottatok, akkor ne hozd fel ujra. Ha egyszer mar
bocsanatot kértél, vagy elfogadtad a bocsanatkérést, az iigy el lett rendezve. A szeretet nem
vezet listat a rossz dolgokrol (1 Kor 13,5). Csak 0j dolgokat és gondokat vess fel.

8. Ne vitatkozzatok mdsok eldtt, kiilondsen ne a sajat gyerekeitek elétt! Minden fontos
vitat négyszemkozt intézzetek, vagy egy mediator eldtt. Ne hasznaljatok nyilvanos feliileteket,
hogy tlizeneteket kiildjetek egymasnak, vagy szurjatok egyet a hazastarsatokon, még
ugynevezett humorral se.

9. Ne alazz! Az egyik legrosszabb dolog, amit tehetsz, ha nyilvanosan lealacsonyitod,
vagy lealazod a hazastarsadat. Ne széllj szembe a hdzastarsaddal, ne kritizald, ne hibaztasd,
hogy zavarba hozd masok el6tt, akar kozeli baratok, akar a gytilekezet el6tt.

10. Tényekbol indulj ki, ne feltételezésekbol, gyanakvasbol, féltékenységhol vagy
pletykakbol. Az emberek gyakran elhamarkodottan kovetkeztetnek, és jellemzbéen a
legrosszabbat feltételezik, még azokrol is, akiket szeretnek, és sok éven at megbizhatonak
ismertek. Egy egyszert kijelentés vagy kérdés, még egy idegentdl is, hirtelen gyanakvast
¢breszthet. Ilyen esetben fogd vissza az érzelmi reakciodat. Tételezziik fel a legjobbat a
hazastarsunkrol, és gondoljunk egy elfogadhaté eshetéségre, ami megmagyarazza a
koriilményeket. Amikor a hézastarsaddal beszélsz a kérdésrdl, gy6zddj meg rola, hogy
ismeretek alapjan allsz. Szoritkozz a tényekre, ne vadaskodj, ¢és adj lehetdséget a
héazastarsadnak a magyarazatra.

11. Gondolkodj, mieldtt beszélsz, és hagyj egy kis idot, ha sziikséges. Egy helyzet néha
annyira talfitotté valik érzelmileg, hogy csak rosszabb lesz, ha tovabb beszéliink réla. Ha
barmelyik hazas fél ugy gondolja, hogy ez torténik, meg kell neki adni a lehetdséget, hogy
1d6t kérjen. A masik félnek tiszteletben kell tartania ezt a kérést, és nem szabad tovabb
erbltetni az azonnali beszélgetést. Az idOkérés nem egy fontos kérdés kikeriilésének a modja,
hanem lehetdséget biztosit a lecsillapodasra, elmélkedésre és imara, esetleg tandcskérésre.
Tarsulnia kell ahhoz az elkotelez6déshez, hogy szoba keriil a téma egy alkalmas, de
eredményesebb idében. Az egyik héazastars Ggy donthet, hogy sétalni megy, vagy autozik
egyet, vagy imadkozik, vagy tandcsot kér, és megigéri, hogy késébb visszatérnek a témara
aznap vagy masnak, amikor mindkettejiiknek van ideje.

12. Csék és helyrehozds. ,,Am haragudjatok, de ne vétkezzetek: a nap le ne menjen a ti
haragotokon” (Eféz 4,26). Ne hagyd, hogy a haragod blinds szavakat vagy cselekedeteket
hozzon elé. Ne hagyd, hogy nehezteléssé vagy végtelen csatarozassa fajuljon. Ha lehetséges,
hozz helyre minden nézeteltérést még azon a napon; ne fekiidj le haraggal. Ha igy teszel,
lerombolod az érzelmi és a testi meghittséget, és megnehezited a Kibékiilést. Még ha nem is
tudod aznap elrendezni a szoban forgd problémat, legalabb kérjetek bocsanatot egymastol a
nézeteltérésért, fejezzétek ki a szereteteteket egymas irant, és fogadjatok meg, hogy késébb
rendezitek a dolgot.

13. Imddkozzatok egyiitt. A bizalom er0sodik, ha a hazastarsad latja a sebezhetdségedet és
a nyitottsagodat Isten felé, és hallja, hogy kéred Isten bocsanatét és segitségét. LegfOképpen
az ima megkéri Istent, hogy avatkozzon be, és erdsitse meg a kapcsolatotokat. A kozds ima
elésegiti az egységet és a hitet, amely viszont Isten aldasat eredményezi. (Lasd Mat 18,19-20).
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8. A vezetd anyagi ugyei

A ki hii a kevesen, a sokon is hii az; és a ki a kevesen hamis, a sokon is hamis az. Ha
azért a hamis mammonon [,,vilagi vagyonon’] — egyszerii ford.) hivek nem voltatok, ki bizna
redtok az igazi kincset?” (Luk 16,10-11).

., Ovakodvdn, hogy senki se 6csdrolhasson minket a mi szolgdlatunk dltal valé béséges
Jjotétemény miatt; Mert gondunk van a tisztességre nemcsak az Ur elétt, hanem az emberek
elottis.” (2 Kor 8,20-21).

Az anyagiak nem tlinhetnek szellemi dolgoknak, de az anyagiak helytelen kezelése sulyos
problémakat okozhat a szolgéalatban. Jézus azt mondta, ha jo safarok vagyunk a kis
dolgokban, mint amilyen a pénz, akkor rank biznak igazi, szellemi értékeket, de ha nem
vagyunk jo safarok a kis dolgokban, akkor nem bizzak rank a nagy dolgokat. Roviden, a
vezetdknek jo safaroknak kell lenniiikk mind a személyes, mind pedig a gylilekezet anyagi
tigyeiben. A személyes anyagi dolgokat ebben a fejezetben targyaljuk, a gyiilekezet anyagi
iigyeit pedig a 23. fejezetben.

Amikor Pal gylijtést szervezett a jeruzsalemi szegény keresztények szamdra, ramutatott a
fontossagara az anyagiakkal vald jo safarsagnak. El6szor is becsiiletesnek és tiszteletre
méltonak kell lenniiik Isten szemében. Igaznak kell lenniink sajat lelkiismeretiinkben, ¢és
abban, amire Isten inditott minket. Masodszor becsiileteseknek és tiszteletre méltoknak kell
lenniink az emberek szemében. Még ha a lelkiismeretiink tiszta is, a helytelen safarsag
latszata, a helytelen etika, vagy becstelenség lerombolhatja hirneviinket és hatékonysagunkat.
Bar nem kell csupan a latszat kedvéért tenniink dolgokat, iigyelniink kell arra, hogy
bizonyitsuk tisztességiinket. Roviden, elszamoltathatonak kell lenniink nem csak Isten, hanem
a gyiilekezet felé is, és eleget kell tenniink torvényes és etikai kotelességeinknek.

A pénz hasznalata

Ahogy a 3. és az 5. fejezetben kifejtettiik, a pénzzel kapcsolatos megfeleld magatartas a
szolgalat egyik kovetelménye, mig a pénzzel szembeni rossz magatartds a lelkimunkas
csapdaja. Nem szabad hagynunk, hogy a pénz szeretete rabul ejtse a sziviinket, €s azt sem
szabad hagynunk, hogy a pénz legyen az elsé szami motivacidja a szolgalatunknak. fme
n¢hdny szempont, amit figyelembe kell venniink a pénz megfeleld hasznalatahoz.

1. A koltségvetés alapvetd eszkdz az anyagiak kezelésében. Négy lépést tartalmaz. (a)
Eves, és havi atlagbevétel vezetése. (b) Eves és havi atlagkiadas vezetése. Beleértve az
idonkénti kiadasokat — melyen nem minden honapban keriilnek kiadasra, de valosziniileg
megjelennek az év soran, mint utazasok, tidiilések, kiilonleges koltségek, javitasi koltségek,
orvosi kiadasok. Tervezd elébb Isten kifizetését, és masodszor magadat. Ez magaba foglalja a
tizedet és az adakozast, és egy havi megtakaritasi tervet. A megtakaritasoknak vonatkozni kell
rovid tavra (alkalmi kiadasokra, vész esetére), kozéptavra (elélegre nagyobb kiadasokhoz,
tanulmanyokra, hazassagra), és hossza tavra (nyugdijmegtakaritas). Ahhoz, hogy pontosan
értsiik a havi kiadasokat, kovessiink nyomon minden koltséget, beleértve a készpénzt is,
legalabb egy honapig, és készitsiink feljegyzést az elmult évrdl, vagy régebbrdl. (c¢) Sziikség
szerint igazitsuk ki a koltségvetést, hogy a bevétel mindenképpen tobb legyen, mint a kiadas.
(d) Minden hoénapban egyeztessilk a tényleges eredményt a koltségvetéssel, és tegyiink
tovabbi kiigazitdsokat, ha sziikséges.

2. Konyvelés. Annak érdekében, hogy a tisztességet €s a tisztesség latszatat is megorizziik,
fontos, hogy vezessiink egy jo konyvelési rendszert. A jo konyvelésre sziikség van a helyes
vagyonnyilatkozathoz és az adofizetéshez.
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3. Keriild az adossagot. ,,Senkinek semmivel ne tartozzatok, hanem csak azzal, hogy
egymast szeressétek” (Rom 13,8). Meg kell fizetnlink az addssadgainkat. Nem hiba részletre
vagy jelzalogra venni valamit, amennyiben a havi jovedelmiink nem fedezi a részleteket.
Raadasul a kolcsonadd bizonyos hatalommal bir a kolcsonkérd felett. ,,A gazdag a
szegényeken uralkodik, és szolgdja a kolcsonvevd a kolesonadonak.” (Péld 22,7). Ami az
anyagiakkal valo safarkodast illeti, keriilniink kell az adossagot, amennyire lehetséges. Nem
tanacsos hosszi tdva kolcsont felvenni megélhetésre, butorra, elektronikus arukra vagy
idiilésre. Ennek oka, hogy felarat fizetiink értilk kamat formdajaban. Helyette készitsiink
koltségvetést, takarékoskodjunk, és éljiink abbdl, amink van. Gazdasagilag tandcsos csak
értékalld dolgokhoz kdlesont felvenni, mint példaul egy haz, habar mostanaban az ingatlanok
néha veszitenek az értékiikbol. Sziikséges lehet kolcsont felvenni nagy, elengedhetetlen
dolgokra, mint egy autd, de ebben az esetben a legokosabb, ha megtartjuk az autot az utan is,
hogy kifizettiikk, a részleteket pedig megtakaritas formajaban fizetjiik tovabbra is sajat
szamlankra. Igy végiil le tudjuk majd cserélni készpénzért, és attdl kezdve az autd jelentdsen
olcsobb lesz, mivel nem kell rd kamatot fizetniink. Mas lehetdség, ha lizingeliink, alacsony
kamattal kolesonziink, vagy hasznalt autdt vesziink.

Amikor a lelkimunkasok sajat tulajdonunkban laknak, és kevés adossaguk van, vagy nem
adosok, akkor szabadok Isten akaratara anélkiil, hogy aggdédnanak az anyagiak miatt. Készen
allnak 1) szolgalati lehet6ségekre, vagy egy munka elkezdésére. Ha van valamennyi
megtakaritasuk, be tudnak fektetni szolgdalati lehetdségekbe, mint példaul egy uj gylilekezet.
A pasztor jellemzden a legnagyobb adakozdja a gyiilekezetnek, igy ha a pasztor anyagi javai
rendelkezésre allnak, a gyiilekezet még gyorsabban fejlédhet.

4. Mertékletes életmod. Ahogy az 5. fejezetben targyaltuk, a lelkimunkasoknak
mértékleteseknek kell lenniiik az életmodjukban a kozosségiik mércéje szerint. Nem kell
kényszert éreznilik ara, hogy 1épést tartsanak massal, vagy hogy a latszolagos siker bizonyos
mércéjét betoltsék. A legjobb dontést kell hozniuk a csaladjuk és a gyiilekezetiik szdmara,
mint Isten gondoskodasanak safarai. Ha Isten boséggel megéldja dket az anyagiakban, akkor
nagyvonaluan kell adakozniuk Isten orszagéara, nem pedig felhalmozni, amennyit csak lehet,
vagy olyan nagyldbon ¢€lni, ahogy csak lehet.

Miel6tt 1992-ben megalapitottam egy gylilekezetet, teljes idejii segédszerkesztoként
dolgoztam a UPCI-nél, és hétvégi prédikalasokbol is volt jovedelmem. A feleségemmel
elhataroztuk, hogy mértékletesen éliink, és megtakaritunk, amennyi pénzt csak tudunk, hogy
megteremtsiik magunknak a jovébeni szolgalat lehet6ségeit. Ki tudtunk fizetni minden
adossdgot a haz vételarat kivéve, és megtakaritottunk pénzt a jovére. Amikor Austinba
koltoztiink, hogy gyiilekezetet alapitsunk, tovabbra is részmunkaidds segédszerkesztOként
tartottam el a csalddot. Volt egy kis nyugdijmegtakaritasunk, de mivel koradn kezdtiink
takarékoskodni, volt idonk ndvelni, még ugy is, ha nem mindig tudtunk hozzatenni. Amikor
telket vettiink a gyiilekezet szamara, fel tudtuk hasznédlni a megtakaritasunkat. Mivel a
gyerekeink még kicsit voltak, kezdetben kolcson adtunk pénzt a gyiilekezetnek, hogy
elméletileg a csaladom visszakaphassa, ha torténne velem valami. Az idok soran fokozatosan
leirtuk az addssagot adakozéas formajaban. Az elsd tiz évben tobbet adtunk a gytilekezetnek,
mint amennyi jovedelmiink a gyiilekezetbdl szarmazott. A kiadasaink alacsonyan tartasaval,
takarékoskodassal és gyiilekezeten kiviili allassal fel tudtunk épiteni az els6 épiiletiinket négy
éven belill. Az épiilet hasznos eszkdznek bizonyult az ébredéshez, mert megduplaztuk a
latogatok szamat két éven beliil az épitkezés befejezése utan. Négy éven beliil felépitettiik a
masodik épiiletiinket. Roviden, a gazdalkodas fontos része volt az ébredésiinknek.

Azokban az években ugyanazt a kis autot hasznaltam, ameddig csak lehetséges volt,
Osszesen tizenkét éven at. Mikdzben hdzi misszionariusok voltunk, varatlanul megvalasztottak
presbiternek, amikor a tisztségb6l valaki nyugdijba ment. Ekkor fenntartottam egy
parkolohelyet a Texas District Camp-nél, a UPCI legnagyobb keriiletének kozpontjanal.
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Kozvetlenill egy dradga kocsi mellett parkoltam, amely egy nagy gyiilekezet rangidds
pasztoranak jarmive volt, aki nyereségre tett szert a sok évnyi jo safarsag eredményeként.
Valaki megkérdezte, nem bosszant-e ez engem. Azt feleltem: ,,Nem, remekiil érzem magam,
mert ez a kis autd a mi austini 0j épliletiinket juttatja eszembe, és azt az ¢bredést, amit most
épp megtapasztalunk.” Nagyon megérte ez a kompromisszum. Miel6tt belekezdtiink a
masodik épiiletiinkbe, azt mondtam a feleségemnek, hogy most kell mindkettdnknek 14j autot
venniink, mert az épitkezés soran a gylilekezet varatlan tobbletkoltségeket igényelhet, tobb
pénzt kell beletenniink, és ez jelent6sen novelheti a hozzajarulasunkat. Ma meg vagyunk
aldva szép otthonnal és autokkal. Ha el6szor Isten orszagat keressiik, akkor O betolti a
sziikségeinket (Mat 6,33). Ha odafigyeliink a koltségvetésre, adossagra, megtakaritasra, az
altalanos életmodunkra és az adakozasra, meg fogja aldani az eréfeszitéseinket.

Koltségtérités és adok

Amikor tanacsot akarunk kérni egy konyvel6tdl vagy egy addszakértotdl, fontos, hogy
olyan embert keressiink, aki szakmailag képzett, és akinek van tapasztalata a kiilonb6zo
szabalyzatokban, melyek a hivatdsos evangéliumi lelkimunkésokra vonatkoznak. Itt réviden
megemlitjik a legfontosabb pontokat, melyek kifejezetten az Egyesiilt Allamok
adoszabalyaira vonatkoznak. (Tovabbi targyaldsat lasd az A fliggelékben, és az idézett
forrasokban).

1. Hivatalos koltségtéritési terv. Minden szolgalati koltségtéritést csak a gyiilekezeti
testiilet altal elfogadott terv alapjan lehet kifizetni. A pasztornak feliigyelnie kell a gyiilekezet
minden anyagi ligyét, de ne legyen egyediili vizsgaloja semmilyen gylilekezeti konyvelésnek.
Nem lehet kizarélagos dontéshozé a pénz elkoltésében, elszamoltathatosag nélkiil. Tovabba, a
pasztor nem keverheti a személyes pénziigyeket a gyiilekezeti alapokkal.

2. Elszamolhato koltségtéritési terv. Még ha egy gyiilekezet nem is tud megfizetni egy
teljes idejli pasztort, az elsé dolog, amit megtehet, hogy a szolgalattal kapcsolatos kiadasait
fedezi. Ha a gylilekezet fizeti, vagy megtériti ezeket a koltségeket egy megfeleld terv alapjan,
a pénz nem mindsiil jovedelemnek, és a pasztornak nem kell utana adot fizetni.

3. Lakhatasi tamogatas. Tovabba, még ha a gyiilekezet nem is tud adni egy teljes ideji
fizetést, adhat részleges koltségtéritést lakhatasi tamogatas formajaban. Amennyiben a péasztor
ezt a pénzt a lakhatasi kiaddsai fedezésére hasznalja, nem kell utdna adot fizetnie (habar
véllalkozo61i adok ala esik). Ha egy pasztor teljes idejli fizetést kap, egy részét akkor is
lakhatasi tdimogatasként kell kifizetni.

4. Tarsadalombiztositas. Ez alapvetd eleme az ongondoskodasnak és a csaladrol valo
gondoskodasnak. Mivel a legtobb embernek van egészségbiztositisa a munkaltatojan
keresztiil, ami adomentes juttatds, a gyiilekezetnek mérlegelnie kell ennek a folydsitasat, ha
sziikséges.

5. Nyugdijtervezés. Ez szintén lényeges eleme az dngondoskodésnak és a csaladrol valo
gondoskodasnak. A nyugdijjarulékot magaba kell foglalnia a koltségtéritésnek, akar a
gyiilekezet, akar a lelkimunkés teszi félre. A UPCI lelkimunkasi Nyugdijalapnal a pénz
adomentesen kifizethetd, adomentesen novekszik, és adomentesen visszavonhat6, a lakhatasi
tamogatas Osszegeéig. (Tovabbi targyaldsat 1asd a B fiiggelékben.)

6. Alkalmaczotti statusz. Teologiailag a lelkimunkasok Isten szolgai, de ha van elsddleges
jovedelemforrasuk, akkor az Egyesiilt Allamok adétérvényei ala esnek. Kovetkezésképp a
pasztoroknak a W-2 formanyomtatvanyt kell megkapniuk a gyiilekezeti munkaaddjuktol az
adobevallasukhoz, kivéve a lakhatdsi timogatast. Ez a statusz hasznos, mert lehetévé teszi
szdmunkra az adomentes koltségtéritési tervet €s mas munkavallaloi juttatast. Sziikséges még
bevallast késziteniiik az egyéni lelkimunkasi jovedelmekrdl, mint pl. a prédikacié dijazasa,
mint vallalkozoi jovedelem. (1040 formanyomtatvany, C. jegyzék).
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Néha kiss¢ zavaroan, a hivatasos lelkimunkésokat tigy kell kezelni, mint vallalkozokat a
tarsadalombiztositas és a Medicare biztositas miatt. Ez azt jelenti, hogy vallalkoz6i adot kell
fizetniiik, mely megfelel mind a munkaadé, mind pedig a munkavallalo rendszeres
adoszazalékanak (15,3 % 2015-ben /US/). Tehat amit megtakaritanak azzal, hogy nem
fizetnek jovedelemaddt a lakhatdsi tdmogatas utdn, gyakran kifizetik vallalkozo6i adoként.
Sziik kivétel ez alol, ha az 0j lelkimunkasok lelkiismereti okokbdl elutasitjak a juttatasokat az
allami biztositotol. Ez altaldban nem ajanlatos, mert nagyon kevesen jogosultak ra, és
elveszitenek vele mas juttatasokat a tarsadalombiztositasi nyugdij mellett, mint rokkantsagi
jarulékok, kisebbségek juttatasai, és a Medicare-t az idésebb évekre.

A hivatasos lelkimunkasokat kezelhetjiik vallalkozoként az adofizetés tekintetében. Az 6
fizetéslikbol nem vonnak adojarulékot, viszont negyedéves becsiilt adot kell fizetnilik. Ezért
takarékoskodniuk kell mind a jovedelemaddéhoz, mind pedig a vallalkozoi
tarsadalombiztositishoz. Onkéntesen kérhetik azonban, hogy a rendszeres gyiilekezeti
fizetésiikbdl addeldleget vonjanak mindkét befizetéshez.
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9. A vezetd etikaja

A mit akartok azért, hogy az emberek ti veletek cselekedjenek, mindazt ti is ugy
cselekedjetek azokkal; mert ez a torvény és a profétak.” (Mat 7,12).

Az etika egyszeriien az emberekkel vald helyes banasmodot jelenti, olyan tisztelettel,
ahogyan szeretnénk, hogy veliink banjanak. Azt jelenti, hogy jo6 kapcsolatot épitiink és
apolunk mindenkivel magunk koriil. Ebben a fejezetben a keresztény vezet6k magatartasi
szabalyairdl fogunk beszélni. (A gyiilekezetben 1évo istenféldé kommunikacio, tekintély,
kozosség €s fegyelem tovabbi targyalasat lasd a Szentség kutatdsa c. konyvem 4., 12. és a 13.
fejezetében.)

Kapcsolatok

1. Kozésség. Jo polgarainak kell lenniink a kozosséglinknek és nemzetiinknek, mert Isten
rendelte el a kormany vezetdit. (Lasd Rom 13.). A gyiilekezetnek meg kell taldlnia a k6zosség
szolgalatanak gyakorlati modjait. Sokféle médon gyakorolhat pozitiv hatast: méltanyolja az
igazsagot és a becsiiletességet; segiti az embereket a sziikségleteikben, mint példaul a
bevandorldkat, tamogatja a gyermekeket, a szegényeket, a rokkantakat és a hajléktalanokat;
szolgdlnak bortonokben, atmeneti otthonokban, és korhazakban; felkészitoket kinalnak
allasinterjukra, hdzassagra, sziiléségre, és angolra, mint masodik nyelvre; részt vesznek
diszitd ¢és felujitd projectekben; és tamogatnak életparti és orokbeaddsi szolgalatokat. A
gylilekezetnek a keresztény értékeket kell kozvetitenie és eldsegitenie szivélyes és udvarias
modon, Krisztus Szellemét tiikrzve mindenben. Fontos kapcsolatokat épiteni a hirk6z16
médidkkal, szakemberekkel és civil vezetokkel, és mindig idoben fizetni a szamlakat.

2. Rangidds padsztor. Minden lelkimunkasnak jo kapcsolatot kell fenntartania a rangidés
pasztorukkal, akit a helyi gylilekezet vezetdjének kell tekintenilik, €s a szellemi tekintély
hangjanak az életiikben és a szolgalatukban. Sosem szabad a pasztoruk ellen askalodniuk,
beszélniiik, vagy szervezkednilik. Nem szabad hiitlennek lenniiik, vagy elarulniuk a pasztoruk
bizalmat.

Mit kell tenned, amikor az emberek a pasztor kritikajaval jonnek hozzad? Nem szabad a
partjukra allnod. Ha lehetséges, olyan modon magyarazd meg nekik a helyzetet és valaszolj az
aggalyokra, ami a pdasztort tamogatja. Maskiilonben javasold nekik, hogy kozvetleniil a
pasztorhoz forduljanak, és ha nem hajlandok erre, akkor neked kell felhivni a pésztor
figyelmét a problémara. Ha valaki arra kér, hogy tanacskozz vele, de nem szdl a rangidds
pasztornak, ne kotelezd el magad. Ha valaki bizalmas informacioval jon hozzad, tartsd fenn
magadnak a jogot, hogy tudatod a pasztorral, ha sziikséges. Maskiilonben irdnyitsd az illetot
egyenesen a pasztorhoz, hogy beszéljen vele. Abban a viszonylag ritka esetben, amikor a
pasztorral szemben komoly, megoldatlan panasz meriil fel, amely etikai, tanbeli, vagy erkolcsi
természetli, fordulj a problémaval a megfeleld szellemi tekintélyhez, mint a keriileti
szuperintendens. Ha valdban ilyen természetii problémarol van sz6, akkor a megfelel eljaras
a visszavonds lehet, vagy egy 0j vezetés keresése. A lényeg, hogy amikor egy rangidds
pasztor alatt dolgozol, tdamogatnod kell annak a pasztornak a szolgdlatat, 6sszhangban
munkalkodva vele, és a tekintélyét elfogadva. Ha nem tudod ezt lelkiismereted szerint tenni,
at kell menned masik szolgalati teriiletre, olyan tisztelttel és egylittmiikodéssel, ahogyan csak
lehetséges, nem zugolddva, panaszkodva, vagy viszalyt szitva. De miel6tt ezt valasztod,
tegyél meg minden erdéfeszitést a helyzet megoldasara, és békélj meg a pasztor vezetésével.

3. Hivotarsak. A vezetOknek tekintélyiik van, de még a legmagasabb rangu vezetonek is
udvariasan ¢€s szeretettel kell bannia minden hivével. Semmi sem igazolja, hogy valakit
bantsanak szoban, érzelmileg vagy fizikailag. A vezetd nem manipulalhatja, nem
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alacsonyithatja le, vagy alazhatja meg az embereket. A szellemi vezetdknek idénként helyre
kell igazitaniuk vagy fegyelmezniiik kell valakit, aki a tekintélyiik ala esik, de ezt szeretetben
kell tenniiik, megvalto céllal, és a Biblia itmutatasa szerint.

4. Vendeég prédikatorok. A pasztornak és a vendég prédikatornak osszhangban kell
dolgoznia, a kolcsonos tisztelet jegyében, a gyiilekezet épiilésére. A gyiilekezetnek megfeleld
adakozassal kell dijaznia a vendég prédikatort, kiilondsen a teljes idejii evangélistat, még ha
ezért elébb novelni is kell a kiilonleges pénzalapot. Amikor az evangélistak a hét nagyobb
részét a gylilekezetben toltik, akkor heti fizetésnek megfelelé dijazast és juttatasokat kell neki
adni, az utazasi koltségeken feliil. Ha néhany napra érkezik, vagy egy hétvégére, a pasztornak
figyelembe kell vennie, hogy a tobbi lehetéségeik a hét soran korlatozottak. Mind a
vendéglatonak, mind a vendégnek {iigyelnie kell arra, hogy ne pletykdlkodjanak mas
lelkimunkasokrol, gyiilekezetekrél vagy a kozosségrol. Tovabba a vendég a pasztor
tdmogatasara érkezik, nem pedig azért, hogy szembeszalljon vele, vagy aldéssa a tekintélyét.
M¢ég ha a pasztor egy bizonyos ponton hibazik is, a vendég prédikator nem fogja tudni
megoldani a problémat azzal, ha ellentmond a pdasztornak, vagy rombolja a pasztor
tekintélyét. Hacsak a pasztor bele nem egyezik, a vendég prédikator nem kérhet, vagy
fogadhat el egyénektdl adomanyt, és nem folytathat pasztori tanacsadast. Nem igérheti meg,
hogy valamit titokban tart a pasztor eldl, és nem beszélhet ra embereket, hogy menjenek vele,
vagy hogy valtoztassanak gyiilekezetet. Ha valaki feltar elottiik egy gyiilekezeti problémat,
akkor a pasztor elé kell vinnie a témat.

5. Mas vezetok és gyiilekezetek. Az orvosok és az ligyvédek szakmai udvariassagot
gyakorolnak, mert tudjadk, hogy a kollégdjuk kritikdjaval az egész szakma hitelét
rombolhatjak. Ha valaki masodik tanacsért fordul hozzajuk, jellemzéen nem tdmadjak az
el6zd kollégajukat, hanem egyszeriien 1j megkdzelitést alkalmaznak. Hasonldé médon nekiink
sem szabad tamadni mas prédikatorokat vagy gylilekezeteket, még azokat sem, akik elhagytak
minket, vagy mas felekezetekhez tartoznak. Nyilvanos beszédben megmagyarazhatjuk, miért
nem értiink egyet mas tanitasokkal, de ezt tisztelettel is tehetjiik, és hangstulyoznunk kell a
Biblia megerdsitd iizenetét. Négyszemkozti beszélgetésben elmagyarazhatjuk, miért nem
értlink egyet bizonyos vezetOk tanaval, etikdjaval, vagy életmoddjaval, kiilondsen azoknak,
akiknek fontos ezt tudniuk. Nem folyamodhatunk azonban személyes tamadashoz, és
kiilondsen dvakodnunk kell a nyilvanos megjegyzésektél. Altaldnos szabaly, hogy ha nem
tudunk valami kedvez6t mondani lelkimunkas tarsunkrol vagy mas gyiilekezetekrdl, akkor ne
mondjunk semmit. Keriilniink kell a pletykalkodas biinét, mely magaban foglalja a személyes,
bizalmas, szenzaciohajhasz dolgokat, melyek artanak valakinek. Idetartozik a negativ
szObeszédek koltése vagy terjesztése, de a személyes, sértd informaciok kibeszélése is
valakinek, akinek nem kell rola tudni.

Ezek az alapelvek vonatkoznak a kozosségi médiara is. Még ha az emberek zart
forumokon kozolnek is dolgokat, a kozosségi média sokkal inkabb a nyilvanos tarsalgashoz
hasonldoan miikodik, semmint maganbeszélgetéshez hasonldan, szamos okbol. Megmarad;
konnyen elolvashatjdk mdasok is, vagy tovabbkiildheté masoknak, akik nem ismerik az
Osszefiiggéseket, vagy akikre nem tartozik; és kevés a lehetdség a mimikara, a visszajelzésre
és a tisztazasra. Ezért a kozosségi médiat inkabb a nyilvanos kommunikacid szabalyai szerint
kell hasznalni, ssmmint a baratokkal val6 bizalmas beszélgetés szabalyai szerint.

Mas lelkimunkésokkal vagy gytilekezetekkel kapcsolatos aggalyok vagy ellentétek esetén
az alapvetd bibliai elveket kell kovetni az ellentétek feloldasa érdekében. ElGszor is
imadkoznunk kell a helyzettel kapcsolatban, és ha sziikséges, kérjliink tanacsot istenféld
embertdl. Ha személyes ellentétrdl van szo, €s tovabbra is ugy érzed, hogy tenni kell valamit,
menj oda személyesen ahhoz, akivel problémad van. Ha ezen a modon nem sikeriil
megoldasra jutni, kérd megfeleld kozvetitd segitségét, és végiil fordulj a gyilekezet
vezetéséhez, ha sziikséges. (Lasd Maté 18,15-18.) A UPCl-nek 1étezik egy sérelmi eljarasa a
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lelkimunkasok kozotti ellentétekre, és van egy panaszrendezési eljardsa a szolgélati
vétségekre, ¢és mindkettd a bibliai tanitdsok alkalmazasara torekszik. Nem kell nyilvanosan
vadaskodni, sem nyilvanos Osszejovetelen, sem szorélapon, sem kozOsségi médian vagy
pereskedésen keresztiil.

Néhany helyzet igazsagtalan, de nincs jogosultsigunk beavatkozni. Ilyen esetekben a
lehetdségiink az imara korlatozodik, tanacsadasra, és megoszthatjuk a problémat a megfeleld
tekintéllyel, aki lehet a pasztor, a gyiilekezet testiilete, vagy a kertileti vezetés. Nem tudunk
mindenkinek segiteni, és nem tudunk megoldani minden problémat. Behatarol minket az, ami
megfeleld az etikai utmutatés, a gylilekezeti vezetés, és a jogi eljards alapjan. Tovabba nem
okos dolog kiallni egy olyan {igyért, ami nem a miénk, amir6l kevés személyes ismeretiink
van, vagy semennyi nincs, és amiben nem kértek fel minket kozvetitd szerepre. (Lasd Péld
3,30; 25,8-9; 26,17). Vannak dolgok, amiket az Ur kezére kell biznunk.

6. Elod és utod. Amikor elvallalunk egy pasztori vagy mas Uj tisztséget, ne birdljuk az
elédiinket, hanem tisztességgel €s megbecsiiléssel besz¢€ljiink rola. Ha nem tudod &szinte
szivvel megtenni, akkor abban adj tisztességet, amiben van ra ok, és ne szdlj a tobbirdl. Ha
1d6t fektetsz az emberekbe, €s kiérdemled a tiszteletiiket, meghozzak a maguk értékitéletét, és
hozzad is lojalisak lesznek. Méltanyolni fogjak a joindulatodat az elddod irant. Hadd
méltanyoljanak mindkettétoket. Ha kizarolagos hiiséghez ragaszkodsz, némelyeket el fogsz
riasztani. Helyette adj az embereknek helyet és id6t, hogy hozzaszokjanak az Gj vezetéshez.

Ha van utddod, ruhazd 4t a feleldsségedet, és hagyd a dolgokat menni a maguk Utjan. Ne
fogalmazz meg kritikat az utédodrol, hanem tdmogasd. Nyugodj bele az utédod dontéseibe, €s
miikodj egyiitt vele. Ha nem tudod ezt a lelkiismereted szerint megtenni, akkor nagylelkiien
vonulj vissza. Ugyancsak ha nem tudsz jot mondani, akkor ne mondj semmit. Ha vannak
sulyos, megoldatlan problémak, fordulj veliik a megfeleld tekintélyekhez.

7. Keriileti és altalanos szervezet. Egyazon test részei vagyunk, és az egység, az
elszdmoltathatosag, ¢és a tekintélynek vald aldvetettség bibliai elvét kell kovetniink. A
lelkimunkasoknak ugyanazokat az alapelveket kell kovetniik a kozosségiikben, amit az
embereknek tanitanak kovetni a helyi gylilekezetben. Nem iidvosségkérdés egy bizonyos
szervezethez vagy szolgalathoz tartozni, de sziikségesek ezek az alapelvek és a mi
szervezetiink kisérlet ezeknek az alapelveknek az alkalmazasara. Ezért ha egy gyiilekezeti
szervezet része vagyunk, egyiitt kell miikodniink vele, €s tiszteletben kell tartanunk a vezetdit
¢és a mikodését. Nem léphetiink Ki bel6le egyszeriien személyes okokbodl, hanem erds bibliai
alap kell hozza. Hasonlatképpen egy helyi gylilekezethez tartozni nem tidvosségkérdés, €s
minden helyi gyiilekezet egy emberi szervezddés. De gy szervezziik a helyi gyiilekezeteket,
hogy a bibliai alapelvek alkalmazasanak eszkozei legyenek. Igy tehat Isten akarata szamunkra
az, hogy tartozzunk egy helyi gyiilekezethez, és Osszhangban munkalkodjunk annak
vezetdivel. Hasonloképpen Isten akarata a helyi gylilekezetek szaméra az is, hogy testként
munkalkodjanak egyiitt. Amennyire lehetséges, részt kell venniink a részleges, kertileti és
altalanos mikodésben. Vegyiink benne részt, mitkddjliink kozre, tdmogassuk és legylink
hiiségesek. Ne hatraltassunk, ne pletykalkodjunk, ne kiizdjiink poziciéért, mig ha ugy
gondoljuk 1is, hogy a cél szentesiti az eszkdzt. Dolgozzunk egyiitt Isten orszdganak
elérehaladéséért.

Gyiilekezeti tagok atcsabitasa

Etikatlan tagokat atcsabitani egy masik UPCI vagy apostoli pilinkdsdi gyiilekezettdl.
Azokat, akik olyan gyiilekezet tagjai, mely nem tanitja az ujszovetségi lidvosségtervet (Csel
2,38), el kell vezetni nagyobb igazsiagra. Azokkal szemben azonban, akik apostoli
gyiilekezetbe jarnak, be kell tartanunk bizonyos etikai szabalyokat, ha kifejezik vagyukat arra,
hogy gyiilekezetet valtsanak. Mint hazi misszios pasztor, a kovetkezd utmutatasokat kovettem
a leendd gylilekezetet valtok iranyaban, miutan tanacskoztam a presbiteremmel, a keriileti
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szuperintendensemmel, ¢és a helyettes altalanos szuperintendenssel. Ezek alapjan jartam el,
akar kovették mas pasztorok, akar nem.

1. Tandcsold a leendd gyiilekezetet valto tagoknak, hogy beszéljenek a pdsztorukkal a
szandéKaikrol és barmely aggadlyukrol, kozben magyarazd el, hogy nem csabitasz at tagokat
mas apostoli gyiilekezetekb6l. A célunk, hogy evangélizacio 4altal novekedjen a
gylilekezetlink, nem pedig mas gylilekezetek tagjainak atvandorlasaval, és ezt a célt tlizom ki
a tagjaink elé szoban és tettben egyarant. Mi nem hivogatunk 4t senkit, sem a varosunkbol, se
azon kiviilrél, sem kozvetve, sem kozvetleniil. Nem kérlink senkit, és nem baratkozunk olyan
céllal, hogy befolyast szerezziink. Nem hivogatjuk, nem latogatjuk, és nem tandcsoljuk mas
gylilekezetek tagjait anélkiil, hogy egyiittmikodnénk a pasztorukkal. Azt tanacsoltam a
tagjainknak, hogy legyenek baratsagosak mas apostoliakhoz, de ne csabitsdk dket at, vagy ne
beszéljenek a gyiilekezetlinkrdl csalogatdo modon.

2. Tudasd a pasztorukkal, hogy beszéltél veliik, telefonon vagy emailben, ha 6k nem
kozlik ezt vele. A pasztor olykor valaszt tud adni az aggalyaikra, kiilondsen, ha tudjék, hogy
tamogatod a pasztorukat. Gyakran a pasztor iranyitja 6ket hozzad, tdjékoztat téged a
koriilményekrdl, és segiteni tudsz nekik. Még ha egy véroson kiviilrdl jovo tag is az, aki
gylilekezetet akar valtani, 1épj kapcsolatba a pésztorral, hogy ajanlést szerezz tdle, vagy mas
hasznos informaciot. Fontos tudni minden komoly problémar6l, mely hatassal lehet a
gyiilekezetedre, mint példaul etikai, erkolcsi tanbeli vétség, vagy gyermekmolesztalas. Az
altalanos szerzddés, melyet a UPCI kézikonyvének Helyi Gyiilekezeti Iranyitas szakaszaban
talalunk, két részbdl all: a gyiilekezetvaltd személynek az athelyezést a pasztoratol kell kérnie,
¢s a pasztor nem tagadhatja meg azt, hacsak a tag nem bizonyult vétkesnek megvallas vagy
bizonyitékok altal. El6fordulhat, hogy egy pasztor lebeszEli a személyt a valtasrol, vagy
ellenzi azt, ebben az esetben arra kell biztatni az embereket, hogy miikodjenek egyiitt a
pasztorukkal.

3. Ha a gyiilekezetvaltok pdsztora aggdlyat vagy ellenzését fejezi ki, de 6k ragaszkodnak
ahhoz, hogy eljojjenek, akkor dltalanos szabalyként sem bdtoritani, sem tiltani nem szabad az
eljonni akarokat. Végsé soron senkit sem lehet arra kényszeriteni, hogy megmaradjon egy
gylilekezetben. Néha vannak jogos indokok a gyiilekezetvaltasra, mint példaul csaladi
koriilmények, allasvaltozas, tdvolsag, megoldatlan konfliktus, vagy a gyiilekezet hitehagyésa.
Mas esetekben lehet, hogy a gyiilekezetvaltd tag hibazott, de barmi is az indok, a jelenlegi
gyliilekezete nem képes hatékonyan szolgalni felé. Lehet, hogy az 0j kozdsségben megtér és
megtjul. Altalaban a fogadd pasztor nincs teljesen tisztaban a hattérrel. Ezért nem szabad
azonnal tagga fogadni a gylilekezetvaltot, azonnal bevonni a gyiilekezeti életbe, vagy igéretet
tenni neki erre. Ha igy teszel, ezzel azt a latszatot kelted, hogy szivesen fogadod az 4tjovo
tagokat, barmit is mondasz. Tovabba akaratod ellenére is tamogatsz egy l4zadd magatartast,
vagy beengedsz egy rombold elemet a gylilekezetedbe. Masfelél kedvesen kell veliik banni,
és szeretni kell 6ket, hogy megkapjak azt, amire sziikségiik van, akéar helyreigazitast, akar
helyreéllitast, gyogyulast vagy 0j kezdést. Miutan bizonyitottdk a hiiségliket, meg tudod
vélasztani a legjobb moddot arra, hogyan kezeld dket. Néha rajonnek, hogy vissza kell térniiik
a korabbi gylilekezetiikbe. Néha tovabballnak, amikor kideriil, hogy elszamoltathatosagot
varsz el toliik.

Néhany atjovo aldast jelent, ha etikailag megfelelden jott at, készek elfogadni téged
pasztoruknak, ¢és magukéva teszik a gylilekezeted szokasait. A legtobb gyiilekezet
gazdagodott azoknak a tagoknak befogadasaval, akik mas varosbol koltéztek at, munkahelyi
vagy csaladi okokbél. Am ha gyiilekezetvalto tagokra probalsz gyiilekezetet épiteni, késébb
valosziniileg nagy csaloddsban lesz részed. Eldszor is, Isten nem jutalmazza az etikatlan
gylilekezetvaltasokat; azt aratod, amit vetsz. Mésodszor, ha az emberek konnyedén atallnak
hozzad, szabadsagot éreznek arra, hogy tdled is kdnnyedén tovabb alljanak. Harmadszor,
némely gylilekezetvaltok komoly problémakat hoznak magukkal, ami rossz hatassal lehet a
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megtéroidre. Végil még a jo gyiilekezetvaltd tagokkal is el6fordul, hogy a nézeteik nem
egyeznek a te latasoddal és gondolkodasmododdal, és megprobalhatjak sajat elképzeléseiket
érvényesiteni. Altalaban idSbe keriil és gyakran bizonyos kériilményeket igényel, melyben
pasztori gondoskodasra van sziikségiik, mire a gyiilekezetvaltok valoban elfogadnak szellemi
vezetdjiiknek. Ezért, amikor az emberek a teriiletedre koltoznek, ne csabitsd dket igéretekkel.
Inkabb buzditsd Oket arra, hogy latogassak végig a kornyekbeli gyiilekezeteket, és hozzanak
tajékozott, imadsdgos dontést. Ha problémakkal jonnek késobb, emlékeztetheted Oket Isten
vezetésére.

Mi van, ha olyanok pasztora vagy, akik valahovd méshova szeretnének atmenni?

1. Olyan tandcsot adj nekik, ami az 6 szellemi életiik szempontjabol a legjobb. Arra
buzditsd Oket, hogy ne fussanak el a problémdak el6l, hanem hozzdk meg a sziikséges
aldozatot. Ne olyan tanacsot adj nekik, amelyek a te igényeidet szolgaljak.

2. Amennyire csak lehetséges, objektiven foglalkozz a problémajukkal. Még ha helytelen is
a hozzaallasuk, lehet, hogy a kritikdjuk jogos. A biralatok néha olyan problémakra mutatnak
ra, amelyeket a tamogatdid vagy nem latnak, vagy kinosnak érzik megemliteni. Ha jogosnak
latod a felvetést, igérd meg, hogy foglalkozol a problémaval, és kérj id6t hozzd. Még ha
tavoznak is a gyiilekezetbdl, cselekedned kell az tigyben.

3. Ne fenyegetdzz, ne harcolj, hanem fogadd el a dontési szabadsdgukat. Ha akaratuk
ellenére marasztalsz embereket, valdsziniileg még sulyosabb problémat okozol. Ha gyengéden
tartoztatod Oket, sokszor at fogjak gondolni a szandékukat. Egyesek a maradas mellett
dontenek, mig masok visszatérnek késobb, ha észreveszik, hogy az ajtdo nyitva all. Bar
¢rezhetsz arra késztetést, hogy figyelmeztesd ket a kedvezdtlen kdvetkezményekre, ne 1égy
szellemileg sért6, és ne tilozd el a helyzetet. Ne provokalj vitat. Nem minden esetben Isten
elleni lazadas az, ha nem kovetik a pésztor akaratat. Tovabba, még ha az emberek rossz
dontést hoznak is, a mi hozzaallasunk legyen megvaltasra iranyulo, mert Isten segithet nekik
helyes tutra térni. Néhany azt gondoljak, hogy a tavozashoz hadakozniuk kell, de ne légy
ehhez partner. Amennyire lehetséges, engedd Oket békességben tavozni, beszélj roluk
kedvezden, és csokkentsd a lehetd legkisebbre a gyiilekezetet ért artalmat.

4. Légy kapcsolatban az uj pasztorral, hogy segithesd mind a pdsztort, mind pedig az
embereket. Még ha ugy véled is, hogy téves okbol tavoznak, vagy gyanitod, hogy a fogado
pasztor nem megfeleld szerepet jatszik, akkor is légy udvarias, €s tételezd fel a legjobbat.
Jobb, ha egy masik UPCI gyiilekezetbe mennek, mintha teljesen elhagyjak az egyhazat. Az (j
pasztornak kapcsolatba kell 1épnie veled, de ez a kommunikaci® nem jon létre azonnal,
kezdeményezd te udvarias modon. Ez a megkozelités eleget tesz az etikai elvarasoknak.
Tényszerlien mondd el a koriilményeket, de ragalmazas nélkiil, hogy az 0j pasztor segithesse
az atmendket, és felismerjen minden problémat, ami masokra is hatassal lehet.

»AzZ én etikai kodexem” (UPCI)

LAz én etikai kodexem” egy allasfoglalas a UPCI kézikonyvében, melyet az Altalanos
Konferencia 1964-ben elfogadott. Az alabbiakban ebbdl idéziink, és ezt fejtegetjiik.

Az alcim a kovetkezd: ,Nem torvények az irdnyitashoz, hanem alapelvek az
utmutatdshoz”. Nem torvényeskedés, hanem olyan alapelveket fektet le, melyeket
mindannyiunknak mindenkor szem el6tt kell tartanunk.

»Mivel arra torekszem, hogy Jézus Krisztus jo lelkimunkasa legyek, folyamatosan
felkészitem magam erre testben, értelemben és szellemben.” Az etika el6szor is az Istenhez
fiiz6d6 kapcsolatunkkal, és a szolgdlatra vald személyes felkésziilésiinkkel, és safarsagunkkal
foglalkozik.

,»Meglrzom a szolgalat j6 hirnevét; szeretetben szolom az igazsagot; tisztességben élek, €s
keriilom az akadadlyozd adossagokat.” Az etika ezutin a kozosségiinkhdz fiz6do
kapcsolatunkat foglalja magaba, mint akik Jézus Krisztus kovetei vagyunk. Becsiiletesnek,
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tisztességesnek, szotartonak ismerjenek minket, akik Kifizetik a szamlaikat. Ugyanakkor
szeretetiink, kedvességiink, udvariassagunk ¢és tapintatunk is ismert legyen. Ha nem tudunk
eleget tenni egy kotelezettségnek, azonnal szoélnunk kell errdl, és felajanlanunk egy masik
modot a kitelességiink teljesitésére.

»Szentként kezelek minden bizalmas informéciot, amit megosztottak velem.” Az etika
foglalkozik a megfeleld kapcsolattal azokhoz, akik felé szolgdlunk. Helytelen visszaélni a
bizalommal nyilvanosan vagy négyszemkozt. Bizalmas informaciokat még a feleségemnek
sem adok tovabb, sem a munkatarsaimnak, az illetd beleegyezése nélkiil (Lasd 21. fejezet).
Nem mondok el még névteleniil sem eseteket bizalmas részletekkel semmilyen
Osszefiiggésben ott, ahol az emberek tarthatnak attol, hogy azonosithatok, vagy hogy nekik
probalok tizenni.

,Egy szellemi vezetd tekintélyét gyakorlom, nem pedig egy diktatorét. Arra torekszem,
hogy szolgaljak, nem pedig arra, hogy nekem szolgdljanak, folébe helyezve a szolgalatot a
fizetésnek és a személyes érdekeknek, a gylilekezet egységét és javat pedig sajat érdekeim
folé helyezem.” Ahogy ebben a konyvben targyaltuk, a szolgalat 1ényege, hogy szolgalunk,
példaképek vagyunk, és vezetok vagyunk, nem pedig diktitorok. Elfogadjuk az emberek
dontési szabadsagat akkor is, ha nem értiink egyet a dontésiikkel. Nem szabad arra
hasznilnunk a szellemi tekintélylinket, hogy tetteket kényszeritsiink ki, hanem hogy
pasztorként szolgaljunk, vagy hogy vezetoként kiterjessziik pasztori szolgalatunkat. Ne
személyes érdekek motivaljanak minket, hanem a test javat keressiik.

,»Arra torekszem, hogy a gylilekezetemet teljes felelosségének felvallalasara vezessem el a
kozosség ¢€s a vildg evangélizasaban.” A vilag evangélizdlasa a gyiilekezet elsd szdmu
feladata, de vannak kotelességeink, mint a kozosség polgarainak is. Az etikus vezetdk a
kozosségiik jobba tételén munkalkodnak, részt vesznek a civil életben, és torddnek az
emberek szellemi és fizikai sziikségleteivel egyarant.

»Arra fogok torekedni, hogy a gyiilekezetem ¢épitése kozben ne romboljam mas
gylilekezetek hitelét, ne csabitsak at onnan tagokat, és ne birdljak mas lelkuminkésokat.” Nem
szabad a mi hitvallasunkhoz tart6z6, mas gyllekezetektdl athivogatnunk tagokat, sem
kozvetleniil, sem kozvetetten. Nem szabad mas gyiilekezeteket tdmadnunk, €s nem szabad
rosszat mondanunk mas lelkimunkasokrol. Mikzben az igazsagot hirdetjiik, és mas vallastiak
megnyerésére toreksziink, nem szabad durvan vagy becsmérlon beszélniink mas hitvallasa
csoportokrol. Még az angyalok sem szoltak ,karomlo itéletet” az igazsag ellenségei ellen,
hanem Isten hatalmara biztak 6ket (2 Pét 2,11).

,INem fogok versengeni egy masik lelkimunkassal a pasztori elhivasért etikatlan modon”.
Istenre kell biznunk a szolgéalatunkat. Nem szabad a magunk modjan {igyeskedniink egy
tisztség megszerzéséért. Tiszteletben kell tartanunk a pasztorvéalasztasi eljarast a gyiilekezeti
kormanyzés formdja szerint, mely magéaba foglalja a keriileti vezetés feliigyeletét, és a
gyliilekezeti tagsag valasztasat. A jeldltnek nem szabad megmasitania folyamatot a keriileti
vezetés vagy a tagsag jogainak kikertiilésével, vagy annak feltételezésével, hogy Isten akaratat
mondja. Hasonloképpen az eljarasban résztvevd vezetoknek, beleértve a tavozd pasztort, a
gylilekezeti testiiletet, és a kerlileti hivatalnokokat, védenilik kell a tagok jogait, ¢és
biztositaniuk kell a tisztességes, partatlan eljarast. A vezetdk joga és feleldssége meggy6zddni
arrol, hogy a jelolt megfelel-e a gyiilekezet igényeinek, de becsiiletesen kell lefolytatniuk az
eljarast, személyes részrehajlas nélkiil. (Lasd az 1 Tim 5,21.) Senki sem roviditheti le az
eljarast szellemi tekintélyre vagy ajandékra vald hivatkozassal. Inkabb Istenre kell bizni a
folyamat vezetését, és hagyni kell, hogy kibontakozzon. Altalaban j6 dolog elére elkésziteni
egy utodlasi tervet, hacsak nem hasznaljuk ezt fel arra, hogy rakényszeritsiink egy jeldltet egy
tajékozatlan, vonakodd gylilekezetre. Az utddnak rendelkeznie kell a megfeleld
képességekkel, tapasztalattal és kenettel csakiugy, mint az emberek elfogaddsaval. (Lasd a
,» Lerv az utddlashoz” c. részt Az apostoli gyiilekezet a XXI. szazadban c. konyvemben.)
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,Lemonddsom utdn megszakitok minden pésztori kapcsolatot a kordbbi gyiilekezeti
tagokkal, ¢s nem alakitok ki pasztori kapcsolatot egy masik pasztor teriiletén az ¢ tudomasa és
beleegyezése nélkiil.” Nem nyujthatunk pésztori tanacsadast és gondozast valakinek az 0 sajat
pasztora helyett. Mikdzben tartunk bizonyos kapcsolatot csalddokkal és baratokkal,
iigyelniink kell arra, hogy ne avatkozzunk be mas lelkimunkds hataskorébe, vagy ne
kérddjelezziik meg a pasztort. Olyan esetekben, amikor valészinlileg megmarad valamilyen
folytatolagos kapcsolat, a megoldds, ha a pdasztorral Osszhangban munkéalkodunk ¢és
kommunikalunk.

,»Nem vallalok pasztori szolgalatot az Egyesiilt Piinkdsdi Egyhazban, ha nem vallom az
altalanos egyhaz Hitcikkelyeit és Alapszabalyzatat. Ha elvallaltam a pésztori szolgélatot, nem
hasznalom befolydsomat arra, hogy elidegenitsem a gyiilekezetet vagy barmelyik részét az
Egyesiilt Piinkdsdi Egyhaz k6zosségétol vagy tamogatasatol. Ha a meggy6zodésem valtozik,
lesz bennem elég tisztesség ahhoz, hogy lemondjak.” Ahhoz, hogy a UPCI-nél megbizast
kaphasson egy lelkimunkés, fogadalmat kell tennie arra, hogy vallja a Hitcikkelyeket, és
koveti az Alapszabalyzatot. Ha kés6bb nem akarja megtartani a fogadalmat, akkor le kell
mondania a tisztségérél a UPCI-nél. Ha pasztori szolgalatot vallal egy UPCI gyiilekezetben,
akkor a UPCI tanai, iranyvonala ¢és eljarasa alapjan kell miikodni. Maskiilonben nem szabad
megragadnia ezt a lehetésége, és etikailag nem szabad elfogadnia. Ezért, ha a meggy6z6dése
valtozik, az etika megkoveteli, hogy lemondjon pdasztori tisztségér6l. Nem torzithatja el az
eredményét azoknak az elédoknek, akik az évek soran hozzatettek a UPCI iizenetéhez, és
szolgalatahoz. Ha valamilyen aggalyuk tamad a UPCI-ben, megvannak az etikus moédjai,
ahogy ezeket kezelni kell, és kiallni az igazsagért. Nem szabad megvaltoztatniuk az egyhaz
jellegét, és igy kényszeriteni a UPCI tagjait arra, hogy tavozzanak, és nem szabad a
gyiilekezetiiket kivezetni a UPCI-bdl. Sajnos a lelkimunkésok néha megszegik ezt az etikai
alapelvet, ami azt jelzi, hogy eltértek Isten akaratatol, és hogy masoknak nem szabad Oket
kovetniiik.

Az lizenetlink ¢és a viselkedéslink egyarant fontos. Az etikai itmutatas kovetésével, még
ha méasok nem is teszik, a mi szolgalatunkon rajta lesz Isten aldasa.
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10. A szellemi vezetés alapelvei

A Biblia tanitja a szellemi vezetés alapelveit, melyek minden kultirdban és korban
alkalmazhatok. Minden generacionak megvannak a sajat kihivasai, ez a fejezet azonban
kifejezetten a vezetésr6l szol a XXI. szazad Osszefiiggésében. Mivel ezek az alapelvek
végightizodnak az egész konyvon, lesz néhany atfedés mas fejezetekben.

Jelent6s kulturalis eltolddast tapasztalunk a modernizmusbo6l a posztmodernizmus felé. A
modernizmus az igazsag megismerését az emberi értelmen at hangsulyozza, mig a
posztmodernizmus megkérddjelez minden tekintélyt, és a személyes megtapasztalast az
értékrend kiilonbozdségét hangstulyozza, és megkérddjelezi az abszolut igazsag l1étezését. A
posztmodernizmus karos lehet, mert alaassa a szellemi tekintélyt és a bibliai igazsagot. Mint
apostoli piinkdsdieknek azonban némi elényiink van ezzel a fajta kultaraval szemben, mivel
nem csupan emberi hagyomanyra vagy tekintélyre alapozunk. Mi Isten Igéjére hivatkozunk.
Isten hatalmat hangsulyozzuk az Ige megerdsitésére, és az emberi tapasztalat fontossagat
annak elfogadasaban, amit az Ige kijelent. Ugyancsak elényt kovacsolhatunk a kulturalis
elmozdulasbol a tekintély, tisztség és a statusz irdnyabdl azzal, hogy a szellemi vezetést a
bibliai tanitasok, a szellemi megtapasztalas, és a felkent szolgélat alapjara helyezziik.

A szellemi vezetés kilenc alapelve

1. Masok felkészitése a szolgalatra. Ahogy az 1. fejezetben targyaltuk, egy szellemi
vezeté nem az, aki mindent végrehajt, vagy iranyit, hanem aki 6sztondz, motival, latast ad,
kiképez, felkészit és felhatalmaz a szolgélatra. Egy csapat vezet6i vagyunk; ha senki sem
kovet minket, nem vagyunk ténylegesen vezetok.

2. Vezetés szolgalat adltal. ,Jézus pedig elészolitvan O6ket, monda: Tudjatok, hogy a
poganyok fejedelmei uralkodnak azokon, és a nagyok hatalmaskodnak rajtok. De ne igy
legyen kozottetek; hanem a ki kozottetek nagy akar lenni, legyen a ti szolgatok; Es a ki
kozottetek elsd akar lenni, legyen a ti szolgatok. Valamint az embernek Fia nem azért jott,
hogy néki szolgaljanak, hanem hogy 6 szolgaljon, és adja az 6 életét valtsagul sokakeért.” (Mat
20,25-28). A szellemi vezetok szolgalat altal vezetnek, nem pedig tekintélyelvii modon.
Mindenkinek fontos, hogy legyen egy gyiilekezete, ahol otthon van, és legyen egy pasztora, és
hogy kdvessen egy istenféld vezetést, és a pasztor tanitdsat. (Lasd Zsid. 10,25; 13,7; 17.)
Ugyanakkor a pasztorok akkor a leghatékonyabbak, ha befolyasukkal, példajukkal és
szolgalatukkal vezetnek, semmint gyakori parancsokkal és a tekintély hangoztatasaval.
Bibliailag a vezetdk rendelkeznek tekintéllyel; gyakorlatilag azonban ki kell érdemelniiik a
jogot a vezetésre, és azt az emberek szolgdlata altal teszik.

A Maté 20-ban a tanitvanyok vitaznak a mennyek orszaganak pozicidin. Jézus valaszul
szembe allitotta a vilagi és a szellemi vezetést. Amikor a vilagban az emberek vezetd
pozicioba keriilnek, arra szadmitanak, hogy nagyobb hatalmat gyakorolnak még tobb ember
folott. Magasabb beosztasra, tobb hatalomra, juttatasra, kivaltsagra, mellékes jovedelemre és
jutalomra szamitanak. Azon mérik le a sikert, hogy hany embernek parancsolnak. Isten
orszagaban azonban a magasabb vezetdi beosztas tobb szolgalatot jelent. Nem rossz dolog, ha
valaki vezetdségre vagyik (1 Tim 3,1), ha erre Isten elhivasadnak betdltése 0sztonzi, €s hogy
szolgalja Isten népét. A szellemi vezetés célja nem a dicsdség, hatalom, tekintély és haszon
megszerzése. Azok, akik az evangélium munkajat végzik, megérdemlik, hogy tdmogatést
kapjanak az evangélium altal, de mindig a szolgalat iranti vagy legyen az Osztonzés. Ha
megtanulunk szolgéalni, hatékony vezetok lesziink. Rendelkezni fogunk a sziikséges
tekintéllyel, nem a tisztség vagy a pozicié miatt. Hanem mert az emberek méltanyolni fogjak
az értiik végzett munkat. Mikozben prédikalunk, tanitunk, hitre vezetiink, és tanitvannya
tesziink embereket; mikdzben tanacsoljuk 6ket a megprobaltatdsokban, és az életre és a
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csaladra vonatkozo dontésekben; mikozben meglatogatjuk oket az otthonaikban, korhazban,
¢s targyaldteremben; mikozben imadkozunk értiikk nagy szilikségiikben, szellemi vezetokkeé
valunk az életiikben. Biznak benniink, mert tudjak, hogy sziviinkbdl a javukat akarjuk, latnak
minket munka kozben, és személyes érdekek nélkiil szolgaljuk dket.

3. Vezetés példamutatassal. ,,A koztetek 1€vo presbitereket kérem én, a presbitertars, és a
Krisztus szenvedésének tanuja, és a megjelenendd dicséségnek részese; Legeltessétek az
Istennek koztetek 1évO nyéjat, gondot viselvén arra nem kényszeritésbdl, hanem Sromest; sem
nem rut nyerészkedésbdl, hanem joindulattal; Sem nem ugy, hogy uralkodjatok a
gyiilekezeteken, hanem mint példanyképei a nyajnak. Es mikor megjelenik a fopésztor,
elnyeritek a dicsdségnek hervadatlan koronajat.” (1 Pét. 5,1-4.) Ebben Pal tanitasa szoros
parhuzamban all azzal, amit eddig tanulmanyoztunk. A presbiterek a pasztorok (piispokok). A
feladatuk az, hogy gondot viseljenek a nydjra. (Az alattuk 1évo vezetdk segithetik dket ebben
a munkaban.) Az a dolguk, hogy ,.felvigyazoként szolgaljanak”, nem ugy, hogy uralkodjanak
a gyllekezeten, ez pedig alatdmasztja koradbbi tanulmanyunkat a szolgalattal, nem pedig
diktatorikusan torténd vezetésrol. Isten rajuk bizott embereket, ami azt jelenti, hogy a
presbiterek safarok, nem pedig teljhatalmi uralkodok. Nem azért kell szolgalniuk, mert
kotelesnek érzik magukat, hogy masok elvarasainak megfeleljenek, hanem azért, mert Isten
akarata mellett dontottek. Nem a kapzsisdg, nem is a hatalom az, minek motivalnia kell 6ket.
Helyette arra kell torekednilik, hogy ,,példaképek™ legyenek — szellemileg, imadsagban,
szentségben, és szdmon kérhetdségben. Amit megkivanunk az emberektdl, tegyiik mi is azt.

4. Egység es kiilonbozoség a testen beliil. A gylilekezet olyan, mint az emberi test,
melynek a feje Krisztus. (Lasd Roéma 12; 1 Kor 12.) Kiilonbozd tagjai vannak kiilonb6zo
képességekkel és feladatokkal, mégis tigy miikodik, mint egységes test Krisztus vezetése alatt.
Az emberi test egyes tagjai kivalobbak a tobbinél, de a lathatosaguk nem feltétleniil jelzi az
értékiiket. Némelyik lathatatlan, nem szem el6tt 1évo testrész, mint példaul a maj, fontosabb
az ¢letben maradas szempontjabol, mint mas tagok, amikre jobban iigyeliink, mint példaul a
hajunkra. Az igazsag az, hogy minden tagra sziikséglink van ahhoz, hogy betoltsiik Isten
alkotd szadndékat. A gyiilekezetben nem gondolkodhatunk fontossdgi fogalmakban, hanem
csak elhivasban és szolgalatban. Mindenkinek van szerepe, és mindenkire sziikségilink van,
hogy betdltse a szerepét. Kiegészitjiik, €s teljessé tessziik egymast. A vezetdk feladata nem az,
hogy sajat hasonmasaikat Iétrehozzak, hanem, hogy 6sszefogjak a tagok kiilonboz6 ajandékait
¢és tehetségeit, hogy minden egységben, a test javara munkalkodjon egyiitt. Megtanuljuk
értekelni azokat az embereket, akik kiilonboznek toliink, és olyan vezetOkkel vessziik koriil
magunkat, akiknek az ereje kiilonbozik a miénktdl. Mivel Krisztuson kiviil senki sem az
abszolut fej, csapatként kell egyiitt dolgoznunk. Senkinek masnak nincs végso tekintélye, sem
nem rendelkezik minden valasszal, de egyiitt betdlthetjiik Isten akaratat az egyhazért.

5. Isten népének védelme. ,,Meg ne illessétek az én felkentjeimet, és az én profétaimnak ne
artsatok!” (Zsolt 105,15). Sokan a rangidés vezetOkre tdmogatdsara vonatkoztatjdk ezt az
igeverset, €s természetesen vonatkozik is rajuk. Az eredeti dsszefliggésben azonban szélesebb
korii értelmezése van. A Zsolt 105 leirja, hogyan vezette ki Isten Izrael népét Egyiptombol az
fgéret foldjére. Mikozben a pusztaban vandoroltak, megtamadta éket egy masik nép, de Isten
megvédte ket. ,,Es egyik nemzetté] a masikhoz bujdosanak, egyik orszagbél a masik néphez:
Nem engedé, hogy valaki nyomorgassa oket, st kiralyokat is megfenyitett miattok, mondvan:
Meg ne illessétek az én felkentjeimet, és az én profétaimnak ne artsatok!” (Zsolt 105,13-15).
Itt a felkentek ¢és a profétak Isten népét, mint egészet jelenti. Hasonloképpen beszél az
Ujszovetség is Isten népérdl, mint kiralyi papsagrol, szent nemzetrdl, és papokrol (1 Pét 2,9);
Jel 5,10). Ezért figyelmeztetés szol mindenkinek, aki tamadja Isten egyhazat, vagy annak
vezetdit, és képviseldit. Veszélyes az egyéni tagoknak becsmérelni, lekezelni vagy tdmadni a
vezetdket. Isten helyezte el dket az életiikkbe. Hasonloképpen veszélyes az egyéni vezetoknek
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is becsmérelni, lekezelni vagy tamadni Isten népét. A vezetdknek €s a kovetdknek tisztelettel
kell lenniiik egymas irant.

6. A vezetd motivacioja: a szeretet. A szeretet sziikséges és elegendd motivacid
mindenhez, amit tesziink (1 Kor 13). Szellemi ajandékainktol, adakozasunktol, vagy
aldozatvallasunktol fliggetlentil, szeretet nélkiil az eréfeszitéseink értéktelenek. Alapvetden
szeretniink kell Istent, és szeretniink kell az embereket (Mark 12,28-31). Amikor nem
szeretetben cseleksziink, kiléplink a helyes szerepiinkb6l. Amikor tanitunk, prédikalunk,
fegyelmeziink, vagy dorgalunk, mert néha azt is kell, a legfébb alapelv, hogy mindent
szeretettel kell tenniink. Néha példaul jogos az indok a haragra. Nem hagyhatjuk azonban,
hogy a harag feliilkerekedjen a szereteten, mert akkor a cselekedeteink rombolokka valnak, és
nem megvaltok lesznek. ,,Azért, szeretett atydmfiai, legyen minden ember gyors a hallasra,
késedelmes a szolasra, késedelmes a haragra. Mert ember haragja Isten igazsagat nem
munkalja.” (Jak 1,19-20). Még fegyelmezés és dorgalas esetén is engedniink kell, hogy a
Szent Szellem vezessen minket, és hogy a szeretet legyen a motivacionk. Ha haraggal
fakadunk ki, akar a szoszékrol, akar négyszemkozt, valdszintileg nem azt fogjuk elérni, ami
Isten szandéka.

7. Masok tisztelete. ,,A mit akartok azért, hogy az emberek ti veletek cselekedjenek,
mindazt ti is gy cselekedjétek azokkal; mert ez a torvény és a profétak.” (Mat 7,12). Ugy kell
bannunk masokkal, ahogy szeretnénk, hogy veliink banjanak az 6 helyzetiikben. Némelyik
vezetd nyers, szigoru, tekintélyelvi, ellendrzé és koveteld, noha 6k nem engedelmeskednének
ilyen vezetésnek a sajat ¢életiikben. Ha 6k kovetdk lennének, nem vetnék ald magukat a sajat
vezetésiiknek! Nyilvanvald, hogy a vezetésrdl alkotott felfogdsuk téves. Ha tanitunk a
tizedrdl, akkor nekiink is fizetni kell tizedet. Ha tanitunk a htiségrol a hivok gyiilekezetének,
¢s az Isten orszagaért végzett munkarol, akkor nekiink is hiiségesnek kell lenniink Isten
munkdjahoz a helyi gyiilekezeten tal is. Ha szamon kérhetdséget tanitunk a gytilekezetben és
a tekintélynek valo alavetettséget, akkor nekiink is ugyanezeket kell gyakorolnunk. Barmelyik
igeverset is hasznaljuk ezeknek a dolgoknak a tanitdsara, azok ugyanugy vonatkoznak rank is.
A megbizott lelkimunkasok sem kivételek. Természetesen a mi engedelmességiink a
feljebbvaloknak tiszteletet ¢€s egyilittmiikodést jelent, de nem mindig jelent
megkérddjelezhetetlen engedelmességet, se nem ment minket fel a feleldsség és a
rugalmassag aldl, hogy egyéni dontéseket hozzunk. Nem vonatkozik-e ez ugyanugy a
kovetdinkre is?

8. A4 vezetd tekintélye: Isten Igéje. Tekintélylink végs6 forrasa nem a pozicionk vagy a
cimiink, hanem a Biblia. A helyi gylilekezeti iigyek a pasztor hataskorébe tartoznak.
Adminisztrativ ligyekben a pasztoroknak adminisztrativ feladataik vannak. Tanbeli, etikai €s
életmod kérdésekben Isten Igéjét kell alapul venni. P4l azt mondta: ,Legyetek az én
kovetéim, mint én is a Krisztusé.” (1 Kor 11,1). Amikor prédikdlunk vagy tanitunk, nem a
szerzOk vagyunk, hanem a kozvetitdk. Nincs jogunk hozzatenni Isten Igéjéhez, vagy elvenni
beldle. Mikozben hiiségesen hirdetjik az Igét, felhivjuk az embereket arra, hogy
engedelmeskedjenek az Igének. Ha van személyes véleménylink, meglatasunk vagy
tanacsunk, ugy kell azokat el6tarni, mint amelyek nem egyenértékiiek az isteni paranccsal.

9. 4 vezeto ereje: Isten Szelleme. A Szent Szellemnek kell lennie a kenetiink forrasanak a
prédikalashoz, a tanitdshoz, a vezetéshez €s a tanacsadashoz. Mikozben fejleszthetjiik a
vezetdi képességeinket tanulds €s tapasztalat Gtjan, nem bizhatunk emberi modszerekben Isten
munkdajanak elvégzésekor. Hasonloképpen a kovetdink sem tudjak betdlteni Isten akaratén
emberi képességekkel vagy torvényeskedd megoldasokkal; nekik is sziikségiik van arra, hogy
betoltekezzenek Szellemmel. Nem teljesitjiik Isten egyhdzra vonatkozo céljat politikai
jatszmakkal. Nem menthetiink meg embereket pszichikai rahatdssal, és nem tehetjiik Oket
szentté erdszakkal vagy megfélemlitéssel. Helyette Isten vezetésére figyeljiink. Ima, hit, €s
dicsdités altal olyan kdrnyezetet hozhatunk 1étre, melyben Isten Szelleme munkélkodni tud.
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A hatékony vezet6 ot jellemzdje

A 3. fejezet a lelkimunkasokkal szemben tamasztott bibliai kovetelményekrdl szol, mely
tobbségének minden érett keresztényt jellemeznie kell. Amikor vezetdt valasztunk, kiilondsen
az alabbi gyakorlati tulajdonsagokra kell 6sszpontositanunk.

1. Szellemi ember legyen elséként, és a bibliai kovetelmények atfedik ezt a pontot. En
Isten iranti Oszinte szeretet keresek, olyat, aki rendszeres latogatéja a gylilekezetnek,
adakozik, dicso6it, tanulmanyozza az Igét, imadkozik, (kiilondsen az imaszobaban és a
prédikacié utan), és szentségre torekszik. A fiatal és 1j vezetdknek is jo keresztény
példaképeknek kell lenniiik: ,,Senki a te ifjusdgodat meg ne vesse, hanem légy példa a
hivoknek a beszédben, a magaviseletben, a szeretetben, a 1élekben, a hitben, a tisztasagban.”
(1 Tim 4,12).

2. Szolgadlo lelkiilet. Mint mar beszéltiink rola, a vezet6knek szolgald lelkiilettel kell
rendelkeznitiik.

3. Hiiség. A huiség fontosabb, mint a képesség. Hiiségesnek lenni azt jelenti, felelosnek,
megbizhatonak, lojalisnak, szavahihetének ¢és odaszenteltnek kell lennie. Az embereket sok
szempontbol lehet képezni és fejleszteni a vezetésre, de a nagyszerii ratermettség nem
ellenstlyozza a hiitlenséget. A vezetdk safarok, és ,,a safarokban megkivantatik, az, hogy
mindenik hivnek taléltassék” (1 Kor 4,2). Hiiséges safarainak kell lenniiik Isten Igéjének,
Szellemének, népének, és a pénznek csakiigy, mint sajat elhivasanak, ajandékainak, idejének,
energiajanak és forrasainak. Nem lehet mindenki a legjobb bizonyos tevékenységben, és nem
mindenki lesz kitiind tanuld, de mindenki lehet hiiséges. Végiil a hiiség az, ami a
legfontosabb. (Lasd Mat 25,21; Luk 19,17.) A Szellem gyiimdlcse magaba foglalja a hitet is,
ami ebben az Osszefiiggésben feldleli a hliséget (Gal, 5,22).

4. Képesség. Bar az, hogy a jelolt szellemi ember legyen, elérhetd, és hiiséges fontosabb,
mint a képesség, torekedniink kell arra, hogy az ajandékok és tehetség illeszkedjen a
feladathoz. Lehet, hogy a leendé vezetd nem tudja, hogyan kell elvégezni egy bizonyos
feladatot, de ratermettnek kell lennie a feladatra, és késznek kell lennie a tanulasra. Déniel
rendkiviili 1€lek volt (Dan 6,3). A szellemi gyiimolcsok egyik tényezdje a josag (Gal 5,22).
Bar erkolesi josagra gondolunk elsdsorban, a josdg magaba foglalja a vagyat arra, hogy
mindent jol cselekedjiink. Olyan vezetoket kell keresniink, akik komolyan veszik a
felel0sséget, és kivalosagra torekszenek. Olyan vezetdkre van sziikségiink, akik tanulni,
novekedni, szolgalni szeretnének, és hatékonynak lenni, nem pedig olyan emberek, akik
elsésorban cimre vagy poziciora vagynak.

5. Fegyelem. A hatékony vezetok a) vagynak arra, hogy teljesitsenek, b) eltokéltek a
sikerre, és ami a legfontosabb, c) fegyelmezettek a kemény munkéra, amig nem érnek el
sikert. Készek és képesek megosztani az idejiiket, 6sszpontositani az energiajukat, cselekvési
tervet késziteni, és kovetni ezt a tervet. Megszervezik az iddt és a forrasokat a feladatukhoz.
Mikozben igy tesznek, ezzel a) megallapitjak az elsébbségeket, b) megalapozzak a célokat,
ezeknek az elsébbségeknek a teljesitésére és d) értékelik az eredményeket a fejlédés
érdekében. (Lasd 13. és 14. fejezetet.) A fegyelem szorgalmas munkat jelent, azt, hogy az
1ddt, az energiat és a forrdsokat a munka elvégzésére forditjak.
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11. Befolyas és elszamoltathatésag

Ez a fejezet a hatékony vezetés két fontos szempontjarol szol. Ha a vezetdk gyakran
hangoztatjak a tekintélyiiket, akkor ez annak a jele lehet, hogy nincs til sok befolyasuk.
Ahelyett, hogy a tekintélyiik erOsitésére torekednének, jobb, ha tobb 1d6t és erdfeszitést
fektetnek a befolydsuk novelésébe. Az 1) vezetéknek lassan kell nagy valtozasokat
bevezetniiik, amig nem épitettek ki befolyast. Hasonloképpen, ha egy vezetd azt szeretné,
hogy a tekintélyét elismerjék, elszamoltathatonak kell lennie masok felé kiilonféle modokon.

Befolyas

1. A vezetés olyan latasokkal oOsztonoz masokat, amiket azok magukéva tesznek, és
beépitenek, mint sajatjukat. A gyiilekezetben kulcsvezetdket keresiink, akik halljak Istent,
kijelolik az utat, 0sztondznek, és latast adnak. Ahhoz, hogy egy vezetd hatékony legyen,
hagynia kell, hogy masok megosszak, ¢és fejlesszék a latdsat. A vezetd kezdeményez, és
levezet egy folyamatot, melyben az emberek részt vesznek, és ami inspiralja Oket. Az
emberek megragadjak a latast, és mikozben meghozzak sajat elkotelezettségiiket ¢és
kozremukodnek, a latas kozos latasukka valik.

2. A vezetés dsztonoz masokat, hogy oda menjenek, ahol beteljesithetik a latast. Nem
kényszerit embereket arra, hogy megtegyenek valamit, amit nem igazédn akarnak megtenni.
Ha egyszer az emberek 0sztonzést kaptak, és megragadtak a latast, a jo vezetd arra buzditja
Oket, hogy teljesitsék a latast, tegyék meg, amit sziikséges a latas beteljesitéséért. A vezetd
nem csak kozvetiti és felvazolja a latast, hanem 1épésrdl 1épésre el is vezeti az embereket a
latas beteljesitésére, amelyet magukéva tettek.

3. A vezetés befolyas. Addig terjed, ameddig a befolyasa terjed. Habar a szellemi vezet6k
rendelkeznek tekintéllyel, a gyakorlatban csak addig a mértékig tudnak vezetni, ameddig a
befolyasuk terjed. Az iizleti vilagban az alkalmazottakat pénzjutalommal lehet motivalni, és
az allas elveszitésétol valod félelemmel. Isten orszagaban az elsddleges 0sztonzés a szolgalat és
a befolyas. A megfélemlitéssel és feélelemmel torténd vezetés hosszatavon nem hatékony.
Idénként a szellemi vezetdnek figyelmeztetnie vagy fegyelmeznie kell, de rendellenességet
jelez, ha a vezet6 szellemi fenyegetéssel kovetel engedelmességet.

A leghatékonyabb motivacio pozitiv. Ahogy a 10. fejezetben targyaltuk, amikor a szellemi
vezetd szolgalja az embereket, bizalmat ¢€s befolyast alakit ki. Befolyast épitiink ki, amikor
1dot toltiink az emberekkel; oly modon prédikalunk és tanitunk, ami megvaltoztatja az
¢letiiket; O0sztonozziik a hitet, €s velik egyiitt hisziink a csodaban; segit nekik az ¢let
kérdéseiben, koztiikk a hazassag, a gyereknevelés, és az anyagi kérdésekben; torédést mutat
batorito szavakkal, telefonhivasokkal, és iizenetekkel; egyiitt tinnepel velik a gy6zelmek
idején; és veliik gyaszol veszteség idején. Ha tudjak, hogy elérhetdék vagyunk az élet fontos
1d6szakaiban, akkor befolyast épitiink. Biznak a tanacsainkban, imankban, és vezetésiinkben.
Kovetkezésképp, amikor irdnyt mutatunk, kovetni fogjak. Ez a folyamat nem miikddik olyan
erOfeszitések aran, melyek nyomasgyakorlason vagy kényszeren alapulnak, hanem csak
Oszinte szereteten ¢és gondoskodason keresztiil.

4. A befolyas olyan, mint a pénz a bankban. Pénzt keresiink, majd elhelyezziik a bankban,
hogy felhasznalhassuk, amikor sziikségilink van ra. Természetesen tobbet kell elhelyezniink,
mint amennyit kivesziink. Hasonloképpen, mikozben szolgaljuk az embereket, befolyast
épitiink ki. Amikor szdmithatunk a bizalmukra valsdgos helyzetekben, nehéz dontések elott,
allasfoglalaskor, vagy ellenallassal szemben, akkor befolyast koltiink. Gyakran nem tudunk
teljesen megmagyarazni egy helyzetet, mert titoktartasra van sziikség, de az emberek a
legjobbat feltételezik rolunk, mert biznak a motivacidinkban és a modszereinkben, ami
vezetési pozicionkon alapul, és korabbi tapasztalatikon veliink. Ha azonban ismétl6do vitak,
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kritikak a tekintéllyel kapcsolatban, vagy annak felemlegetése azonban kimeriti a befolyast.
Tovabb kell szolgalnunk szeretetben, kimutatva a hiiségilinket €¢s a megbizhatosagunkat. EQy
masik példaval ¢élve, a feleségem és én egyenrangi partnerek vagyunk, és kozos
megegyezéssel hozzuk meg a fobb dontéseket. Ha az a ritka helyzet adodik eld, hogy nem
értiink teljesen egyet valamilyen dontésben, a feleségem belenyugszik a vezetésembe. Ha
azonban hangoztatnam a vezeté szerepemet, mint férj, minden alkalommal, amikor nem
értiink egyet, hamar elvesziteném a befolydsomat. Mint vezetdnek, tigyelnem kell arra, hogy
ne meritsem le a befolyas szdmlamat, ne vegyek ki rdla tal gyakran, és mindig tobbet tegyek
be, mint amennyit kiveszek.

Hogy folytassam a hasonlatot, bolcsen kell kolteniink a befolydsunkbol. Még ha nagy
Osszegll pénziink van is a bankban, ha minden alkalommal mindent megvesziink, amire csak
vagyunk, hamarosan nem lesz elég pénziink a valodi szilikségletiinkre vagy vészhelyzetre.
Hasonloképpen bdlcsen kell megvalasztanunk a harcainkat. Még ha tekintélyiink is van, mint
vezetonek, nem ragaszkodhatunk mindig a sajat elgondolasunkhoz. Van, amikor tiirelmesnek
kell lenniink, megtartva a békességiinket, és bizni Istenben, hogy kimunkalja a dolgokat. Nem
alkudhatunk meg az igazsaggal vagy a tisztességgel, de isteni bdlcsességre és vezetésre van
sziikségilink, hogy tudjuk, hogyan és mikor kezeljiink egy bizonyos helyzetet. Némelyik
probléméval azonnal kell foglalkozni, maskiilonben elhatalmasodik. Més helyzetekben tobb
idére van sziikség a probléma megoldasahoz, hogy az emberek megtérjenek, hogy Isten
felfedje a helyzetet masok el6tt, vagy szdmunkra, hogy kidolgozzunk egy cselekvési tervet. A
vezetoknek bolcsességre van sziikség, hogy tudjak, mikor kell cselekedni, és mikor
visszahizddni.

5. A vezetés csak addig terjed, ameddig a vezeté elmegy. Nem vezethetiink el senkit sem
oda, ahol nem jartunk magunk is. Beszélhetiink az embereknek arrél, mit kell tenni, de ha mi
magunk nem tettiik meg, valdsziniileg nem lesziink hatékonyak. Ha azt akarjuk, hogy az
emberek imadkozzanak, vezetniink kell 6ket az imadsagban. Ha azt akarjuk, hogy az emberek
keményen dolgozzanak, nekiink is keményen kell dolgoznunk. Ha azt akarjuk, hogy az
emberek adakozzanak, latniuk kell a példamutatasunkat az adakozasra. Ha azt akarjuk, hogy
az emberek tamogassanak bizonyos tevékenységeket, a magunk szamara is elsd helyre kell
tenniink azokat. Id6nként elfoglalt vezetok rabizhatnak bizonyos fontos tevékenységeket
masra, de még ekkor is tobb éves példamutatasra alapoznak, amelyben tobbet tettek a
kotelességiiknél. Az embereknek i1d6rél iddre latniuk kell, hogy a rangidés vezetd
személyesen tdmogatja a latast.

6. A kommunikacio ereje a vezetés ereje. A gylilekezet nem haszonelvii, dnkéntes
munkajat nem Osztondzhetjiik azokon a moddokon, mint a vildgi vallalkozdsban. A mi
els6dleges motivacionk a latds, és a latds megosztasanak modja a kommunikacio.
Megmagyarazzuk a latast, megismételjiik, és bemutatjuk a fejlodését a kommunikacio
kiilonféle formaival. Ezek magukba foglaljak a prédikaciot, tanitast, a tanitasra alkalmas
pillanatokat, helyzetjelentéseket, kiillonleges bemutatokat, bizonysagtételeket, kozleményeket,
emaileket, szovegeket, weboldalakat, telefonhivasokat vagy lizeneteket és leveleket. Mint
pasztornak, néha le kell csipnem néhany percet a dics6itd szolgalatbol ,,csaladi beszélgetésre”.
Megmagyarazom a jelen helyzetiinket, mint gyiilekezetét, és azt, hogy hova kell eljutnunk,
idonként szellemi harcokkal, gy6zelmekkel, erdkkel, gyengeségekkel, programokkal és
célokkal foglalkozok. Nagy sziikséghelyzetben vagy szellemi tdmadas idején nyiltan, de
pozitivan beszélek a helyzetlinkrél, nem fedve fel bizalmas dolgokat vagy vadolva embereket,
hanem arra buzditva a gyiilekezetet, hogy alljanak ellene az 6rdognek, imédkozzanak hitben,
¢s torekedjenek gydzelemre. Az emberek altalaban tudtak, mikor volt teritéken egy 1ényeges
probléma, még ha nem is tudtak, mi az, igy a beszédem betekintést nyujtott nekik, és segitett
nekik megfeleléen reagélni. Kiilonb6zéd megoldasokat haszndltam a gyiilekezet
tajékoztatasara, kiilondsen a jO hirek megosztdsara, annak megmagyardzasara, hogyan
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milkddhetnek kozre, és a célok és az eredmények kihirdetésére. A j6 kommunikacid segit
Kiiktatni a rossz kommunikaciot, mint a pletykalkodast, a spekulaciot, a kritikat, és a
negativitdst. A rendszeres kommunikdcié pozitiv légkort teremt, kapcsolatban tartja az
embereket, ¢s buzditja a részvételt.

7. A vezetés magaba foglalja a képzést és a mentoralast. A vezetd sikere nagy mértékben
fligg az asszisztenseken ¢€s a kovetokon. Ezért az egyik legfontosabb feladata, hogy tanitson,
kiképezzen és mentordljon. A vezetd célja nem az, hogy minden munkat elvégezzen, hanem
hogy létrehozzon egy hatékony csapatot, mely beteljesitheti a latast. A vezetd idejének
legnagyobb részét minden szinten masok képzésének kell kitoltenie. A rangidds vezetoknek
vezetOket kell kinevelniiik, akik ugyszintén kinevelnek masokat a munkajuk részeként. (Lasd
2 Tim 2,2). Végezetiil a vezetok nem lehetnek sikeresek, hacsak nem készitenek tervet a
vezetés kiterjesztésére €s folytonossagara minden szinten.

Elszamoltathatosag

Minden kereszténynek elszamoltathatonak kell lennie, és ez aldl a vezetdk sem kivételek.
Gyakran gondolunk a szellemi vezetOkre a tekintély fogalmaival, de a tekintéllyel feleldsség
¢s elszamoltathatosag is jar. Még a vezetoknek is engedelmeskedniiik kell a tekintélynek valo
engedelmesség bibliai tanitasanak (Zsid 13,7; 17). Valojaban a vezetOknek azért van
tekintélylik, mert 6k maguk is tekintély alatt vannak.

Az ujszovetségi gyiilekezetben egy egylittmiikdd, kdlesondsen egymastol fiiggd vezetést
latunk. A helyi gyiilekezetek intézték a sajat ligyeiket, de kapcsolatban voltak egymaéssal,
egyittmilkodtek, és kovették a jeruzsalemi vezetdket. A Csel 15-ben az apostolok és a vének
Osszetltek, hogy eldontsék, milyen szabalyok vonatkoznak a pogany hivokre. Leveleket
kiildtek minden gyiilekezetnek a dontésiik magyarazataval, mely igy szolt: ,,tetszék a Szent
Léleknek és nékiink™ (28. vers). Elvartak, hogy minden gyiilekezet elfogadja ezt a dontést, €s
ne valjon le a csoportrol. Még a legfelsébb vezetdk is, mint Péter és Pal apostol, elszdmolassal
tartoztak az apostoloknak és a véneknek Jeruzsadlemben, és egymasnak. (Lasd Csel 11; 15,21;
Gal 2.) Pal és Janos apostol levelei egy ajanlasi rendszert mutatnak be, és egy ajanlast
visszavono rendszert, és lelkimunkasokra vonatkozéd figyelmeztetést, mely megfelel a mi
jelenlegi lelkimunkési engedélykiadasi ¢és fegyelmi rendszeriinknek. Bar szabadon
Osszeallithatunk kiillonb6zo tipusu szervezeteket és alkalmazhatunk kiilonb6z6 mddszereket,
nem szabad ugy tekintenlink a szervezetiinkre ¢és annak szabalyaira, mint szabadon
valaszthatora. Inkabb tiszteletben kell tartanunk azt, mint johiszemii kisérletet a sziikséges
bibliai alapelvek alkalmazasara sajat torténelmi, tarsadalmi és kulturalis kozegiinkben.

Az elszamoltathatdsag hét forrasat vessziik figyelembe minden vezetdre nézve.

1. Isten. Ahogy a 2. fejezetben targyaltuk, mindegyikiinknek személyes kapcsolatot kell
apolni Istennel, beleértve a szellemi alapelveket. Senki méas nem teheti meg ez helyettiink.
Természetesen Isten szolgdlata 6rom és kivaltsdg, nem pedig kotelesség vagy teher.
Mindazonaltal erds feleldsségérzetnek kell lenni benniink ezért a kapcsolatert.

2. Onmagunk. Ahogy szintén a 2. fejezetben kifejtjiik, a testink a Szent Szellem
temploma. Es mi safarai vagyunk a fizikai és érzelmi életiinknek. Isten teremtett és véltott is
meg minket, O adott nekiink életet, egészséget, erdt, iddt, és képességet. Bolcsen kell
hasznalnunk ezeket az ajandékokat. Aldozatos életet kell élniink, nem pedig hanyagul. Més
szavakkal, alavetjiik akaratunkat Istennek, akkor is, ha iddbe, pénzbe, dlmokba, tervekbe €s
nehézségekbe keriil. De 6 nem kéri tdlink, hogy hanyagoljuk el mentalis és fizikai
egészségiinket. Isten hatékony szolgalatdhoz helyes dontéseket kell hoznunk a pihenés,
ellazulés, testmozgés ¢s étkezés tekintetében. A kulcs az egyensulyban van. Senki mas nem
hozhatja meg ezeket a dontéseket helyettiink, vagy allithatja fel ezeket a hatarokat. Magunkat
tartozunk elszamoldssal ezek véghezviteléért.
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3. Csalad. Ahogy 7. fejezetben kifejtettiik, Isten szolgalatanak része az is, ha betoltjikk a
csaladunkkal szembeni kotelességeinket, mely vonatkozik a sziilokre, hdzastarsa ¢és a
gyerekekre is. Nem szabad a szolgalatot valasztanunk a csaladdal szemben, hanem a csalad a
szolgalat része. Nem hozhatunk nagy, életre vagy szolgalatra vonatkozo dontéseket a
hazastarsunk tamogatasa nélkiil. Még ha gy gondoljuk is, hogy a hézastarsunk téved,
sziikségiink van az 6 egyiittmiikddésére a sikerhez, ezért imadkoznunk és kommunikalnunk
kell, és az isteni tanacsot keresni, amig megegyezésre nem jutunk. Hasonloképpen figyelembe
kell venniink f6 dontéseink hatdsat a gyermekeinkre is. Olykor ezek a megfontolasok
vezetnek minket az id6zités megvaltoztatdsdhoz, vagy mas megoldas kereséséhez, amivel
betolthetjiik elhivasunkat és feladatunkat.

4. Szellemi tekintély. Elszamoltathatonak kell lenniink a pasztorunk és mas szellemi
mentoraink felé. Mint rangid6és pasztor, az €letiink bizonyos pontjan talan nem tudjuk elérni a
pasztorunkat, hogy tanécsot kérjiink téle, €s nem taldlunk olyan személyt, aki betolthetné ezt a
szerepet. Ennek ellenére legyenek rangidds vezet6ink, mint példaul a presbiter, keriileti
szuperintendens, altalanos szuperintendens, vagy mas elismert vezetd, akik tekintéllyel
sz0lnak hoznank. Szamot adhatunk kiilonb6z6 vezetdknek életiink kiilonb6z6 teriileteirdl.
Barmilyen esetrdl van sz6, sziikséglink van egy vagy két vénre, akik tanacsolhatnak minket
még az élet és a szolgalat legnehezebb és legszemélyesebb teriiletein is, olyan emberekre,
akikben teljesen megbizunk, olyan emberekre, akiket nem mi valasztunk azon az alapon, hogy
mit akarunk hallani, hanem Isten helyezte dket az életiinkbe. Tekintéllyel kell rendelkeznitik
ahhoz, hogy beleszdljanak az életiinkbe, akar sajat kezdeményezésiikre, akar a mi kérésiinkre.
Fogadjuk meg a tanacsaikat, figyelmeztetésiiket, s6t a dorgalasukat is. A vezetd néha 1j
mentorokat valaszt, akik mas felfogast vallanak, vagy akik azt mondjak, amit a vezetd hallani
akar, de valodi alavetettség ez?

5. Szellemi tarsak. Sziikséges, hogy a vezetOknek legyenek tarsaik a szolgélatban, akiknek
joguk van beleszolni az életiikbe, mint példaul a baratok, munkatarsak, imapartnerek, €s
szamonkérd partnerek (akik segitenek a vezetonek az elkdtelezettsége fenntartdsdban — a
ford.). Ezek olyan emberek, akikkel nyiltan beszélhetiink, 6sszehasonlithatjuk a jegyzeteinket,
¢s megvitathatunk hasonlo helyzeteket, és célokat. Biztonsaggal megbizhatunk benne, és
kérhetiink tanacsot toliik. Jogukban kell, hogy éalljon megkérdezni t6liink, hogy mennek a
dolgaink, kifejezni aggodalmukat, vagy akar figyelmeztetni minket. Bolcs dolog apolni a régi
baratsdgokat; mikozben készek vagyunk Uj baratsagokat kotni, évekbe telik régi baratokra
szert tenni.

6. Szellemi koveték. A vezetbk elszamolassal tartoznak a kovetdiknek sokféle modon,
példaul az éves anyagi jelentéssel a gyiilekezet részére, és rendszeres jelentéssel a gylilekezeti
testiilet szdmara. Bolcs dolog arra biztatni a kozeli munkatarsakat és asszisztenseket, hogy
kozoljék, ha barmilyen kérdés vagy aggaly meriil fel a munkénkkal kapcsolatban. En mindig
megkérem az asszisztenseimet €s a titkdraimat, hogy mondjak el javaslataikat, vagy tudassak
velem, ha gy gondoljak, hogy hibaztam. Gyakran megkérdezem a benyomasaikat a fontos
kozlendokkel és dontésekkel kapcsolatban, igy annak a szemszogeébdl is lathatom a dolgokat,
aki megérti a szandékaimat, és segiteni akar. Ok észrevehetik a lehetséges félreértéseket, vagy
nemkivanatos kovetkezményeket, melyek elkertilték a figyelmemet.

7. Krisztus teste. Elszamolassal tartozunk a vilagra kiterjedé egyhaznak, Isten csaladjanak,
és kiilondsen sajat szervezetiinknek. Egyiitt kell vele miikddniink, és tisztelniink kell, akkor is,
ha nem értiink vele egyet. El kell kotelezniink magunkat, hogy minden tdliink telhetot
megtesziink a testért, mint egészért. Mint a UPCI része, ald kell rendelniink személyes
napirendiinket a test missziojanak: ,,hogy elvigyiik a teljes evangéliumot az egész vilagra az
egész egyhaz éltal”.

Van-e pasztorod, mentorod, véned vagy presbiteri testiileted, akiknek elszamoléssal
tartozol, ¢€s akiknek alarendeled magad? Vannak-e szolgalatbeli tarsaid, akiknek
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elszdmolhatsz? Vannak-e kovet6id, akiket mentoralsz, és akiknek megengeded, hogy
megosszak veled a benyomaésaikat? Van-e Péalod, Barnabasod, és Timotheusod? Ez a
haromféle kapcsolat segiteni fog, hogy hatékony lehess az életben és a szolgalatban.
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12. Gyulekezetnovekedés

., Es foglalatosok valdnak az apostolok tudomdnydban és a kozésségben, a kenyérnek
megtoréseben és a konyorgésekben. Dicsérve az Istent, és az egész nép elott kedvességet

taldlva. Az Ur pedig minden napon szaporitia vala a gyiilekezetet az idveziilékkel.” (Csel
2,42; 47).

A helyi gyiilekezetek szamara Isten terve az, hogy novekedjenek szdmban, és szellemben.
Ezért fontos, hogy a pasztoroknak legyen latadsuk a ndvekedésre, és a tobbi vezetOre
vonatkozoan a helyi gyiilekezetben, hogy elfogadja és tdmogassa ezt a latast. Roviden
attekintiink hét novekedési alapelvet, melyet megtalalunk az Ujszovetségben és a mai apostoli
gyliilekezetekben (Lasd a Gyiilekezetnévekedés: hét apostoli alapelv c. konyvemben.)

A sziileim hazi és kiilfoldi misszionariusok voltak, igy abban a kivaltsdgban volt részem,
hogy egy gyiilekezetnovekedési 1égkorben nottem fel. A Koreai Egyesiilt Piinkosdi Egyhaz
alapitoi voltak, és kozremiikodtek a UPCI louisianai keriiletének Spanyol Evangéliumi
Szolgalata megalapitasaban. Hat gyiilekezetet alapitottak személyesen.

Amikor a feleségemmel a texasi Austinba koltdztiink, hogy megalapitsuk a New Life
Church-6t (Uj Elet Gyiilekezet), nem volt kidolgozott terviink, de alapelveket gyiijtttiink
szamos helyi gylilekezet latogatasaval, kicsikbdl és nagyokbol, emellett volt tizenegy évi
teljes idejii szolgalati tapasztalatunk, melynek sordn sok helyen jartunk az Egyesiilt
Allamokban, és szerte a vilagon. Tizennyolc éven at voltam rangidés pasztor, azutin a UPCI
altalanos szuperintendense lettem. A gyiilekezet az otthonunkbol indult egy hoénapon
keresztiil; azutan atkoltoztiink egy kozos, bérelt gyiilekezeti hazba négy évig; azutan a teljes
¢épiiletbe, mely haromszaz férdhellyel rendelkezett. Majd pedig egy 1j épiiletbe, melyben 650
iiléhely volt. Amikor altalanos szuperintendensnek valasztottak, elkezdtiik egy ezer férOhelyes
épiilet felépitését, mely belsdleg 2500 férdhelyre bdvithetd, és a gyiilekezet az utdédom,
Rodney Shaw vezetése alatt atkoltozott ide. A pasztori szolgalatom idején a gyiilekezet évi
atlagban 681 f6s vasarnapi latogatottsagot ért el a fo gyiilekezetben; egy jo vasarnapon 750-en
voltunk. A latogatoi jegyzék 956 nevet tartalmazott. Emellett elkezdtiink tizennyolc
leanygyiilekezetet. Tizenhat miikodott a pasztori szolgdlatom végén, nyolc onalldsodott, és
hétnek sajat gyiilekezeti haza volt. A legmagasabb latogatéi szdm az akkori és az el6zd
leanygyiilekezetekben 1641 volt.

Pasztori szolgdlatom negyedik évében megvalasztottak a Texasi Keriilet 12. korzete
presbiterének, mely harmincot orszagot foglalt magaba, és husz kiemelt nagyvarosi korzetet
az Egyesiilt Allamokban (San Antonio és Austin). Nagyobb teriiletet foglalt magaba, mint
Ohio, és tobb lakost, mint Arkansas. Hét év alatt lattuk, ahogy a korzet 30 gyiilekezetr6l 53
gyiilekezetre és leanygylilekezetre szaporodott. Azutan megvalasztottak az ujonnan alapitott
Dél-Texasi Keriilet keriileti szuperintendensének. Ez hét év alatt 160-r6l 242 gyiilekezetre €s
leanygyiilekezetre novekedett.

Ezeken a teriileteken a novekedés kétségkiviil sok lelkimunkads és vezetd erdfeszitéseinek
eredménye, csakugy, mint a Szent Szellem munk4ajanak, és mindezeket az eredményeket
tulszarnyaltadk az 0j vezetok alatt. Emlitettem, hogy ezek az ismeretek képezték a
tapasztalataim alapjat, mely a hazi 6sszejovetelektdl a satoros ébredésekig terjedt, és a varosra
kiterjedé evangélizalasig. A a gyiilekezetnovekedéshez Biblia utan az ismeretek legjobb
forrdsa a megfigyelés és a tapasztalat az apostoli gyiilekezetekben.

Tanulhatunk igazgatasi és novekedési alapelveket vilagi forrdsokbdl is, és mas keresztény
forrasokbol. Ugyanakkor korlatokat szab az, mennyire bizhatunk ezekben, mert a célunk
jelentésen kiilonb6zd. Mi azt akarjuk, hogy az emberek a Csel 2,38 szerint térjenek meg,
torekedjenek a szentségre, €s legyenek érett tanitvanyok. Példaul a Piinkosdi és karizmatikus
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mozgalom szétara (Dictionary of Pentecostal and Charismatic Movements) Szerint az
onmagat Szellemmel betoltott, karizmatikus ¢és pilinkosdi gyiilekezetként meghatarozo
gylilekezetekben a tagoknak koriilbeliil 5-35 szdzaléka betoltekezik Szent Szellemmel a
nyelveken szolas jelével. Egy atlagos UPCI gyiilekezetben az ebbe a kategoridba tartozo
latogatok szama kisgyerekkortol felnéttkorig valoszinlleg 90 szazalék. (Ez volt a
tapasztalatunk Austinban, még sok olyan vasarnapi latogatdé kozott is, akik még nem
kotelezték el magukat teljesen.) Roviden, az alapelveink és a modszereink jelentdsen
kiilonboznek.

1. Ima

Az ima fontos a személyes ¢letiinkben, de fontos egy gyiilekezet ¢letének a
megalapozasadhoz is. Mivel gylilekezetet épitiink, nem pusztan egy iizleti vallalkozast, vagy
tarsadalmi szervezetet, sziikségliink van a Szent Szellem atformald erejére, amelyért
imadkoznunk kell. Az ima tanitdsdhoz és eldsegitéséhez bele kell vegyiteniink az imat a
gylilekezet ¢életébe kiilonféle modokon, mint példaul a szolgalat eldtt, a prédikacié utan, kora
reggeli vagy ¢éjszakai 0Osszejoveteleken, atutazd eseményeken, kiilonleges elhivasok
alkalmaval, és kihelyezett eseményeken (mint no6i, férfi és ifjasagi).

Amikor a gyilekezetiink még kicsi volt, vasdrnap délutdn és kedd este tartottunk
Osszejoveteleket, mert a helységet ezekre az iddpontokra kaptuk meg. Sziikségiink volt valami
tobbre, ezért imadsszejoveteleket kezdtiink tartani az otthonunkban csiitortok esténként. Nem
szamitottunk arra, hogy barki eljon, de a rendszeres latogatdink tobbsége jelen volt legalabb
egyszer egy honapban. Miutan felépitették sajat gylilekezeti hdzunkat, hetente harom
Osszejovetelt kezdtiink tartani, és imara buzditottunk minden alkalom eldtt. N6i imaalkalmunk
is volt kedd reggelente. Az emberek még mindig igényeltek egy kiilonleges imaalkalmat, igy
havonta egyszer az otthonunkban is tartottunk imadsszejovetelt, és minden esetben masokat
hivtunk meg. Igy mindenki kapott meghivast legalabb évente egyszer. Néha a hétkozi
bibliatanulméanyozéas soran tanitottam néhany percig az imar6l, majd imadsszejovetelként
folytattuk tovabb. Most a gylilekezetnek tobb imadsszejovetele van egyidejlileg az év
kiilonb6z6 idészakaiban, és a pasztor mindig mésikra latogat el. Atutazok szaméra is van
imadsszejoveteliink péntek esténként.

2. Kitartas

Istennek dolgozni kemény munka, és kitartoan kell dolgoznunk, ha eredményeket
akarunk. Isten akaratanak kilencven szazaléka olyan dolgok elvégzése, amir6l mar tudjuk,
hogy meg kell tenni. A véllalkozok és a szakemberek sokkal tobbet dolgoznak, mint negyven
orat hetente, amikor beinditanak egy vallalkozast vagy tevékenységet, €és altalaban hosszu
orakat toltenek munkaval, még azutan is, hogy sikeresek lettek. Sok pasztor mellékallasban
szolgal, kiilondsen, amikor 1j gyiilekezetet indit be, és sok orat dolgozik. Am miutan teljes
id6ben szolgalnak a pasztorok, még akkor is keményen kell dolgozniuk, és gyakran sok-sok
orat, Ugyanakkor meg kell taldlniuk az egyensulyt. Mint pasztor, kiveszek hetente egy napot,
ez a nap a hétfé. Keddtdl péntekig a nap nagy részében a hivatalomban vagyok, mig a
vasarnap rugalmas. Az esték tobbségét telefonhivasokkal vagy latogatasokkal, tandcsadéssal
toltok, részt veszek a gyiilekezeti feladatokban, és igatanulmanyozasokban. A vasarnapom
teljesen foglalt. Sziikségiink van pihenésre, de amikor dolgozunk, keményen kell dolgoznunk.

Az eredmény nem jon mindig konnyen vagy azonnal, ezért nem szabad hamar
ellankadnunk. (Lasd Gal 6,9.) Ha nem latjuk azt az eredményt, amit szeretnénk, meg lehet
kérdezni Istent, vajon tesziink-e olyasmit, amit nem kellene, vagy nem tesziink valamit, amit
kellene. De a vélasz gyakran az, hogy folytassuk, amit mar tesziink. Péld4ul hat honap telt el,
mire az elsé ) megtérd megkeresztelkedett vizzel és Szellemmel. Zavarba ejtd idészak volt.
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Miutan megtortént ez az attorés, azt hittiik gyorsan fogunk ndvekedni, de bar szamos emberrel
dolgoztunk kiilonb6z6 hattérbdl, nem lett jabb megtérénk abban a naptari évben. A masodik
évben tizenketten toltekeztek be Szent Lélekkel. A harmadik évben huszonharman; a 6todik
évben harminchatan; a hetedik évben 6tvenheten. A kilencedik évben a szamuk 126 volt, és
attol kezdve évente Osszesen szdz f6 koriil tértek meg. Tizennyolc év alatt 1289-en tdltekeztek
be Szent Lélekkel az anyaegyhazban és a leanygyiilekezetekben. Ha hozzaveszem a kiils
terlileteket, mint a bortonszolgalatot, és mas apostoli gyiilekezetbdl odalatogatdkat, akkor a
teljes szam 1859. Egy lasst, de hatarozott folyamat, mely jo eredményt hozott.

3. Tervezés

A novekedés érdekében meg kell tervezniink a novekedést. Ki kell jeldlniink, hol akarunk
tartani 6t vagy tiz év mulva, majd meg kell tervezniink a jarulékos 1épéseket minden évben a
cél eléréséhez. Ha példaul ot évre tervezziik a nodvekedést, van-e elég iildhely az
épiiletiinkben, vagy parkolohelyiink, gyerektanitonk, €s mentorunk az 0j megtérok szamara?
El kell kezdeniink tovabbi iiléhelyek tervezését, és el kell kezdeniink kiképezni a leendd
munkésokat. Kicsit nagyobbat kell gondolnunk és tenniink, mint amekkordk vagyunk,
kiizdeniink kell hitlink, 1atdsunk, szakértelmiink, képességiink és ratermettségiink ndvelésén a
sziikségesnél is jobban. Ha igy tesziink, akkor latast adunk, hitet épitiink, és embereket
készitiink fel a jovore.

Ugyanakkor rugalmasnak kell lenniink a terveinkben, mert a jovo altaldban nem ugy
alakul, ahogy elvarjuk. Tervezniink kell, de a tervek nem mindig miikddnek, és ezekben az
esetekben Istenre kell biznunk, hogy elsimitsa a kiilonbséget. Készeknek kell lenniink, és
képeseknek kell lenniink a valtoztatasra, és végiil Isten tervétdl és idozitésétol fiigglink.

A tervezés magéaba foglalja az anyagi, jogi és épitkezési tervezést. Tanacskoznunk kell
szakértokkel ezeken a teriileteken, mert ha barmelyiken kudarcot vallunk, az komoly
visszaesést eredményezhet. Amikor megvettik az elsd, masfél hektaros ingatlanunkat,
kidolgoztunk egy atfog6 tervet a teljes kihasznalasarara. Végiil épitettiink ra egy 2500 nm-es
épiiletet négy szakaszban: eldszor az épiiletet huztuk fel, utdna a madsodik emeleti
osztalytermek épiiltek ki, a masodik gyiilekezeti terem, melyet az els6 mintdjara alakitottunk
ki a hozzatartoz6 masodik emeleti helységekkel egyiitt. Amikor megvettiik a jelenlegi, kozel
Othektéaros ingatlanunkat a varos egyik féutjan, ismét kidolgoztunk egy tobb szakaszos atfogo
tervet. Az épiiletet kozel 9300 nm-esre terveztilk az alapszinten, melynek a felét az els6
szakaszban befejeztiik.

4. Isten Igéjének prédikalasa és tanitasa

Azt kapjuk, amit prédikalunk. Az ok, amiért csaknem az dsszes rendszeres latogatonk egy
tipikus UPCI gyiilekezetben betoltekeznek Szent Lélekkel az, hogy prédikaljuk ennek a
tapasztalatnak a szlikségességét, és minden héten felhivjuk ra a figyelmet. A prédikacionknak
pozitivnak, buzditonak, hitépitének és latogatokdzpontinak kell lennie. Gondolnunk kell a
jellegzetesen nem gyiilekezetbe jaré emberre, aki elsdé alkalommal jelenik meg, és olyan
modon prédikéljunk, hogy 6 is megértse. Ha egy bibliai torténetre hivatkozunk, el kell
mondanunk. Ha jellegzetesen bibliai vagy pilinkosdi kifejezéseket hasznalunk, meg kell
magyaraznunk, mit jelent. Ki kell allnunk az igazsagért a biinnel szemben oly mdodon, hogy
reményt adjunk, és ne karhozatot hirdessiink. Keriilniink kell a durva, gytil6lkodo, nyers,
goromba beszédet, és mutassuk be vonzonak az evangéliumot. Egy éves kurzus sordn a
prédikacionk és a tanitdsunk Slelje fel a fobb bibliai témakat, az apostoli tanokat és a szent
¢ltetet. (Lasd a 20. fejezetet.)

5. A Szellem ereje
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Nem ¢épithetiink egy hiteles apostoli gyiilekezetet kizardlag emberi képességekkel; a Szent
Szellem erejére kell tdimaszkodnunk. Minden szolgélatot at kell itatnia az iménak, €és szivbol
jovo, Oszinte, spontdn imadatnak kell jellemeznie. Prédikacid, tanitds, ima ¢€s példamutatas
altal létrehozhatjuk a hit, imadat és a Szellem iranti érzékenység 1égkorét. A hirdetéseink ne
csupan mas gyiilekezetekhez hasonléan programokrol széljanak, hanem hangsulyozzuk Isten
atformalo. Gyogyitd €és szabadito erejét. A gyiilekezetnovekedési stratégiank els6sorban nem
a vonzasra épiil — nem olyasmire, ami megfelel az emberek elézetes varakozasanak —, hanem
az atformalasra —, mely az Igére és a Szellemre épiil, hogy megvaltoztassa az emberek
gondolkodasat, és egy Uj megtapasztalasra, egy 0j életre vezesse el Istennel. Tanacsadasunk,
bizonysagtételiink, prédikacionk és tanitasunk soran nem bizhatunk elsGsorban sajat
képességeinkben, neveltetéslinkben ¢€s tehetségiinkben. Ezek a dolgok csupan eszkdzok, de
legfoképp a Szent Szellem jelenlétére €s kenetére van sziikséglink. Mint piinkosdiek, tudjuk,
hogy a gyiilekezeti élet és novekedés Isten munkaja altal megy végbe kozottiink. (Lasd a 17-
19. fejezetet.)

6. Személyes gondoskodas

Mindezek az alapelvek elengedhetetlenek minden szolgalathoz és a gyiilekezeti élethez,
de az utobbi kettd elsdsorban a pasztori szolgalatra dsszpontosit, és a legkdzvetlenebbiil vezet
fenntarthato gytilekezetnovekedéshez.

A személyes gondoskodéds azt jelenti, hogy olyan légkort és kultirdt hozunk létre,
amelyben mindenki fontos, értékes és nélkiilozhetetlen. Amikor a gyiilekezet kicsi, ezt a
kultarat kialakithatja a mellesleg a pésztor és a pasztor felesége is, akik az emberekkel
dolgoznak. Ahogy a gyiilekezet ndvekszik, ennek egyre szandékosabbnak kell lennie, hogy
ugyanabban a szellemben kommunikaljunk, és biztositsuk, hogy az emberek nem vesznek
karba. Egy kis gyiilekezetben példaul mindenki idvozolhet egy latogatot, de egy nagyobb
gylilekezetben ki kell dolgoznunk egy stratégiat a latogatok tidvozlésére, az elérhetdségiik
elkérésére, és a kapcsolattartasra.

A gyiilekezetnek stratégiara van sziiksége, hogy tidvozolje a latogatdkat, kommunikaljon
veliik, és tartsa veliik a kapcsolatot, minden kapcsolati kategoridban, ami a gyiilekezethez flizi
Oket — legyen az érdeklddd, alkalmi latogatd, rendszeres latogato, tavolmaradod, és korabbi
részvevd. Példaul, amikor talalkozok az emberekkel a kozdsségbdl, megszerzem az
elérhetdségiiket, és kapcsolatot tartok veliik telefonhivas, levél vagy email formajaban.
Gyakran szolgaltam feléjiik imaval, bibliatanulményozéssal, korhazi latogatassal, vagy amire
épp sziikségiik volt. Azokat, akik eldszor jelentek meg a gyiilekezetben, felhivtam telefonon,
levelet irtam nekik, vagy néhany esetben személyesen meglatogattam. Felirtuk dket a levelezd
listankra a kiilonleges alkalmakhoz, ami koriilbeliil hat levelet jelent évente. Altaldban jra
felhivtuk Oket hat honapon beliil, tobbnyire Husvét eldtt vagy az O6szi €bredési alkalmak
idején, hogy biztositsuk tovabbra is az elérhetdségiinkrdl, ha segitségre van sziiksége, €s hogy
naprakészen vezessiik a listankat. A latogatok olykor nem azonnal nyitottak, de ugy dontenek,
hogy egy évvel kés6bb visszatérnek; vagy a folyamatos érdeklddésiink és torddésiink hatasara
hamarabb megjelennek jra. Ugyancsak kidolgoztunk egy tanitvanyi és mentori programrol a
megtértek szamara. Torekedtiink arra, hogy minden rendszeres gyiilekezet latogatdval
kapcsolatot tartsunk kiilonb6z6 moddokon, ¢€és kommunikéaljuk veliikk heti hirlevéllel,
weboldalon keresztiil, emailekkel, és pasztori levelekkel. A pasztori csapat kapcsolatot tartott
a tavol maradokkal, és a hivatali szolgédlat postazott nekik egy hirlevelet. Roviden,
torekedtiink arra, hogy mindenkivel rendszeres kapcsolatot tartsunk, akik a hataskoriinkbe
tartoztak, és szolgaljunk feléjiik a sziikségleteikben.

7. Személyes részvétel
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A személyes részvétel azt jelenti, hogy olyan kultarat hozunk létre, melyben mindenkire
sziikség van, €s mindenkinek lehetdsége van részt venni. A cél, hogy minden rendszeres
latogatot bevonjunk a gyiilekezet valamilyen rendszeres tevékenységébe, €s végiil mindenki
részt vegyen a szolgalatban, ahogy az 1. fejezetben kifejtettiik. frni kell egy utmutatot azok
szamara, akik részt vesznek a vezetésben, ¢és a nyilvanos szolgalatokban, mint
gyermektanitok, gyermek és ifjusagi szolgalat lelkimunkasai, dics6itd zenészek, korustagok,
teremszolgak ¢s vendégfogadok. Mivel 6k a gyiilekezetet képviselik, és irdnyitjadk a
tevékenységeit, tiikroznilik kell a gylilekezet tanitasait, mint az tjjasziiletés, hliség, és
szentség az életmodban és az Oltozékben. (Mintaként tekintsd meg a Gyiilekezetnovekedés
[Growing a Church] c. konyvem fiiggelékében.) Minél jelentésebb a képviseldi szerep, amit
az emberek mutatnak, annal inkabb kell példazniuk a gyiilekezet tanitasait. A gyiilekezet képe
a nyilvanossag elott olyan lesz, amit ezek az emberek mutatnak, sokkal inkabb, mint amit a
részvevok lefestenek. Ugyanakkor minden rendszeres latogatonak éreznie kell, hogy szivesen
latjak, varjak, és sziikség van ra; tehat meg kell taldlnunk a modokat, hogy bevonjuk Oket.
Megbizhatjuk 6ket sokféle feladattal és szereppel, akkor is, ha még csak folyamataban vannak
a Csel 2,38-nak valo engedelmességnek és tapasztalatnak, vagy ha még nem kotelezték el
magukat teljesen az olyan teriileteken, mint a tizedadas és az 01tozkodés. Sok lehetdség all
mindenki rendelkezésére, mint példaul az ¢épiilet és a telek fenntartdsa, postazas,
szeretetvendégség, Osszejovetelek, ételosztds a szegényeknek, kozosségi tevékenység és
kiilonféle evangélizacios tevékenységek. (Lasd a 15. fejezetet.)

Az Uj Eletben haromféle modon igyekeztiink kapcsolatot tartani az emberekkel. 1)
Eletkor szerinti csoportok. Ezt a vasarnapi iskolan keresztiil szerveztik a kiilonbozd
korosztalyok szamara. Ahogy a gyiilekezet ndvekedett, gy adtunk hozzé felndtt osztalyokat,
mint az Elvalasztottakat (18-24 éveseket), az Egyediilallok 1, és 2 csoport, és a Fiatal
csaladok. Kialakitottunk a lelkimunkéasok kozott is kozdsségi csoportokat életkorok szerint,
koztiik az egyediilallokét, a fiatal csaladokét, a friss hazasokét, és az id6sekét. 2) Foldrajzi
alapu gondozoi csoportok. A mi esetiinkben ezek nem elkiiloniilt csoportként miikodnek,
hanem a pasztori szolgalat kiterjesztésére hasznaljuk 6ket, mint példaul heti kapcsolattartasra
az emberekkel, a tdvolmaradok felkeresésére, a kozos imdra a szdszéknél, a betegek
meglatogatasara, és ételek készitésére a csaladok szamara, ahol a csaladtagok betegek.
Idénként tarsadalmi események megszervezésére hasznaljuk ezeket a csoportokat,
imadsszejovetelekre, otthoni bibliatanulményozésra, fuvar szervezésére a gyiilekezetbe,
zsurok és hazavato linnepségek bonyolitasara. Ahogy a gyiilekezet novekszik, tovabbra is egy
kis gytilekezet kapcsolati rendszerét miikoddtetjiik, és ismerni akarjuk legaldbb azokat, akik a
tertiletiinkon ¢€lnek. 3) Lelkimunkdsi csoportok. Ahogy az emberek elkotelezik magukat a
gyiilekezethez, bevonjuk Oket olyan tevékenységekbe, melyek az érdeklddési koriikon
alapulnak, és olyan szerepeket bizunk rajuk, amelyek megfelelnek a fejlédésiiknek.
Alkalmanként felmérhetjiik az emberek érdeklddését, képességeit és hogy mely teriileten
tehetik hasznossa magukat. Hangsulyozzuk a fontossdg annak, hogy mindenki vegyen részt
valamiben. Megprobaljuk lecsokkenteni a ,,munkanélkiiliséget” mindegyik korcsoportnél,
fiataloktol az iddsebbekig. Elvben tehat mindenki hiarom barati tarsasdghoz kapcsolodik:
hasonld koru és életkoriilményli emberekhez, olyanokhoz, akik a kozelben laknak, és hasonld
érdeklodeéstiekhez. Ezek a kotelékek erdsen kapcsoljdk az embereket a gylilekezethez.
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13. Id6beosztas

., Aron is megvegyétek az alkalmatossdagot, mert a napok gonoszok.” (Eféz 5,16)

Mindegyikiinknek ugyanannyi 6rabol all a nap; meg kell tanulnunk bélcsen felhasznalni.
Az évek soran megtanultam ezt minden tisztség vagy allas esetén annak érdekében, hogy azt a
munkat végezhessem, amit szeretek, és amire elhivast érzek, az idom koriilbeliil 20-25 %-at
azzal kell toltenem, amit nem szivesen teszek. (Ha ez a szazalék jelentésen magasabb, akkor
lehet, hogy az allas nem nekiink val6.) Roviden, ugy kellett szerveznem az idoémet, hogy
megtehessem, ami sziikséges a tisztségem sikeréhez, és nem feltétleniil azt, amit akarok tenni.

Tervezés

1. Hosszu tavu tervezés. A tervezés sok évre eldre torténik, mely megallapitja a célokat,
majd megtervezi a kovetkezd 1épéseket a célok eléréséhez. Tegyiik fel a kérdést: Mit kell
elérnem ebben az évben annak érdekében, hogy elérjem a hosszu tava céljaimat? Az év
végén, vagy az uj év kezdetén segithet, ha idot szanunk az imadkozasra, gondolkozasra, és a
jOvO évi tervek lefektetésére. Mint pasztor, altalaban bemutatok néhany témat a prédikacidohoz
¢s a tanitashoz. Figyelembe veszem a gylilekezet sziikségletét, és amit legutobb elvégeztiink.
Megallapitom az iranyvonalat, és korvonalazok néhany témat és cimet. A terveim
természetesen rugalmasak, és a targy valtozhat az id6 haladasaval. Hasonloképpen felsorolom
a fobb feladatokat, melyeket el kell végeznem, és meghatarozom azokat, amelyeken
dolgoznom kell. Az elbre tervezés id6t takarit meg, és segit az igazan fontos dolgokra
Osszpontositanunk pusztan a valsdgmegoldasok helyett.

2. Csoportositas. Szolgalatom soran szamos szerepet toltdttem be. Ahhoz, hogy
mindegyikben hatékony legyek, mindegyikhez kiilon készitettem egy listat. Az évek soran
négy listdm volt: az egyik a gyiilekezet szamdra (mint pasztornak), egy a személyes és a
csaladi tervekhez, egy a keriileti munkahoz (mint presbiter, majd pedig keriileti
szuperintendens), és egy a masoddiplomas képzéshez (mint elndk). Idét szantam arra, hogy
mindegyik teriileten munkalkodjak, és ezeknek a listdknak a segitségével rendszeres és
mérhetd haladast értem el mindegyik teriileten.

3. Napi tervezés. Altalaban minden nap szantam idSt a tervezésre — a munkanap végén,
mieldtt aludni tértem, vagy belekezdtem a napi munkamba. Felsoroltam a feladatokat, amiket
aznap el akartam végezni, megjeldlve a legsiirgetobb teenddket. Tiz-tizendt perc tervezéssel
sok 1d6t takaritottam meg a nap soran. Ha a napirendem kizokkent a kerékvagasabol,
megprobaltam a legsiirgdsebb tételeket elvégezni, de ha minden goérdiilékenyen ment, akkor
még irtam hozza feladatokat. Idonként feliilvizsgaltam a hosszl tavu listdmat, €s tobb elemet
atemeltem a napi teendok kozé.

4. Rugalmassdg. Ritkan halad minden terv szerint, ezért a terveinknek rugalmasnak kell
lenniiik, és legyen teriink a varatlan eseményekre is. Egy silirgds telefonhivas, egy terven
kiviili talalkozo teljesen megvaltoztathatja a napirendet, ezért megprobalom a legfontosabb,
legiddszeriibb teenddket elére venni, amiket el kell végezni. Néha akad vératlan lehetdség,
amikor szolgéalhatok valaki felé, és érzem a fontossagat az azonnali valasznak. Néha Isten
unszol minket, hogy valtoztassunk a terveinken. Mivel nem akarok holtid6t, ezért altalaban
beiktatok néhany tovabbi feladatot a listdimba. Ha nem jut rajuk idém, atgorgetem oket a
kovetkezd napra.

5. Elsobbséget élvezo feladatok. Fontos meghataroznunk mind a hosszl tavl, mind pedig
a rovid tavu, elsébbséget élvezd feladatokat abban a honapban vagy évben, és a mindennapi
feladatokat. Néha a siirgdsség feliilir minden mast, de nem szabad hagynunk, hogy a siirgds
dolgok kiszoritsak a fontos dolgokat. Kezdeményezok legyiink, nem egyszerlien reagalok.
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Egyes dolgok nem valnak siirgdssé, ha idoben foglalkozunk vele. Sok siirgés dolog kezelhetd,
beiktathatod, vagy atruhdzhat6. Néhany ember kovetel6zO, €s néhany helyzet nem annyira
slirgés, mint amilyennek latszik annak a személynek, aki igényt tart az idénkre, ezért meg kell
itélniink, hogy vajon azonnali figyelmet igényel-e valami, vagy sem, vagy raér masnap, vagy
at lehet adni valaki masnak. Arra kell &sszpontositanunk, ami valoban fontos a nagy
mozaikképben. Példdul, beirom a csaladi eseményeket a naptaramba, koztik a
szabadnapjaimat is. Ha valakinek siirgdsen sziikksége van ram ezidd alatt, altalaban keresek
egy elfogadhatdé megoldast. A legtobb ember megérti, hogy nem tehetiink elére egy
gyiilekezeti eseményt, mert az mindenkinél els6bbséget ¢lvez, és hasonloképpen kezelek mas
ilyen dolgokat is. Kisértést jelent, hogy egy siirgds kéréssel kivételt tegylink, mely a terviink
megvaltoztatasat igényli, de mivel a siirgds sziikségek gyakran konnyen feliilirjdk a hosszu
tava fontos dolgokat, megprobalok nem tenni kivételeket, hacsak nem igazi vészhelyzetrdl
van sz0, vagy egy masik aktualis helyzetrél, mely ugyanolyan, vagy még fontosabb.

Megvalositas

Ha egyszer felallitottunk egy hosszu tava tervet, egy napi tervet, és a legfontosabbakat,
néhany gyakorlati tanacs segiteni fog az idénk hatékony felhasznalasanak érdekében.

1. Osszpontositds a legfontosabb teenddkre. Rogzitsiik le a legfontosabb dolgokat, miel8tt
a slirgds €s mas varatlan események felmeriilnek. Kisértést érezhetiink, hogy a kdnnyebb
teendOket végezziik el eldszor, €és elhalasszuk a kellemetlen vagy bonyolult feladatokat. Néha
jo dolog megjutalmazni magadat egy kellemes feladattal, és néha sziinetet kell tartanod, de
gy6z6dj meg arrél, hogy a legfontosabbakat elvégezted azon a napon. Osszpontosits azokra,
amik illenek a munkakérdd leirasdhoz, a tisztségedhez és a szolgalatodhoz. Osszpontosits
azokra a feladatokra, amelyek legjobban megfelelnek az ajandékaidnak és a tehetségednek,
amit csak te tehetsz meg, amit te hatékonyabban tudsz elvégezni, mint barki mas, és ami a
legdontébb az atfogd szolgalatodban. Ha valaki ugyanolyan jol el tud végezni egy feladatot,
mint te, vagy legalabb elég jol, fontold meg, hogy rabizod a feladatot arra az emberre. Ha te
vagy a rangidés pasztor, az id6 nagyobb részét azokkal a feladatokkal toltsd, amire csak
neked van felhatalmazasod, és amelyek a te felelésséged. Mint igazgatd, forditsd a
figyelmedet els@sorban azokra a szolgdlatokra és részlegekre, amelyek nem kielégitden
miikodnek. Ha egy szolgalat példaul csak 50 %-kal miikddik ahhoz képest, amilyen lehetne,
azonnali figyelmet és kezelést kovetel. Ha egy szolgalat 80 %-kal miikodik, akkor batoritasra,
képzésre és megfigyelésre van sziiksége, de elhalaszthatod a tovabbi beavatkozast, amig tobb
1ddd lesz ra.

2. Légy idotudatos. Kovesd nyomon az id6t. Ne tolts til sok idot viszonylag jelentéktelen
dolgokkal, és takarits meg id6t a legfontosabb dolgok szamara. Ne fuss ki az 1d6bdl. Készits
1d6beosztast a legfontosabb dolgok alapjan. Ha ugy talalod, hogy tul sok 1d6t toltesz el egy
feladattal, lehet, hogy pihenésre van sziikséges, és kés6bb foglalkozni vele Ujra, vagy rabizni
valaki masra. Ha egy Osszejovetel tal hosszira nyulik, zard le egy Osszefoglalassal, és egy
dontésre hivassal. Csak akkor avatkozz kozbe, ha sziikséges a talalkozd céljanak elérése
érdekében.

3. Tanuld meg, mikor kell nemet mondani. Nem tudsz mindent elvégezni, ezért tanuld
meg, mikor kell elutasitani bizonyos teenddket és kéréseket. Ha a napirended zsufolt, akkor
vagy utasits el 0j feladatokat, vagy mondj le meglévd feladatokrol. Utasits el olyan
feladatokat, amik nem a te szamodra a legfontosabbak, még ha valaki mas szamara a
legfontosabb is. Ha a vezetdd megkér valamire, légy egylittm(ikodé, de mérlegeld a
kovetkezményeket, ha igent mondasz. Ha ez azt eredményezi, hogy tulterhelt leszel,
magyarazd el a helyzetet, és ajanld fel egy masik feladat elvallalasat a jelenlegi helyett. Kérd
meg a vezetddet, hogy hatdrozza meg a sorrendet. Mint vezetd, szakértd lehetsz bizonyos
dolgokban vagy kiilonosen élvezhetsz egyes feladatokat, de tudnod kell, mikor halaszd el,
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vagy bizd ra valaki masra. Ha a feladat valaki mas dolga, ne birdljuk 6t feliil. Mivel nehéz
lehet nemet mondani egy kiilonleges kérésre, hasznalj naptarat és szabalyokat az elsObbségek
felallitasara. Egy jo asszisztens meg tudja szlirni a kéréseket, alkalmazni tud szabalyokat, és
udvariasan elutasit bizonyos dolgokat a nevedben. Példaul megallapitottam iranyelveket a
hivatali napokra, az utazds idOszakéara, és a szabadnapokra. Ha elértem a hataraimhoz,
altalaban elutasitottam a tovabbi kéréseket, hacsak nem tudok felcserélni egy eseményt egy
masikkal.

4. Most tedd meg! Ha valami felkelti a figyelmedet, amikor lehetséges, azonnal tedd meg.
Probald azonnal kezelni, amint hozzad jut. Ha késébbre halasztod, tobb iddre lesz sziikség,
amikor ujra foglalkozol vele, hogy gondolkodj a megoldason. Kétszer végzed el a munkat.
Adj valaszokat és hozz dontéseket. Amikor elolvasol egy levelet, valaszolj ra, vagy készits
jegyzeteket a valaszodhoz. Amikor elolvasol egy emailt, valaszolj ra, amig emlékszel a
tartalmara, €s arra, miként szandékozol valaszolni, altalaban egy vagy két napon beliil.
Természetesen néhany dolog mérlegelést kivan, és nem kell sietve megvalaszolni, de még
ebben az esetben is készithetsz jegyzeteket, vagy egy gyors vazlatot a késobbi attekintéshez.

5. Dolgozz, amikor dolgozol. Légy szorgalmas, 1égy hatékony, és dolgoz keményen.
Hatdrozd meg, mikor vagy a legeredményesebb, és arra az idészakra jegyezd be a
legfontosabb ¢és legnehezebb feladatokat. A kevésbé hatékony idészakokra tejesen kiilonb6zo
tevékenységet ossz be, tarts pihen6id6t, menj ebédelni, vagy szundits egyet. Rendszeresen
tarts sziinetet, még ha csak felallsz is, teszel egy sétat, vagy iszol valamit. Egy rovid sziinet
minden 6raban jot tesz a testi és a mentélis egészségnek. En a kreativ munkaban reggel és este
vagyok a legeredményesebb, A munkanapom elsé 0rdjat szeretem a személyes odaszanasra,
tanulmanyozasra tervezésre ¢és a legfontosabb dolgokra forditani. Szeretek olyan dolgokkal
foglalkozni, mint olvasas, iras, és tanulmanyozas, a késd esti 6rdkban a csaladi tevékenységek
¢s a lelkimunkasi kapcsolattartas utdn, amikor zavartalan 6rdim vannak. A délutdn nem a
legjobb iddszak szamomra a kreativ vagy tervezd tevékenységek szdmara, ezért ez j6 1d0 a
talalkozok, telefonhivasok, latogatasok, megbizasok, vagy mas feladatok szamara, melyek
lefoglalnak ugyan, de nem igényelnek nagy erdfeszitést. Egy Ot-tizperces sziinet még
termékenyebbé tesz, és a rovid szunditds a kényelmes karosszékemben vacsora eldtt vagy
utan felélénkit az esti munkdhoz.

6. Légy tomor és lényegre tord. Tartsd a tarsalgast a megfelel6 mederben. Vezesd a
talalkozot hatékonyan a kitlizott cél vagy napirend szerint. Oszd be az iddt, amire sziikség
van, €s amikor véget ér, foglald Gssze a beszélgetést, allj fel, és zard be az Osszejovetelt.
Természetesen vannak esetek, amikor tandcskozni kell, megbeszélni, és késdbbre halasztani,
de ennek mindig tudatosan kell torténnie €s a helyzetnek megfelelden.

7. Csoportositsd a hasonlo munkakat. Szanj 1d6t egylitt a hasonld feladatokra, és egytitt
kezeld Oket. Példaul az emaileket, a telefonhivasokat, a papirmunkat, a korhazi latogatasokat,
és a megbizasokat. Ha egyik feladatrol a masikra valtunk a nap soran, ez tobb id6t és
odafigyelést fog igényelni. Kutatasok kimutattak, hogy az emberek nem tudnak egyszerre
tobbfelé figyelni, még ha azt is hiszik magukrol, hogy tudnak, ezért a legjobb, ha egyidejlileg
egy dologra 6sszpontositunk.

8. A munkaval kapcsolatban légy hathatos; az emberekkel kapcsolatban légy hatdsos. Az
idébeosztas alapelvei leginkdbb az adminisztrativ munkara vonatkoznak; nem mindig a
legjobbak, amikor az emberekkel foglalkozunk, kiilondsen a szivre vagy a szellemre
vonatkoztatva. Amikor a napi feladatok elvégzésével foglalkozol, konnyli odafigyelni egy
varatlan telefonhivasra, vagy egy latogatasra, mint egy sziinet beiktatasara. De az emberek
nem zavard tényezOk; Ok adjak a szolgalat lényegét. Gyakran at kell rendezned a
napirendedet, hogy lehetdséged legyen a szolgalatra.

Hasonloképpen, egy email, egy szoveg ¢€s internet iizenet hatékony modja lehet a
kozlésnek, de altaldban nem a legjobb modja a személyes kapcsolattartasnak. Amikor egy
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problémaval foglalkozunk, épitd kritikdt mondunk, tandcsot adunk, vagy szellemi dolgokrol
beszéliink, jobb, ha ezt telefonon tesszilk meg, vagy még jobb személyesen. A feleknek
kozolniiik és latniuk kell érzelmi jeleket a hang, arckifejezés és testbeszéd segitségével.
Sziikségiik van arra, hogy azonnal felelni tudjanak megerdsitéssel, torodéssel, tisztazassal,
mindsitéssel vagy visszavonassal. Tovdbbd a személyes beszélgetés sordn nagyobb
valoszintiséggel érzékenyek és udvariasak.

Atruhazas

Ahhoz, hogy hatékonyan ¢és hatdssal dolgozzunk, létre kell hoznunk egy csapatot. Egy
csapat magaba foglalja, hogy atruhazunk dolgokat, azaz megosztjuk a munka terhét masokkal.
A vezetdknek csak arra kell Osszpontositaniuk, amit egyediil 6k végezhetnek el, kozben
kiképzenek masokat felel0sségvallalasra €s tekintély viselésére. Példaul, ha a pasztor a
gylilekezet egyetlen alkalmazottja, valoszintileg a legjobb, ha a masodik egy titkar, vagy egy
személyi asszisztens lesz. Emellett elengedhetetlen egy vezetdi csapat, mely onkéntesekbdl
all.

Két 16 akadalya van az atruhdzésnak. Az els6 a félelem, hogy senki mas nem tudja olyan
jol elvégezni a munkat, mint mi. Ez valdszinlileg igaz, legalabbis kezdetben. De nem az a
Iényeg, hogy taldljunk valakit, aki ugyanolyan jol végzi el a feladatot, mint mi, hanem az,
hogy elég jol végezze el. Tovabba hosszt tavon, ha senkit sem képeztink ki bizonyos
felelosségek elvallaldsara, ez a vezetés kudarca. Az atruhazas mdasodik akadalya a félelem
attol, hogy valaki ugyanolyan jol el tudja végezni a munkat, mint mi. Szeretjiik azt érezni,
hogy nélkiilozhetetlenek vagyunk, és a személyiségiinket jobban eltemeti a munka, mint
amennyire szeretnénk. Nehéz lehet lemondani feleldsségekrdl, mert ezzel a tekintélylinkbdl
adunk fel, és csokken az irdnyitdsi szerepiink. Hosszil tdvon azonban a képzett vezetdk a
rangidés vezetd becsiiletére valnak.

Harom lényeges eleme van az atruhazasnak: 1) felelésség, 2) tekintély, 3)
elszamoltathatosag hatarai. Az igazi atruhazas nem csak parancsok tovabbadasat jelenti,
hanem feleldsség 4atadasat is egy feladatra, és elszdmolasi feleldsséget is a feladat
elvégzéséért. A tekintélynek meg kell egyeznie a feleldsséggel. Amikor az emberek
betdltenek egy tisztséget az allasukkal, de a feleldsségiik kevés, akkor elégedetlenek lesznek.
Masteldl, ha van feleldsségiik, de nincs egylittmiikodés, sem forrasok a munka elvégzéséhez,
akkor gondban lesznek. Ha a vezetdjiik atruhaz rajuk feladatokat, de azutan is igazgatja, vagy
folyamatosan megmasitja a dontéseiket, ugyancsak Osszezavarja 6ket. Roviden, amikor a
vezetOk atruhaznak, meg kell adniuk hozza az Gitmutatast, de mozgasteret is kell adniuk nekik,
hogy a sajat elképzelésiik szerint oldjak meg a feladatot, még ha hibaznak is. A rangidds
vezetOnek késznek kell lennie arra, hogy elfogadja és timogassa a megbizott vezetd terveit.
Amikor az emberek megprobalnak kozvetleniil a rangidds vezetOhoz fordulni, mieldtt
tanacskoznanak a megbizott vezetdvel, aki meg van bizva egy bizonyos feladattal, a rangidds
vezetOnek oda kell 6ket vezetnie a megbizott vezetohoz.

Az egyensuly tényez6 az elszamoltathatésag hatarainak kiterjesztése. Az atruhdzas nem
azt jelenti, hogy atadok egy munkat, majd atharitom a felelésséget is, ha nem sikeriil jol
elvégezni. Tovabbra is a rangidds vezetd viseli a végsd feleldsséget. Amikor a vezetdk
atruhdznak, elvarasokat kell tdmasztaniuk az elszamoltathatdsag tekintetében gy, hogy
megkérdeziink olyan dolgokat, mint javaslatok, tervek, és jelentések, és lefektetiink
hataridoket és értékeléseket. Amikor aggalyok meriilnek fel, a vezet6k tanacsolhatnak és
javasolhatnak moédositadsokat, ezzel a hatalommal azonban o6vatosan kell élniiik. Ha egy
sulyosabb problémat latnak, sziikségessé valhat, hogy beavatkozzanak, de tobbnyire nem kell
folytonosan megvaltoztatni a terveiket, maskiilonben célt téveszthet az atruhdzas. Eldszor
nagy sziikség van a képzésre €s a feliigyeletre, de az 1d6 mulasaval a vezetdk tobb feleldsseéget
és tekintélyt ruhdzhatnak at. Ahhoz, hogy az étruhdzas sikeres legyen, az embereknek

68



érezniiik kell, hogy rajuk biztdk a munka elvégzését, de jobb munkat végeznek, ha tudjak,
hogy a vezet6jiik sajatosan szamon kéri rajtuk.

Ime néhany kérdés, amelyek segitségével eldonthetjiik, mikor kell atruhazni egy feladatot.
1) Sziikség van-e valakinek arra, hogy elvégezze ezt a feladatot? Néhany szokasos feladat
elveszitheti elsddleges fontossagat. Még mindig el kell végezni ezt a feladatot? Milyen célt
szolgal? Elolvas barki egy bizonyos jelentést, és cselekszik-e valaki annak alapjan? 2) Elég
jol elvégezheti mas is a feladatot? Talan elegendd, ha valaki 75-80 %-0san meg tudja tenni a
vezet6hoz képest. A dontés néha nem a tokéletes és a nem tokéletes kozott dol el, hanem,
hogy elfogadhatdan elvégzik-e vagy egyaltalan nem végzik el a munkat. Példaul egy novekvo
gylilekezet jellemzden sok bibliatanulményozast €s evangélizaciot folytat, €s valosziniileg a
rangidds pasztor a legalkalmasabb arra, hogy ezeket levezesse. Ha azonban mindet a
pasztornak kell levezetnie, a gyiilekezetnek korlatoznia kell ezek szamat. Masok talan nem
ugyanolyan képzettek, de alkalmasak lehetnek a hallgatosag szamara. Tovabba Végiil a
munkasok nagyobb hatékonysagot érhetnek el a feladatik elvégzése soran, mint a vezetd. (Az
atruhazas tovabbi kifejtését lasd a 14. és 15. fejezetben.)

A jo vezetd ismérve nem az, hogy minden teriileten kivalo a szakértelme. Valdjdban
visszaiithet, ha a vezet6 tul sok teriileten tartja meg az elsédleges feleldsséget, vagy mindenkit
igazgat. Helyette fontosabb, hogy a vezeték olyan emberekkel vegyék koriil magukat, akik
kozosen rendelkeznek a sziikséges szakértelemmel. Hosszii tdvon a hatékony rangidds
vezetOk az idejiik tilnyomd részét egy hatékony vezetdi csapat fejlesztésével, képzésével és
feliigyelésével toltik.
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14. Altalanos igazgatasi alapelvek

Ez a fejezet az altalanos igazgatasi alapelvekrdl szol a gyiilekezetvezetés és az
adminisztracio tekintetében. Négy szempontot vizsgalunk meg, melyeket Olan Hndrix
hatarozott meg: tervezés, szervezés, vezetés ¢és ellendrzés. (A szervezeti felépitésre,
munkaleirdsra, vezérelvekre, eljarasokra és formakra példaként lasd a New Life Church
Kézikonyvét, ¢és a New Life Alkalmazotti Kézikonyvét, mely megrendelhetd a
www.newlifeupc.org honlapon.)

Tervezés

1. Latas, célok, feladatok. (Lasd még a Gyiilekezetnovekedés c. konyvem 24. fejezetét.)
Hasznos a gyiilekezet szempontjabol egy atfogd latast kialakitani, vagy egy misszios
nyilatkozatot tenni. Ebbdl a nyilatkozatbol a vezetdi csapat megallapithat szamos atfogd célt.
Ezutdin a vezetés minden évben meghatarozhat sajatos feladatokat, melyek segitik a
gylilekezetet a céljai elérésében. Ha a feladatokat nem végzik el teljesen egy éven beliil, akkor
a kovetkezd év feladatainak alapjat képezik. A feladatok legyenek ELMESEK: célratorok,
mérhetdk, elvégezhetdk, odailldk és iddorientaltak. Minden részlegnek vagy szolgélatnak ki
kell dolgoznia sajat feladatait, melyek az egész gyiilekezet feladatain alapulnak. A
programokat, eseményeket és kiadasokat ugy kell mérlegelni, mennyire illeszkednek a
latashoz és célokhoz, és a késobbi feladatokhoz. Nem allanddsithatunk programokat csak
azért, mert hagyomannya valtak. Néhany remek program mar betoltotte kiildetését, vagy
tullépett a hasznossagan, ezért be kell sziintetni, vagy massal kell helyettesiteni.

2. Stratégiai tervezés. Ahhoz, hogy stratégiailag tervezziink, hasznos lefolytatnunk egy
EGYLV elemzést, nevezetesen az erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, és a veszélyek
szamba vételét. a) Erdsségek. Mit csindlunk a legjobban? Mit kell kihangstlyoznunk,
kiemelniink, mibe kell fektetniink, és mit kell tamogatnunk? b) Gyengeségek. Mit kell
fejleszteniink? Vagylagosan mit kell csokkenteniink, és nem koélteniink rad korlatozott
forrasainkat? c) Lehetoségek. Mit segithetnek a jelenlegi és a jovObeni lehetdségek a
novekedésiinkben vagy a hatékonyabbd valasunkban? Elonyt akarunk beldliik kovacsolni;
nem akarjuk 6ket elszalasztani tervezés vagy felkésziilés hianya miatt. d) Veszélyek. Melyek
azok a jelenlegi vagy jovObeni problémak, amelyek akadalyozhatnak minket a céljaink
elérésében? Nem hagyhatjuk ket figyelmen kiviil, hanem ki kell dolgoznunk egy stratégiat a
kezelésiikre.

3. Becslés. A tervezés magaba foglalja a jovo kivetitését, és a jovébeni eredmények
felbecsiilését. A mult tapasztalatai hasznos kiinduld pont, de fel kell tételezniink egy allando
novekedési szintet anyagiakban, latogatokban, vagy akar az allapot automatikus
allandosulasat. Legyiink Ovatosak a becslésiinkben, és legyen vészforgatokdnyviink a
legrosszabb esetre.

4. A vezérelvek sablonvalaszok ismétlddé kérdésekre. Az idOk sordn ugyanazok a
helyzetek ismétlddnek. Helytelen minden alkalommal elemezni és megtargyalni Oket.
Helyette kidolgozhatunk iranyelveket, melyek kovetkezetes valaszokat adnak hasonld
helyzetekre. Az iranyelveket le kell irni, igy emlékezhetiink és hivatkozhatunk rajuk.
Kiilondsen akkor fontosak, amikor személyes szimpatia, baratsdg, vagy rokonsag befolyasol
minket. Lehetdvé teszi a vezetd szdmara, hogy azt mondja: ,,Megértjiik a kérésedet és
rokonszenveziink vele, de van egy irdnyelviink ilyen helyzetre. Nem irtuk le miattad, de az
évek soran dolgoztuk ki, mint a legjobb mddot az ilyen helyzetek kezelésére. Kovetniink kell
az iranyelviinket. Ha egyvalaki miatt valtoztatunk rajta, akkor egy masik esetben is meg kell
valtoztatnunk, amit nem lehet konnyli megmagyardzni vagy ellendrizni. Bar megértem, hogy
szeretnéd, ha kivételt tennénk, akkor is kovetkezeteseknek ¢és tisztességeseknek kell
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maradnunk, és nem teremthetiink olyan precedenst, ami késébb problémakat okoz.”
Természetesen az iranyelveknek rugalmasnak kell lennitik, és néha valtoztatnunk kell rajtuk.
Miel6tt azonban megvaltoztatunk egy iranyelvet, tudjuk meg, miért 1étezik. Az irdnyelvek sok
esetben olyan problémara alakulnak ki az évek soran, melyeket el kell keriilniink.

5. Az eljarasok sablon mddszerek a munka elvégzésére. Sok tevékenység naponta, hetente,
havonta vagy évenként ismétlodik. Ezekben az esetekben lefektethetiink eljarasokat, melyek
segitenek abban, mint kell tenniink, hogy kovetkezetesen jarjunk el a hasonld
tevékenységekben. Ilyen példdk a megtakaritasok, szdmlazasok, kovetelések, visszaigénylés
¢s az események litemezése. Egy minta vagy egy ellendrzdlista segithet az iranyelveket és az
eljarasokat kivitelezni. Az irdnyelvek €s az eljarasok segitenek biztositani az szabvanyt a
dontésekhez és a modszerekhez. 1d6t takaritanak meg, nagyon hatékonysagot biztositanak,
mintakat szolgaltatnak a magyardazatokhoz, ¢és segitenek elkeriilni a személyvalogatast.
Megvédenek mind az ismert, mind pedig az elére nem lathato problémaktol.

6. Az iitemezés és koltségvetés két fontos eszkoz a tervezéshez. Egy napirend vagy naptar
segit meghatarozni, hogyan toltsiik el az id6t, mig a koltségvetés azt segit meghatarozni, mire
koltsiik a pénzt és egyéb forrdsokat. Ezek egyiitt mutatjdk meg az igazi fontossagokat. A
misszios nyilatkozatunkon, céljainkon ¢és feladatainkon kell alapulniuk. Miutan
megalapitottuk a helyi gyiilekezetiinket, a vezetdi csoportunk eltervezte az éves esemény
naptarat 6szi pihendvel. A havi vagy kéthavi taldlkozokon még részletesebb tervet dolgoztunk
ki a kdvetkezd harom honapra. Ahelyett, hogy minden szolgalat kizarélag sajat eseményeire
Osszpontositott volna, stratégiailag tekintettink az egész gylilekezet feladataira &s
itemtervére. Azutan felmértilk minden fobb esemény koltségeit, és hogy hogyan fedezziik
azokat.

Készitettem egy éves koltségvetést a pénztarossal és a vezetdi csapattal, és a gylilekezeti
testiilet elé tartam megfontolasra. Attekintettiik az el6z6 évi tevékenységiinket, és becsléssel
megallapitottuk a kovetkezd évi koltségeket. Nagyvonalakban azt is attekintettilk, nem
koltottiink-e tal sokat kevésbé fontos dolgokra, vagy tul keveset a kiemelten fontosakra, hogy
lassuk, tudunk-e takarékoskodni, és Gtleteket kerestiink, hogyan novelhetnénk a bevételiinket.
Minden héten elemeztiik a kiadasainkat, és minden hoénapban Osszehasonlitottam a
koltségvetésiinket a tényleges kiadasokkal, és minden negyedévben megtargyaltam a
koltségvetést a gyiilekezeti testiilettel. Mint pdasztornak, rugalmasnak kellett lennem a
koltségvetés kiigazitasaban, mely valamiképp a tényleges eredményeken alapult, és tekintetbe
vettem sziikségleteket €s lehetdségeket, de nem térve el 1ényegesen az eredeti tervtdl. (Lasd
23. fejezetet.)

Szervezés

1. Szervezeti felépités kidolgozdsa. Egy megalapitott gylilekezetnek sziiksége van
szervezeti felépitésre szolgalati részlegekkel, szervezeti folyamatdbrara, és irott munkaleirasra
a vezetOk €s az onkéntesek szamara. Nem az a cél, hogy nagymértékben biirokratikus legyen,
hanem hogy biztositsa mindenki szdmara a megértét és ugyanazokat az elvarasokat. A
munkaleirds meghatarozza a kovetelményeket, a kotelességeket, és a kozvetlen feliigyeletet.
Ahogy a gylilekezet novekszik, ugy valik sziikségessé a szervezeti felépitésének a modositasa.

2. Egy vezetdi csoport létrehozasa. Az igazi vezetés nem csupan egy csoport, aki a
rangidds vezetd koriil siirgolodik, és megvalositja a terveit. Ez egy olyan vezetdi csapat, akik
osztjak a rangidds vezetd latasat, kozosen magukénak tekintik, és segitenek forméaba onteni €s
megvalositani a latast. Szaktudast fejlesztenek ki a maguk teriiletén, és szavuk van a fontos
dontésekben. A rangidds vezetd egyetértésre torekszik, és a véleménykiilonbségeket
partatlanul és tényszertien kezeli, és a megoldas felé vezeti a csapatot.

3. Atruhdzds. Egy teljes idejii pasztor és hazastarsa egy koriilbeliil szazfos gyiilekezet
sziikségleteit tudja ellatni rendszeres foglalkozason, vagy taldn egy kicsivel nagyobbat. Ezért
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van az, hogy a kozepes méretli gyiilekezeteknek Amerikaban hetvenhat részvevdje van
(Christianity Today, 2015 janius). Ha egy gylilekezet jelentésen tobbre ndvekszik szaz fonél,
el kell fogadnia egy vezetdi csapat mintdjat. A pasztornak at kell ruhédznia mind a feleldsséget,
mind a tekintélyt mas vezetdkre. (Lasd 13. és 15. fejezeteket.) Természetesen nem kell
varnunk addig, amig a gyiilekezetiink eléri a szaz f0s hatart; a legjobb létrehozni egy egyszerti
szervezeti felépitést egy vezetdi csapattal, amikor a gyiilekezet még kisebb. A vezet6knek
meg kell tanulniuk egyiitt dolgozni, iitemtervet késziteni, és javaslatot tenni a kdltségvetésre.
Hasonloképpen a szolgalatok fejeinek is meg kell tanulniuk, hogyan igazgassak a sajat
részlegiiket.

4. Kapcsolatok kiépitése. A szerkezet mellett a vezetének személyes kapcsolatokat kell
kialakitania. Ahogy a gyiilekezet novekszik, a pasztornak egyre tobb iddt kell a vezetékbe
fektetnie. A gylilekezetek nem pusztan folyamatdbra alapjan mitkodnek, hanem a kapcsolatok
soran kialakult hatasok alapjan. (Lasd 11. feladat.) A kapcsolatok altal inkabb testként, mint
szervezetként.

Vezetés

1. Dontéshozatal. A j6 igazgatok nem egyszerlien biirokratak; ok vezetdk. Vallaljak a
dontéshozatal felelésségét. Amikor egy talalkozon elndkolnek, a legjobb, ha engedi, hogy a
csoport megbeszélje a dolgot, és egyetértésre jusson. Ha egy csoportnak nehézsége tamad, az
elnok ujravazolhatja a témat kozéppontba helyezve a kulcspontokat, megfogalmazza a
kérdéseket, melyek valaszra varnak, Gitmutatast nydjt megoldasi javaslat nélkiil, és iranyt ad,
amikor a leginkabb keresik és sziikséges.

2. Kommunikacio. Ahogy a 11. fejezetben targyaltuk, a kommunikacié 1étfontossagu
eszkdz a befolyds kiépitéséhez ¢és az emberek 0sztonzéséhez. A jo kommunikacié sok
jellemzéje, melyeket megemlitettilk a 7. fejezetben a csaladi kapcsolatokra vonatkozodan,
ebben az esetben is érvényesek. A vezetOknek gyakran kell kommunikalniuk a csapatukkal az
eredményekrdl és a kihivasokrol. Nyitottnak és Oszintének kell lenniiik, bizakoddnak, de
realistanak. Beszélniiik kell arr6l, hogy mik a teenddk, mit varnak el, és mikorra varjak el.
Fontos, hogy legyiink vildgosak ¢és lényegre tordk, hogy mindkét fél szdmara érthetdk
legyiink. Ennek a legjobb modja az irasbeli kommunikacidé. Miutdn megyvitattuk a témat
szoban, hasznos lehet dsszefoglalva irasban lejegyezni.

Ahogy a 13. fejezetben targyaltuk, az elektronikus iizenetek gyors kommunikéciot tesznek
lehetové, és mindkét félnek kényelmes. Az email j6 modszer naprakész tajékoztatashoz, a
napirendhez, az Osszefoglalashoz, a jelentéshez, az ilitemtervhez, és az emlékeztetéshez.
Altaldban nem alkalmas személyes dolgokhoz, bizalmas témdkhoz, kritikahoz,
félreértésekhez, feddéshez, heves biralathoz, vagy kulcsdontésekhez. Ha egy email
feélreértésre vagy érzelmi reakciora ad okot, a legjobb, ha személyesen kommunikalunk
tovabb. Azonkivill minden emailt koriiltekintden kell elkiildeni, nem feledkezve meg arrdl,
hogy konnyen tovabbkiildheté masnak, talan nem szandékosan, talan annak, akir6l szo van.
Ha egy kritikat emailben fogalmaznak meg, legyen megalapozott, targyilagos, higgadt és
lehetdség szerint magyarazattal ellensulyozott.

Mint vezetének, meg kell tanulni pozitivan, hatékonyan és gyakran kommunikalni.
Kommunikalj sajat vezetdddel, csoportoddal €és a hallgatdéiddal. Folyamatosan tdjékoztasd a
vezetddet arrol, hogy mit teszel éppen, és mi torténik a radd bizott teriileten. Ne feltételezd,
hogy a vezetdd tud mindenrdl, és ne érezd magad mellézve, ha Gigy tlinik, hogy a vezetdd nem
szentel neked elég figyelmet. Helyette gy6z0dj meg arrdl, hogy gydzelmi jelentést kap rolad,
de ugyanakkor ne rejtsd el a problémakat eldle. Tanitsd a csapatodat kommunikalni veled:
hogy tdjékoztassanak az eredményekrdl, jelentsék a problémékat vagy a lehetséges
problémakat minél eldbb, és megvalositsanak terveket. Képezd Oket arra, hogy ne hallgassak
el el6led a rossz hireket, vagy valositsak meg az elképzeléseidet, de kommunikaljanak nyiltan.
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Cserében folyamatosan tajékoztasd Oket a teriileteden 1évo fejleményekrdl, és ne hagyd, hogy
a teriiletiikon dolgoz6 lelkimunkéasok megkeriiljék oket.

3. Motivalas. Ahogy a 11. fejezetben kifejtettiikk, a vezetOknek motivalniuk kell az
embereket a munkara. A motivacido nem azt jelenti, hogy rabesz¢ljiik az embereket olyan
dolgok elvégzésére, ami az érdekeikkel ellentétes, vagy amit nem akarnak megtenni, de
0sztonozni lehet Oket egy latassal, hogy a gylilekezet, mint egész érdekei szerint
tevékenykedjenek. Nem lehet pusztan utasitani vagy parancsolni. A pozitiv 6sztonzok a
legjobbak, és kiilondsen a legfontosabbak egy gylilekezet alapitisanal, nevezetesen a pozitiv
megerosités, értékelés és elismerés. Kutatdsok kimutatjak, hogy még az iizleti vilagban is a
nem pénzbeli jutalom gyakran hatékonyabb, mint a pénzbeli jutalmazéds. A nyilvanos
elismerést, a kis ajandékokat, és szivbdl jovo elismerést nagyra értékelik. Amikor a
gyliilekezet konyveket vagy mas kiképzd forrasokat ad, segiti a lelkimunkasokat, hogy
szeminariumra jarjanak, vagy levezényeli a vezetok szamara a lelépést, az emberek ugy latjak
ezeket a koltségeket, mint amelyek személyes hasznukat szolgaljak, és ugyanakkor a
gylilekezet érdekeit is. A negativ 0sztonzok, mint a blntudat, a szégyen, a dorgalas, és
szemrehanyas nem nagyon hatékonyak. Eléfordul, hogy helyre kell igazitani egy hibat, de
altalaban elegendd egy kedves magyarazat vagy egy emlékeztetd. Eléfordul, hogy szellemi
intésre van sziikség, de a nyilvanos dorgalas ritkan célravezetd.

4. A megfelelo emberek kivalasztasa. (Lasd még a 15. fejezetet.) Az igazgatdok fontos
feladata a megfelelé emberek kivéalasztasa minden munkéra. Jézus egy teljes éjszakat toltott
imaban, miel6tt kivalasztotta a tizenkét apostolat (Luk 6,12-13). Jo dolog kialakitani egy
gylilekezet novekszik, rugalmassagra van szikség a szerkezet és a munkaleiras
megvaltoztatasahoz, a szerepek hozzdaddsdhoz vagy elvételéhez, ¢és munkdsok
athelyezéséhez. Mint pasztor, én altalaban egy évre jelolok ki embereket tisztségekre azzal a
kikotéssel, hogy tobbségiik tovabb marad a pozicioban, de néhany valtozas rutinszeriien
bekovetkezhet. Mi daltalaban évente megvaltoztatunk egyetlen tisztséget a gytilekezeti
testiiletben. A valtoztatds nem azt jelenti, hogy valaki rosszul végezte a munkajat. Jelentheti,
hogy sziikségiink van a valtoztatasra, az emberek mar mas dolgokat tartanak fontosnak, az
embereknek sziinetre volt sziikségiik, vagy megprobaljuk megkeresni a legmegfelel6bb
tisztséget mindenkinek.

5. Az emberek fejlesztése. (Lasd a 15. fejezetet.) A jO igazgatOk az emberek és az
ajandékaik safarai. Ki akarnak képezni, és fejleszteni akarnak embereket, nem szigortian a
gyiilekezet érdekében, hanem hogy segitsenek az embereknek nodvekedni. Ahogy 6k
novekednek, ugy novekszik a test is.

Ellenérzés

Az ellendrzés nem jelent zsarnokoskodast, hanem helyes feliigyeletet. Né¢ha a gyiilekezeti
vezetok kitliznek célokat, de sosem értékeli az eredményt, vagy szamol be rola. Gyakran nem
akarnak olyan jelentést adni, mely nem teljesen pozitiv. Ahhoz azonban, hogy hatékonyak
legylink, ki kell értékelnilink az eredményeket, és kiigazitdsokat kell tenniink, ha sziikséges.
Ez a kiértékelés folyamata.

1. A megvalositas mércéinek a megallapitasa. Ahhoz, hogy ki tudjuk értékelni az
eréfeszitéseinket, el kell donteniink, mit értékeliink eléggé a mércéhez. Egyszerti példak a
gylilekezet latogatottsagi listai (a ,,rendszeresek™), a vasarnapi latogatottsag, a rendszeres
latogatok szézalékos ardnya, az 0j latogatok, az Gsszes latogatd, a megkereszteltek szama, a
Szent Szellemmel betdltekezettek szama, és a megmaradasi szazalék egy év soran. gy egy
sajatos, mérhetd, id6hoz kotott célokat fektethetiink le. Ezeknek ésszerlieknek és bizonyos
mértékben kihivasoknak kell lenniiik. Az egyes szolgalatok kiilon felallithatnak célokat, mint
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példaul a korustagsdg, az egyes gyakorlatok részvevdi, a tanitdsok latogatottsaga, az
bibliaiskolak elvégzdinek a szama, és a vezetdi képzés elvégzdinek a szama.

2. A megvalositas mércéje. Mérce nélkill a célok és kitlizések hosszi tdvon kevés
jelentdsséggel birnak. Ha figyelemmel kisérjiik a latogatottsagot és egyéb statisztikéakat,
alapunk lesz az 0sszehasonlitasra és az értékelésre.

2. A megvalositas kiertékelése. Kiértékelhetjiik az eredményeinket céljaink és korabbi
eredményeink alapjan. Ha nem ériink el egy bizonyos célt, annak szamtalan oka lehet. Taldn
nem volt megvalosithato, nem terveztilk meg megfeleléen, nem helyesen viteleztiik ki, vagy
szokatlan koriilményekkel taldlkoztunk. Talan nem dolgoztuk hatékonyan a teriinket, vagy
talan nem ugy milkodott a terv, ahogy szerettilkk volna. Taldn a kommunikaci6é wvallott
kudarcot. Nem a feleldsoket kell keresni, hanem hatékonyabbnak kell lenni a jovében.

4. A kivitelezés helyesbitése. Az értékelés csak akkor sikeres, ha azzal zarjuk le a témat,
hogy az Osszegy(ijtott informaciok alapjan megtessziikk a kiigazitasokat, és elvégezzik a
kiértékelést. Eldontjiik, mit kell masképp tenniink. Egyszerii példaként tegyiik fel, hogy
aggodunk a hét kozepén tartott alkalom miatt. Vesziink egy latogatottsagot, €s kitliziink egy
célt, hogy felemeljiikk bizonyos szammal, vagy a vasarnapi alkalom bizonyos szdzalékéara.
Miutan megallapitottuk néha a latogatottsagot, megtudjuk, ha emelkedett, csokkent vagy
stagnalt. Kiértékeljiik a célunkat és a megvaldsitasat. Ha az eredmény nem jo, megvizsgaljuk
az okat, esetleg végziink egy feliilvizsgalatot a gyiilekezetben. Egy feliilvizsgalat javasolhat is
modokat a latogatottsdg novelésére. Talan még hatékonyabban kellene hirdetni az alkalmakat,
¢s beszélni az aldéasaikrol. Lehet, hogy segit az alkalom idOpontjanak a megvaltoztatasa, az
alkalom leroviditése, kiilonleges alkalmak beiktatisa, szabadon valaszthat6 tanfolyamok
ajanlasa, gyermek vagy ifjusagi programok ajanlasa, gyerekvigyazas biztositasa, vagy vacsora
biztositdsa egy ésszerli 0sszegen beliil a dolgozo csaladoknak. Néhany valtoztatas utdn ismét
felmérhetjiik, és kiértékelhetjiik az eredményeket. A folyamat folytatodik.
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15. A szolgal6 vezetdk kiformalasa

Mint mar lattuk, a személyes részvétel ¢Eletfontossdgi egy gyiilekezet egészsége
szempontjabol. Mindenkinek lennie kell szolgalati helyének a gyiilekezetben (1. fejezet), a
gyiilekezetnovekedés egyik kulcsa a bevonds kulturdjanak a megteremtése (12. fejezet). Most
az emberek bevonasdnak a gyakorlati szempontjat vizsgaljuk meg, és a kiképzésiiket a
szolgalatra. Mint pésztornak, az volt a célom, hogy a meglévé munkabol ki tudjak allni. A
feleségem ¢és ¢én elinditottunk részlegeket, szolgalatokat ¢és kezdeményezéseket, de
kiképeztiink masokat, akik dolgoztak benniik, hogy mi a teljes képre 0sszpontosithassunk,
vezetOket képezhessiink, €és 1j kezdeményezéseket dolgozhassunk ki.

Masok bevonasa a munkaba

Az emberek megnyerésének és megtartasanak a kulcsa, ha bevonjuk 6ket kapcsolatokba
¢s tevékenységekbe. Vagy haszndljuk Oket, vagy elveszitjiik 6ket. Krisztus testében minden
tag fontos, ¢s mindegyiknek megkiilonboztetett szerepe van. A test tagjai segitik és
tdmogatjak egymast; szolgilnak egymasnak. Ha nem hasznilunk egyes tagokat, akkor a
munkank nem lesz olyan hatékony, mint amilyen lehetne. A test nem haszndlja ki a
lehetdségeit, és kart szenved.

Az embereknek képzésre van sziikségilk a munkdjukhoz, hogy teljesen hatékonyak
legyenek. Nem szabad varnunk addig, amig valaki teljesen alkalmas lesz a vezetésre, miel6tt
felelosséget bizunk ra. Taldlnunk kell, vagy létre kell hoznunk bevezetés szintii munkékat,
melynek soran az emberek kifejleszthetik a képességeiket. Az embereknek bevonésra van
sziikségiik sajat szellemi erejiikh6z és novekedésiikhoz. Tovabba a bevonas felfedi sajat rejtett
tehetségeiket, ¢és 1j elkotelezettségekre 0sztondz. Ahogy a 12. fejezetben targyaltuk, a helyi
gylilekezetben sziikség van iranyelvekre a vezetési poziciokhoz és a nyilvanos szolgalathoz,
mert a vezetok példdja meghatarozza a gyiilekezet jellegét, és kozli, miben hisz a gyiilekezet
tan €s tapasztalat szempontjabol. Egyrészrdl ha nincs iranyelviink a vezetéshez, elveszitjiik a
bibliai azonossdgunkat, akdrmit is mondunk a szdszékrdl. Masfeldl, ha megprobalunk minden
rendszeres latogatdt arra kényszeriteni, hogy alkalmazkodjanak minden tanitashoz, akkor
sziikségteleniil korlatozzuk az aratdsunkat, és akaddlyozzuk Isten munkdjat sok életben.
Elveszitiink sok embert, miel6tt teljesen tanitvannya tehetnénk 6ket. Roviden, a cél, hogy
megtalaljuk a médokat mindenkinek a bevonésara, aki rendszeres latogato, és a lehetdségeik
kifejlesztésére. A folyamat soran tobbségiik tanitvanyi fogadalmat tesz, és sokan vezetokké
valnak. Mind 6k, mind pedig a gyiilekezet aldast nyer a bevonasukkal.

Csak a bevonas altal érthetjiik meg igazan az emberekben rejld lehetdségeket. Olykor egy
rendkiviili képességli emberrdl nem deriil ki, milyen hiiséges munkés. Masok meglepnek
minket azzal, hogy sokkal ratermettebbek, mint gondoltuk. Egy novekvd gyiilekezetben
mindig tobb tennival6 van. Ezért sok esetben a dontés nem egy részben alkalmas személy és
egy magasan képzett személy kozott ddl el, hanem egy munka legalabb részbeni elvégzése,
vagy elvégezetlenlil maradasa kozott. Ha ki akarjuk terjeszteni a szolgdlatot, ki kell
terjeszteniink a lehetdségeket a szolgalatra. Bar nem kell hasznalnunk olyan embereket, akik
akadalyozzak a munkéankat vagy artanak neki, fontoléra kell venniink kisebb képességii és
kevesebb tapasztalati emberek bevonasat, akik mégis tudnak értéket hozzatenni. Ily mdédon
kiterjeszthetjilk a gyiilekezet munkajat, mikdzben gyarapitjuk az emberek tapasztalatat és
képességeit is.

Ahogy a 13. és a 14. fejezet kifejti, a tekintély €s a feleldsség atruhazasaval vonhatunk be
embereket, mikozben lefektetjiik az elszamoltathatdésag sorrendjét. Ez a miikdodési mod
biblikus. Jethro, Mézes aposa azt mondta Mozesnek, hogy tul sok munkét probal magéra
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véllalni, és ki kell jelolnie vezetdket a nép koziil, akikkel megoszthatja a munka terhét. A
vezetOk hoztak meg a dontések tobbségét, de a fobb ligyekben Mozeshez fordultak. (Lasd 2
Moz 18,13-26.)

Isten parancsara Mozes kijelolt hetven vént, hogy az 6 iranyitasa alatt vezessék a népet.
Isten megigérte, hogy ,.és elszakasztok abbdl a 1¢élekbdl, a mely te benned van, és teszem 6
beléjok, hogy viseljék te veled a népnek terhét, és ne viseljed te magad.” (4 Moz 11,17). Pal
¢s Barnabas véneket jelolt ki az altaluk alapitott gylilekezetekben (Csel 14,23). Isten ma is
méltanyolja a megfeleld atruhazast. Példaul, amikor a vezetdk a rangidds pasztor tekintélye
alatt dolgoznak, hogy a gyltilekezetrdl szol6 latast megvalositsak, akkor megosztjak a pasztor
¢s a gyilekezet szellemi kenetét addig a mértékig, ameddig sajat elhivasuknak ¢és
feleldsségiiknek betoltéséhez sziikség van. Amikor a tanitok bibliaiskolakat vezetnek, vagy a
betegekért vald imat, a pasztort és a gyiilekezetet képviselik, €s szdmithatnak arra, hogy Isten
ennek megfelelden keni fel 6ket. Mint pasztor, bizonyos alkalmakkor bemutattam egy vezetdi
csoportot a gyiilekezetnek, mint példaul a gyiilekezeti testiiletet, a gyerekoktatokat és
vigyazokat, vagy bibliaoktatokat. Rajuk vetettiik a kezeinket, imadkoztunk Isten kenetéért, és
megbiztuk dket azzal, hogy végezzEk el a feladataikat abban az évben.

Masok bevonasanak ara és kockazata van, de ezek kisebbek, mint amelyek az atruhdzas
elmulasztasaval jarnanak. Ha nem vonunk be mésokat, korlatozzuk a novekedést, és végiil
veszteségeink lesznek. A megoldas az, hogy megbizunk azokban, akik bizonyitottak
megbizhatosagukat, mikozben  vildgosan = kommunikalnak és  elszamoltathatok.
Megerosithetjiik a hiiséget, ha folyamatosan megosztjuk a latdsunkat, a kiildetésre
Osszpontositunk a személyiség helyett, és hagyjuk, hogy az emberek osztozzanak a latasban.
Az emberek kisebb valoszintiséggel arulnak el egy olyan latast, amit magukénak éreznek. A
vezetoknek szintén szoros kapcsolatot és folyamatos érintkezést kell fenntartaniuk, igy tudjak,
mi zajlik éppen. Ha tényleges vagy lehetséges hiitlenségrdl van sz6, biblikusan, szellemben és
imadsaggal kell kezelniiik a helyzetet. Nem hagyhatjak egyszertien figyelmen kiviil a
problémat, mert csak novekedni fognak, de isteni bolcsességre van sziikségiik a helyes
magatartashoz, modszerhez és id6zitéshez a kezelésiikhoz. A cél, hogy foglalkozzunk egy
problémaval, mikézben minél kevesebbet artunk az embereknek, kiilondsen azoknak, akik
nem ¢értik a helyzetet. Bizonyos ponton a vezetOknek bizniuk kell a befolyasban és a
bizalomban, melyet az felépitettek az évek soran. Amikor fegyelmeznek valakit, vagy
elmozditanak valakit a tisztségébdl, tisztaban kell lenniiik azokkal a bizonyitékokkal,
amelyeken a dontés alapul, azzal, hogy masok hogyan latjak a helyzetet, a bizalmaskodas
korlatozasaval, a megvaltas céljaval, és a test érdekeivel. Néha ez felszolitas az itéletre a
kovész eltavolitasdhoz, mely hatassal van az egész tésztara, Osszevetve azzal, nehogy a
gabonat is kiszaggassak a konkollyal egyiitt. (Lasd Mat 13,24-30; 1 Kor 5,6-8.) Végiil, amikor
foglalkozunk a problémaval, biznunk kell Istenben, €s a gylilekezet dszinte tagjaiban.

A vezetok kivalasztasa

1. Kezd kis feladatokkal. A lehetséges vezetdk kivalasztasahoz kezdetben kis feladatokkal
kell megbizni az embereket. Ahogy Jézus mondta, azok, akik a kevesen hiliek, azok hiiek
lesznek a nagyobb dolgokban is, és ugyanez igaz azokra is, akik nem hiiségesek. (Lasd Mat
25,21; Luk 16,10-12.) Ne bizz nagy felel0sséget egy kiprobalatlan, tapasztalatlan emberre.
(Arrdl, hogy milyen képességeket kell keresni egy vezetdben, lasd a 10. fejezetet.)

2. Gyakorold a lelkek megkiilonboztetését. Jézus maga egy teljes éjszakat toltott imaval,
mieldtt kivalasztotta apostolait a tanitvanyai koziil (Luk 6,12-13). A megfeleld emberek
kivalasztasahoz keresd Isten akaratdt. Imadkozz  bolcsességért, ¢és a lelkek
megkiilonboztetéséért. (Lasd Jak 1,5.)

3. Keress felelosségtudatot és kezdeményezo készséget. Valassz vezetOket olyan munkasok
koziil, akik mar tanusitottak feleldsségérzetiiket, és akik mar tettek valamit azon a teriileten,
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kiilonosen, akik csekély vagy semmilyen elismerést nem kaptak a munkéjukért. Valassz olyat,
aki mar bizonyitotta szellemi érdeklodését, személyes kezdeményezokészségét, €s némi
ratermettséget, vagy lehetséges alkalmassagot a feladatra. Amikor kijeldlsz valakit, ideélis
esetben a hallgatéd elfogadjak 6t, mert mar lattak a személy felelésségtudatat, ¢és
munkalkodasat.

4. Hozz létre egy vezetésfejleszto kulturat. Ahogy a gyiilekezet ndvekszik, az egész vezetoi
csapat feleldssége, hogy ) munkasokat talaljon, kiképezzen, és mentoraljon. A vezetéknek
egyeztetniiik kell az 0j jeloléseket a rangidds pasztorral, de mindegyikiiknek vallalni kell a
felelosséget emberek bevonasara. Pasztori szolgdlatom alatt a részlegek vezet6i és a
tevékenységek iranyitdéi felméri az 0j, vagy a frissen bevont embereket a lehetséges
szolgalatra, ¢és javaslattal jonnek hozzam. Mikozben sziikségiilk volt Uj munkasokra,
megragadtak a latast is, és be akartak kapcsolni mindenkit. Gyakran jobban ismerték egy
személy érdeklodését, alkalmassagat €s tapasztaltsdgat, mint én. Ugyancsak vallaltdk a
felelosséget a munkasaik kiképzéséért, és ajanlottak szeminariumokat, munkacsoportokat és
mar forrasokat erre a célra.

5. Taldlj kreativ modokat az emberek athelyezésére, ha sziikséges. Bar mindent megteszel
annak érdekében, hogy az emberek hozzajuk illd6 munkat kapjanak, néha a személy nem
teljesit jol egy bizonyos pozicidban. Ebben az esetben taldlj kreativ moddot arra, hogy
athelyezd 6t egy masik teriiletre. Olyan gyiilekezeti kulturat hozz 1étre, melyben a valtozas
természetes, €s az emberek nem birtokoljak a pozicidkat vagy a teriileteket. Mivel én
altalaban egy évre jeloltem ki az embereket, tudtdk, hogy eljon az ideje a kolcsonds
kiértékelésnek. A jelolést rutinszerlien meguljitottuk, de az embereknek egyszerii lehetdségiik
adodott a valtoztatasra vagy szabadsagra. Buzditottam dket erre, ha til sokat dolgoztak vagy
tulterheltek voltak. Ez a mddszer arra is lehetdséget adott, hogy fobb kérdések felmeriilése
nélkiil valtoztassunk, még fegyelmezés esetén is. A személy altalaban egyetértett a
valtoztatassal a személyes megtjulés vagy a fontossagi sorrendek atrendezése érdekében.

A helyzet bonyolultabb, ha valaki nem teljesit jol, de nem veszi észre. Néha meg kell
magyaraznod a problémat, és segitened kell a személynek kidolgozni egy cselekvési tervet.
Utmutatassal és mentoralassal a személy felnShet a feladathoz. Ha nem, akkor lehet, hogy
valtoztatisra van sziikséged. Altalidban a legjobb, ha masik munkat talalsz neki, mely
eldléptetésnek tekinthetd, vagy legalabb azonos beosztis. Egy ndvekvd gyiilekezetben a
munkaelirast gyakran feliil kell vizsgalni, vagy egy dnkéntes tisztséget szét kell valasztani két
poziciora. Ez a kornyezet lehetdséget ad a szamodra, hogy atgondoljuk az emberek pozicioit,
az erdsségeikre Osszpontositsunk, mikozben levessziik a feleldsség terhét azokrol, akik nem
elég alkalmasak rd. Olyan modon tégy kiigazitast, mely megdrzi a méltosagot, €s érdeklddést
fejez ki a személy fejlédése irant. Végiil azonban nem engedheted, hogy jelentds kart
szenvedjen egy program, vagy az egész gylilekezet csak azért, hogy tekintettel 1égy valakinek
az érzéseire. JO esetben létrehozhatsz egy valtoztatasi kultarat, és egy ilyen novekedést, hogy
az emberek elfogadjak a valtozas sziikségességét akkor is, ha személyesen 6ket érinti. Még ha
nem is boldogok az adott valtoztatassal, megérthetik az inditékaidat, érezhetik, hogy tisztelik
oket, és felismerhetik, hogy van mas lehetdségiik a szolgélatra.

6. Ha lehetséges, adj masodik esélyt. Még ha az emberek kudarcot is vallanak,
bizonyithatnak egy masik lehetdségben vagy egy bizonyos id0 eltelte utdn. Természetesen
egy nagyon etikai vagy erkolesi kudarc tartésan akadéalyozhatja az embereket bizonyos
szerepekben. Aki kordbban sikkasztott, nem keriilhet olyan tisztségbe, ahol pénzt kezel. Egy
fiatal munkds, akinek szexudlis kalandja volt egy tizenévessel, nem dolgozhat ujra
fiatalkoraakkal. A legtobb esetben azonban, amikor az emberek hibaznak a munkajuk sorén,
helyreigazitjdk magukat. A koriilményektdl fliggden ismét munkaba allithatok a megfeleld
visszatérési, Ujrakezdési vagy helyreallitasi eljaras utan.
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A vezetok kiképzése és felszerelése

A vezetok feleldsek azok fejlodéséért, akik a gondjaikra vannak bizva. A munkasok nem
csupan eszk6zok arra, hogy elvégezzék, amit akarunk. Jobban érdekeljen minket, hogy
kicsodak az emberek, mint az, hogy mit tudnak tenni a gyiilekezetért. Toroédniink kell a fizikai
jolétiikkel, és a szellemi jolétiikkel; a csaladi életiikkel; és a novekedésiikkel.

Ahogy a gyiilekezet ndovekszik, a rangidés pasztornak tobb iddét €s energiat kell
befektetnie a vezetOkbe és csalddjaikba. Ez a leghatékonyabb felhasznaldsa a pasztor
idejének. Ez nem jelenti masok elhanyagolasat, hanem egy hatékonyabb terv kidolgozasat
foglalja magéba, hogy mindenkit bevonjunk a szolgélatba. Ha a rangidds pasztor probal meg
minden problémaval, valsdggal és tanacsadassal foglalkozni, nem marad ideje az atfogdan
fontos dolgokra. De ha kifejleszt egy csapatot, amely segiti 6t ezekben a helyzetekben, a
gylilekezet hatékonyabban tud foglalkozni az egyéni sziikségletekkel. Elsére ez a terv
ellentmondasosnak latszik, mert a pasztorok gyakran a legsiirgdsebb sziikségletekkel
foglalkoznak, mig a vezetOknek jellegzetesen nincs sziikségiik allandd figyelemre és
torédésre. A rangidés pasztornak az ideje nagyobb részét az érett keresztényekre kell
forditnia, akik segithetnek a silirgés dolgokban. Példaul, mint péasztor, megprobaltam
mindenkivel talalkozni, akik pasztori tanacsolast kértek. Egy kezdeti talalkozas utan
felmértem a helyzetiiket, és szellemi utmutatidst ajanlottam fel, gyakran egy képzett
személyhez vezetve Oket, aki egyénre szabott, folyamatos tandcsadassal szolgalt, anyagiak,
hazassag, gyermekek, jogi ligyek, csaladi erdszak, bantasok és hasonlok kérdésében.

Az évek soran a legtobb vezetd gylilekezetiinkben a testb6l emelkedett ki, mint megtérdk,
vagy mint olyan emberek, akik a teriiletiinkre koltoztek, és képzést kaptak toliink. Amikor
valaki kiviilr6l azonnal vezetd lesz, szamos kihivassal all szemben. Altaldban kiilonleges
szakértelemmel rendelkeznek, amely nagy elvarasokat ébreszt, de Ok nem ismerik a
gylilekezeti kultarat, és nem rendelkeznek azzal a befolyassal, ami a kapcsolatok kiépitésébol
adodik. Ugy kell jonniiik, mint misszionariusoknak, akik készek egy 1j kulturat és nyelvet
megtanulni (ami a kommunikéciora vonatkozik). Ertéket hoznak, mégsem rendelkeznek azzal
a hozzaallassal, hogy kiigazitsdk vagy tokéletesitsék a gyiilekezetet, hacsak nem mint egy
csapat tagjai. Mindenkinek igazodnia kell az 0ij csapattempohoz. Ez a folyamat konnyen
igénybe vehet egy évet vagy tobbet is, tehat mindenkinek tiirelmesnek és készségesnek kell
lennie. Konnyebb beliilrél kiemelni valakit, mert a bels6 emberek ismerik a gyiilekezeti
kultarat, latast, miikodési modot. A kiviilrdl jott vezetdk 1étfontossdgu szerepet tolthetnek be,
¢és friss latdsmodot hozhatnak magukkal, de tudatosan kell dket kivalasztani, és gondosan
beilleszteni a kozdsségbe.

fme néhany képzési méd, melyet pasztorként alkalmaztam:

1. Vezetési tanfolyamok. Elkezdtem egy vezetésfejlesztd tanfolyamot, amikor a
gylilekezetiink még kicsi volt. A képzést mindenkinek hirdettem, akit érdekelt a vezetés,
fiiggetlentil az akkori képesitésétdl vagy tevékenységétdl. Felajanlottam egyéni leckéket is,
mint példaul az idégazdalkodasrol, hogyan tanitsunk bibliatanulmanyozast, és sorozatban is
elérhetdvé tettem ezeket. Végiil kialakitottunk egy tananyagot, melynek elsajatitasat minden
leendd vezet6tdl elvartuk.

2. Vezetdi talalkozo. Miutan kifejlesztettiink egy vezetdi csapatot, évenként vezetdi
talalkozot tartottunk. Ilyenkor terveket beszéltiink meg, de az elsddleges cél a csapatépités
volt, a latasok megosztasa, a képzés €s az 6sztonzés. Vendégpasztorok ugyantugy beszéltek
ezeken, mint sajat pasztori csapatunk tagjai. A talalkozon altalaban szolgalatok vezetdi €s
héazastarsaik vettek részt, de bizonyos években meghivtunk masokat is, mint testiileti tagokat,
leAnymunka pésztorokat, vagy szolgdlatok asszisztenseit. Némelyik évben vezetdi gytilést
(szeminariumot) tartottunk egy szombaton az akkori és a leendd vezetokkel, akiket
személyesen hivtak meg.
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3. A vezetoi csapatosszejovetelt évente nyolcszor tartottuk meg. A hazastarsakat is
meghivtuk rd. Az elsédleges célja a tervezés volt, de képzeést és 6sztonzést is belefoglaltunk.

4. Szeminariumok és munkacsoportok. Bétoritottuk a szolgalatokat, hogy vigyék el a
munkésaikat ezekre az eseményekre, kiilonosen, ha a UPCI tamogatja. Altalaban segitettiink a
regisztracioban €s az utazasban. Néha elterveztiink egy szemindriumot a gyiilekezetiinkben, és
a mi korzetlink vagy keriiletiink szamara nyitottuk meg.

5. Mas forrasok. Buzditottuk a szolgalatokat, hogy ajanljanak, vagy szerezzenek be
megfeleld forrasokat, mint példaul konyveket, DVD-ket, és weboldalakat. Sok kivalo forras
elérheté a UPCI-nél, a keresztény konyvesboltokban és weboldalaikon, és a Ministry Central-
nal (atfogd képzést nyujtdé weboldal lelkimunkasoknak ¢és laikus vezetéknek), korzeti
eseményeken, Altalanos Konferencia szeminariumokon, ahogy bibliaiskolai képzéseken, a
Purpose Institute-on és mas jovahagyott képzési programokon. Az Urshan College, és az
Urshan Graduate Schol of Theology online, rovidtava és helyi képzéseket, melyek bachelor
vagy mesterfokozat megszerzését teszik lehetové.

6. Mentordlas és munkahelyi képzés. Arra biztattam a rangidds vezetOket, hogy jeldljenek
¢s képezzenek ki asszisztenseket, akdr hivatalosan, akar magédnaton. Ezek az asszisztensek
egy napon utodaik lehetnek, vagy ahogy a gyiilekezet terjeszkedik, az asszisztensek Uj
pozicidkat kaphatnak. Az asszisztensek sokat tanulhatnak a rangidds péasztor arnyékdban, és
megfigyelhetik Oket munka kozben, kiillonosen, ha a vezeték id6t szannak annak
megmagyarazasara, mit miért tesznek.

Osszefoglalva, a vezetéknek mindségi idot kell azokba az emberekbe fektetniiik, akikben
a legnagyobb vagy ¢ég ¢és akikben legtobb a lehetdség, akik mar bizonyitottak
elkotelezettségiiket €s ratermettségiiket. Meg kell osztanunk a terhiinket és a latdsunkat. Ha
masokba fektetiink, a legnagyobb mértékben kihasznalhatjuk sajat hatékonysdgunkat és
teljesitményiinket, mint vezetok. Megalapitunk egy gyiilekezetet, amely mindenki felé
szolgdl, és el6 fogjuk segiteni mind a szellemi, mind pedig a szambeli ndvekedését. Ha olyan
vezetOket fejlesztiink ki, akiknek szolgald sziviik van, Isten terve szerint fognak szolgalni, és
a gyiilekezet Isten szdndéka szerint fog ndvekedni.
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16. Az emberek vonzasa, megnyerése, és megtartasa

A 12. fejezet a gylilekezetndvekedés hét alapelvével foglalkozott. Ez a fejezet arrol a
harom Iépésrdl szol, melyek elengedhetetlenek a gyiilekezetnovekedéshez minden szinten. 1)
Jelentés szamu embert kell vonzanunk. 2) Meg kell tériteniink egy jelentds szamu latogatot.
3) Meg kell tartanunk egy jelentds szamu megtértet. Az elsd tiz évben feljegyeztem a
tudnivalokat mindazokrdl, akik betoltekeztek Szent Lélekkel az austini New Life
Gytilekezetben, koztiik a visszaesOket is, akik meguajultak, de kizartam azokat, akik nem
kértek gyiilekezeti tagsagot, mint példaul a varoson kiviili latogatokat, mas apostoli
gyiilekezetekbdl jovo latogatokat, és a bortonben 1évé megtérdket. A megmaradtak szdma
koriilbeliil haromszaz volt, ez a teljes 1étszdm nyolcvan szézaléka. Az aldbbi tanulmany
egyszerliien egyetlen gyiilekezet tapasztalatan alapul, nem egy valddi statisztikai elemzés,
hanem azt a célt szolgalja, hogy mas gyiilekezetek segitségére legyen annak
meghatarozasaban, mi a hatékony szdmukra. (A téma tovabbi targyaldsat €s a statisztikat lasd
a Gyiilekezetnovekedés c. konyvemben.)

Latogatok vonzasa

Elészor megvizsgaltam, mi vonzza az embereket a gyiilekezetbe. Elemeztem a
latogatokat, akik végiil betoltekeztek Szent Lélekkel, mert 6k voltak azok, akiket a
leghatékonyabban elértiink. Harom {6 forrast azonositottam, ahonnan a latogatok értestiltek a
gylilekezetrol.

1. Hirdetés: ragaszok, Ujsag, radio, szordlap, kozvetlen posta, Yello Pages, Internet. A
korai években a legjobb hirdetési mod a Yellow Pages volt; késdbb a weboldalunk. Ez nem
csak azokra volt igaz, akik egy piinkosdi gyiilekezetet kerestek, hanem azokra is, akik
barmilyen gyiilekezetet kerestek, ami megfelelonek tiint. A hirdetés 6sszes forméjan keresztiil
a megtértjeink tiz szazalékat kaptuk. Ez a szam jelentds és figyelemre mélto. Emellett a
hirdetésnek van egy masik haszna azon til, hogy az embereket kozvetleniil hivja a
gylilekezetbe. Pozitiv nyilvanos megitélést, joakaratot, €s ismertséget eredményez, mely
elényt jelent, amikor valaki személyes meghivast kap.

2. Idegenek elerése. Idegen személyes meghivasa hazalassal, ajtordl ajtora jarassal, utcai
evangélizacioval, kihelyezett szolgalatokon, és otthoni 4pol6 szolgalatokon keresztiil. Ezek a
modszerek a megtértjeink 6t szazalékat adtak.

3. Személyes kapcsolatok. Azoknak a meghivasoknak, melyek személyes kapcsolaton
alapulnak, a megtértjeink nyolcvandt szdzalékat koszonhettiik. Csalad (44 szazalék); baratok
(34 szazalék, koztik munkatarsak, szomszédok és ismerdsok); beszamolok mas UPCI
gylilekezetektdl (hét szazalék).

A kovetkeztetésem az, hogy kiilonb6z6 modszereket kell alkalmazni az emberek
elérésére. Minden helyzetben méas mddszer hatékony. A mddszerek 6tvozése vezet sikerre. A
hirdetés hasznos, kiillondsen, ha ravilagit a megkiilonboztethetd piinkosdi hitvallasra a
csodakban, gyogyuldsokban, szabaduldsokban, €és a Szent Szellem keresztségben. EQy
szervezethez tartozni, és piinkdsdinek lenni kézzelfoghat6 aldasokat eredményez. Ugyanakkor
a leghatékonyabb evangélizacios modszerek leginkdbb azok, amelyek miikodd személyes
kapcsolatokon alapulnak. A legjobb mod a latogatok vonzasahoz, ha buzditjuk a gyiilekezet
tagjait, hogy legyenek lélekmentSk. Atruhazhatunk felel6sséget, Gsztonzést, és gyakorlati
képzést biztosithatunk. Megtanithatjuk, hogyan éljenek tantibizonysagként, hogyan épitsenek
¢s tartsanak fenn kapcsolatokat, szerezhetnek ismerdsoket, mondhatjak el bizonysagtételiiket,
magyarazhatjak el a bibliai iidvtervet, és vezethetnek egyszert bibliatanulmanyozast. Fel kell
hasznalnunk azokat a szoros kapcsolatokat, melyek bizonyos szomszédokkal, etnikai és
bevandorld csoportokkal allnak fenn. Ha egyszer jo kapcsolatokat épitettiink ki vagy vannak
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megtérdink, akik nagyobb csoporthoz tartoznak, 6k lehetnek az eszk6zok masok eléréséhez.
Miutdn az emberek tobb évig a gyiilekezetbe jartak, hajlamosak a kapcsolataikban a
gylilekezetre 0sszpontositani. Batoritanunk kell éket, hogy Iépjenek ki a komfortzénajukbdl,
szerezzenek baratokat, talalkozzanak uj emberekkel a szomszédsagukban, vegyenek részt
kozosségi eseményeken, legyenek kapcsolatban szolgaltatokkal és vasarolokkal. Végiil
l1étrehozhatunk kiilonleges lehetdségeket csaladok és ismerdsok meghivasaval példaul tinnepi
eseményekre, gyerekprogramokra, szilinidei bibliaiskolara, el6adasokra, koncertekre, olyan
napokra, amikor a munkasok kiilonb6z6 csoportjai kapnak elismerést, ébredési szolgalatokra,
anyak napjara.

Megtérok megnyerése

Nem elég sok latogatora szert tenni, vagy latogatottsagi rekordot elérni. Meg kell
talalnunk a moédjat, hogy az embereket megtérésre, a Jézus nevében vald vizkeresztségre és
Szent Lélek keresztségre vezessiik. A megtérdink a kovetkez6 modokon veszik a Szent
Lelket.

1. Korzeti és keriileti osszejoveteleken, koztiik evangélizacidkon, satoros Osszejoveteleken
¢s konferencidkon: 13 szazalék. Ez a mod jelentés. Kiilonsen fontos volt, amikor a
gyiilekezetiink még kicsi volt. Ha elhivjuk az embereket a kiilonb6z6 talalkozokra, akkor meg
tudjuk nekik mutatnia az orszagosan ismert szolgalatokat, a nagy tomegeket, az izgalmas
dicsoitéseket, az ébredés €s a hit atmoszférajat. Még miutan nagy gylilekezetté valtunk, akkor
is hatékony stratégia maradt az embereket gyermektdborokba, ifjusagi tadborokba ¢&s
konferencidkra, n6éi és férfi konferenciakra, ébredési taborokba és konferencidkra hivjuk.
Most az anyagyiilekezet tolti be ezt a szerepet, részben a jelenlegi és korabbi leanymunkak
réveén.

2. Gyiilekezeten kiviili lehetoségek, példaul otthon, munkahelyen és autdban: 5 szazalék.
Amikor a helyi gyiilekezet evangélizacidt tart a gyiilekezeti hazon kiviil, beleértve a
bibliatanulmanyozast, néhanyan vették a Szent Lelket az ilyen alkalmakon.

3. Kiilonleges szolgdlatok (vendég prédikatorok): 35 szazalék. Itt latjuk az evangélistak
fontossagat. Hiviink prédikatorokat a Szent Szellem Gsszejoveteleken, gyermek ébredéseken,
ifjusagi ébredéseken, és altalanos ébredéseken; és a megtérésre, vizKeresztségre és a Szent
Lélek vételére Osszpontositottunk. Erdemes félretenni pénzt a koltségvetésbdl, vagy
eléteremteni az ilyen 0sszejovetelekre. Ezek hatékonyak a hit 6sztonzésében, arra buzditja az
embereket, hogy vendégeket hivjanak, és elvezeti az 0 és a rendszeres latogatokat a Szent
Lélek ajandékahoz.

4. Rendszeres gyiilekezeti alkalmak: 47 szazalék. Ahogy a gyiilekezet ndvekedett, ez a
mod lett mind kozott a legjelentdsebb. Hossza tavon a legjobb lehetdség ujjésziiletéshez
vezetni az embereket a rendszeres gyiilekezeti alkalmak latogatasa, ahol szivbél jovo
dicsoitésekkel, felkent prédikacioval, evangéliumi hivatkozasokkal, imaval és a Szent Szellem
jelenlétével taldlkoznak. Ahelyett, hogy elsdsorban kiilonleges Osszejovetelekben biznank
évente tobb alkalommal, a gyiilekezetnek ki kell alakitani egy olyan elvarast, hogy az
emberek barmilyen alkalommal vehetik a Szent Lelket, és a gylilekezet hetente gyarapodik
megtérokkel. Egy alkalomnak hetente els6sorban evangélizacionak kell lennie. A
gyiilekezetiinkben a vasarnap délel6ttok voltak a legjobbak az evangélizaciora, mert ekkor
volt a legtobb latogatonk. A prédikaciom mindig tartalmazott evangéliumi hivatkozast. A
vasarnap esti alkalmak inkdbb a szolgélatrdl szodltak a rendszeres €s a visszatérd latogatdk
szamara. Tobb idénk jut dicséitésre, kiilonleges felismerésekre, a korusra, és a végén az
imara. Ha egy gyiilekezetnek csak egy Osszejovetele van vasarnaponként, akkor ennek az
alkalomnak kell hatékonyan szolgalnia mind a latogatok, mind pedig a tagok felé.

Az otthoni bibliatanulményozés fontos része lehet egy evangélizacios stratégianak.
Altalaban a Bibliat tanitjuk valakinek, akit személyes kapcsolat wtjan vezettink be a
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gyiilekezetbe. A bibliatanulmanyozas hatékony a tanitdval vald kapcsolat kialakitasara, és az
emberek felkészitésére, a keresztségre €s a Szent Lélek vételére. Nem csak az emberek
megtéritésében segitenek, hanem az elsé 1épések is lehetnek a tanitvanysaghoz, mely magéba
foglalja a megtérok megtartasat is.

A megtérok megtartasa

Nem elég csodalatos ébredési szolgalatot tartani, és sok embert 1atni, amint veszik a Szent
Lelket. Ahhoz, hogy egy gyiilekezet novekedjen, jelents szamu kapcsolatot kell fenntartani,
¢és tobb embert kell megtartani, mint amennyi lemorzsoldédik. Valészintileg ez a legnehezebb
feladat. A legtobb gyiilekezet szamon tartja a latogatoit, a megkereszteltek szamat, a Szent
Lélekkel betoltekezettek szamat, de a legvaloszintibb, hogy fogalmuk sincs, hany szazalékban
tartjdk meg az embereket évente. Csupan 10 vagy 20 szazalék lehet. A megtartasi szédzalék
jelentéségének abrazolasahoz vegyilink tekintetbe egy gyiilekezetet, mely 6tven lelket nyer
meg egy ¢évben, ami egy jo ¢bredés. Ha a megtartasi szazaléka 10 szazalék, akkor egy évvel
késobb csupan o6t uj emberiik lesz, ami valdszinlileg nem elegenddé a lemorzsolddas
ellentételezéséhez. Ha azonban a megtartasi szazalék 50 szazalék, akkor jelentds lesz a
novekedés. Tovabba ez a megtartasi szdzalék jo eredményt hoz létre, ha a gyiilekezet csak
fele annyi megtérét nyer meg. Lehet egy gylilekezetnek nagy ébredése, mégis kevés, vagy
semennyi novekedést nem mutat, mig egy masik gyiilekezetnek csak mérsékelt az ébredése,
de jelentds a ndvekedése a megtartdsi szazaléknak kdszonhetden.

A New Life Gyiilekezetben azt tapasztaltuk, hogy a megtértek megtartasanak legjobb
modja, ha arra buzditjuk 6ket, hogy kotelezddjenek el harom irdnyba:

1. Tanitvanyi oktatas. Az évek soran kiilonb6zé modszereket hasznaltunk, de végiil
kidolgoztunk négy tanfolyamot, egyenként négy-hat hetes idétartammal. Az elsdt a vasarnapi
iskola keretén beliil ajanlottuk fel, a tobbit pedig a hétkozi szolgalatunk soran (hogy a
megtérdk mieldbb csatlakozhassanak a korcsoportjukhoz a vasarnapi iskoldban). Ez a mod
lehetové tette szamukra, hogy kevésbé kotelezzék el magukat, és mérhetd haladasnak
orlilhessenek. Tovabba tanfolyamokat szerveztiink mindenkinek, akit érdekelt, nem csupén a
megtérteknek. Az elsé tanfolyam az alapvetd keresztény életre 0sszpontositott, beleértve a
hitet, a kisértés legy0zését, az imat, a bibliatanulmanyozast, a gyiilekezet latogatasat, az
adakozast, és a bizonysagtételt. Az ezt kovetd tanfolyam a gyakorlati keresztény élettel
foglalkozott, mint a kapcsolatok, a hazassag, a kommunikacio, az elkételezédés, az
elszamoltathatosag, a tekintélyt kovetése, az anyagiak, onfegyelem, indulatkezelés, és a
Szellem gyiimolcse. A tannal a vége felé foglalkoztunk, mert ugy talaltuk, hogy a megtéréink
legsiirgetébb problémai nem a tanbeli ellentétek, hanem a mindennapi élet kérdései. Gyakran
személyes valsag miatt jonnek el a gylilekezetbe. Ha nem adunk nekik gyakorlati eszkozt a
problémaik kezeléséhez, a problémak gyakran ujra feliilkerekednek rajtuk. Az
alaptanitdsokhoz, mint a szentség, a négy , /lényege” fiizetemet hasznaltuk. Egy masik
megfeleld anyag a Robin Johnstonnal egyiitt készitett konyvem, a Piinkésdinek lenni (On
Being Pentecostal).

2. Vasarnapi iskola és dicsoités. Minden korosztaly szamdara volt vasarnapi iskolank,
koztiik felndtteknek is. Ahogy ndvekedtiink, a felndtt osztalyok az életkoron és csaladi
allapoton alapultak, melyek 1ényegében kiscsoportokként mitkodtek.

3. Hétkozi bibliatanulmanyozas. Itt az Ige tanulméanyo0zéasat hangsulyoztuk, és néha
felajanlottunk tovabbi tanfolyamokat, koztiik a tanitvanysaggal kapcsolatosakat.

Ez a harom elkotelezddés segit az embereknek kapcsolatokat kialakitani a gyiilekezetben,
¢és gyakorlati eszkozoket ad nekik, hogy sikeresek lehessenek az 1j szellemi életiikben. Csak
30 szazalékot tartottunk meg azokbol, akik nem vettek részt ezeken kezdetben, de 90 szazalék
maradt meg azokbdl, akik megtették, Osszesen 55 szazalékban. Végil azt mondtam a
gyiilekezetnek kissé ironikusan: ,,Ha tényleg szeretitek azt, amit Isten tett az életetekben,

82



végezzétek el a harom tanfolyamot, és statisztikai alapon megigérem nektek, hogy Istennek
¢lhettek, és a mennybe juthattok. Ha nem végzitek el ezeket a tanfolyamokat, akkor dobjatok
fel egy érmét, hogy eldontsétek, meghozzatok-e ezt a dontést, vagy sem.”

E harom tanfolyam mellett megprobaltunk a megtérteknek mentorokat is talalni, akar
hivatalosan, akar maganuton. Néha azok voltak a mentoraik, akik a gyiilekezetbe hoztak dket,
de olykor masokat kértiink fel, akik alkalmasabbak voltak a hasonlo ¢€lethelyzet vagy szellemi
érettség miatt.

Annak alapjan is megvizsgaltam a megtartasi szazalékunkat, hogy minek a nyoman jéttek
el az emberek elszor a gyiilekezetiinkbe. A megtartasi szazalékunk azok esetében, akik
hirdetés nyoman jottek el, 20 szazalék volt, idegenekkel vald kapcsolat utjan 46 szazalék, és
személyes kapcsolat Utjan 60 szazalék. Noha a megtértjeink 85 szdzaléka jott személyes
kapcsolat altal a gyiilekezetliinkbe, a megtartott megtértek, aki személyes kapcsolat nyoman
jottek, 92 szazalék volt. Tehat a személyes kapcsolatok nem csupan az emberek vonzasanak
volt a legjobb modja, de az eredményezte a legmagasabb megtartasi szazalékot is a tobbi
modszerhez viszonyitva.

Osszefoglalva, 6sztondzniink és képezniink kell a tagokat arra, hogy evangélizaljanak a
meglévo személyes kapcsolataikon keresztiil. Kapcsolatban kell veliik lenniink, tanitvannya
kell 6ket tenniink, és be kell vonnunk az 0j megtérteket sokféle moédon, amilyen hamar csak
lehetséges. Személyes torodéssel, és személyes bevonassal novelhetjiik a megtartési
szazalékunkat, és eldsegithetjiik a gyiilekezet ndvekedését.
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17. Erzékenységgel szolgalni

Mint evangéliumi gyiilekezet egy sokféle tarsadalomban arra torekedtiink, hogy
hatékonyan szolgaljunk minden hattérbdl és az élet minden teriiletérdl jovo, és ember felé.
Ahhoz, hogy ezt a célt betdltsiik, olyan légkort kell 1étrehoznunk, mely 6rommel 14t minden
faja, etnikumu, kulturaj, és tarsadalmi helyzetii €s politikai meggy6z0désti embert. A mi
istentiszteletiink és gyiilekezeti életiink nem szabad pusztin a mi személyes preferencidinkat
¢s kényelmiinket tiikroznie. Figyelembe kell venniink azokat az embereket is, akik nem
kedvelnek minket, koztik azokat is, akik nem osztjdk a mi kulturdlis vagy szellemi
orokségiinket. Erzékenyeknek kell lenniink masok helyzetére és sziikségleteire. Nem szabad
azt feltételezniink, hogy a mi hagyoméanyos moédszereink a legjobbak, vagy a legeredetibbek
apostoli szempontb6l. Bar mindig a bibliai tanitdsokat kell kdvetniink, az istentiszteletlink
stilusdban ¢és a milkddésiink modjaiban tekintetbe kell venniink, mi a leghatékonyabb a
kozosséglinkon beliil.

A szellemi érzékenység kialakitasa

A szellemi érzékenységet tudatosan kell kialakitani. Az érzékenység eldszor ima altal
érhetd el. Mikozben imadkozunk, és a sziviinkre terheljiik a lelkeket, érzékenyebbekké valunk
masik irant. Az érzékenység a masok iranti szeretet altal is kialakul, mikézben egyre inkabb
megismerjik a sziikségleteiket és a vagyaikat. Ahelyett, hogy arra 6sszpontositunk, amit mi
gondolunk és érziink, ki kell fejleszteniink egy érzékenységet masok gondolatai ¢és
tapasztalatai irant. Mit gondolnak és éreznek 6k? Mit értenck meg és mit fognak fel? Mi érinti
meg 6ket? Hogyan reagalnak? Végiil ala kell vetniink magunkat a Szent Szellem vezetésének.
Isten Szelleme tanacsol minket, hogy hatékonyak legylink az értelem és a sziv
megérintésében.

Az érzékenység akadalyai

fme néhany akadaly, ami az érzékenységgel valo szolgalat Gitjaban All.

1. Onmagunkba mélyedés: ha dnmagunkra dsszpontositunk, arra, amit mi szeretiink és
gondolunk, ¢s ami kedvez nekiink.

2. Nem érziink terhet masokert, a csaladra 0sszpontositunk, baratokra, és mas kulturalis
komfortzonara.

3. Hagyomanyok, programok és ritualék: az a meggy6z0dés, hogy amit tesziink, és ahogy
tessziik, a legjobb mod, vagy az egyetlen mod; az 0j oOtletek és moddszerek elutasitdsa;
ragaszkodas ahhoz, hogy mindent sajat terviink szerint tegyiink; inkabb a programokra valo
tamaszkodas a Szent Szellem munkéja helyett. Csodalatos apostoli Orokségiink van a
huszadik szdzadbol, mely magéba foglalja az istentisztelet jellegét, és az Isten jelenlétére
adott valaszt. Mindazonaltal érzékenynek kell maradnunk a Szent Szellem vezetésére és
jelenlétére. Készeknek kell lenniink a terviink és gyakorlatunk kiértékelésére az adott
tarsadalmi allapotok és sziikségletek fényében. Meg kell kiilonboztetniink a bibliai tanitasokat
a kulturdlis és személyes preferencidinktol, figyelembe véve azt, hogy kiilonb6z6 modjai
lehetnek a bibliai alapelvek betoltésének. Bar kell késziteniink tervet, ki kell alakitanunk
gyakorlatot, és el6 kell késziilniink a szolgalatokra, nem szabad kotni magunkat egy
programhoz vagy egy ritudléhoz, még ha nincs is leirva.

4. Emberi elvardsok. Korlatozhatjuk Isten munkajat az elvarasainkkal és feltevéseinkkel.
Isten néha nem véart médokon akar cselekedni. Az 6 gondolatai és tervei nem a mieink (Ezs
55,8-9). A mi komfortzonankon kiviil is el akarja érni az embereket, és a mi varakozasainkon
tal is. (Lasd Luk 14,16-24.)
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5. Emberi buzgosag. Bar a buzgdsag jo dolog, eléfordulhat, hogy olyan lelkesek vagyunk
sajat erOfeszitéseinkben, hogy nem vessziik észre, mit akar Isten. Emberi elomenetel, izgalom
¢és lelkesedés nem azonos a Szellem munkéjéval. Néha inkabb akadéalyoznak, semmint
segitenének a szellemi 1égkor megteremtésében, €s a Szellem kovetésében.

6. Az ima hianya. Ha nem keressiik Istent, nem lesziink érzékenyek a koriilottiink 1évo
sziikségekre €s lehetdségekre. Ezért keresniink kell Istent imaban minden szolgalathoz.

A kiilonbo6zo6ség elfogadasa

Tudnunk kell elfogadni a kiilonb6zdségeseket, nem azért, hogy politikailag helyesen
cselekedjliink, hanem mert az emberek sokfélék. Isten sokféleségben teremtette meg az
embereket, és Isten szereti 6ket. Ezért helyénvalo iinnepelni a sokféleséget, mely jelen van a
kozosségeinkben és a gyiilekezeteinkben, és elfogadni a kiilonb6zOséget, mely megjelenhet,
ha tallépiink a kozosségiinkon. Mint ahogy az emberek kiilonb6zd személyiségekkel birnak,
ugy a csoportok is kiilonbozé kultarajuak, felfogasuak ¢és kifejezésmoduak. Ezek a
kiilonbozéségek nem  sziikségszerlien jobbak  vagy  rosszabbak, csak masok.
Természetszerlileg azt részesitjiik eldnyben, ami ismerds €és kényelmes, mig elutasitjuk azt,
ami ettdl kiilonbozik. Noha nincs azzal semmi gond, ha vannak, amiket jobban kedveliink,
nyitottnak kell lenniink 0j Otletekre és tapasztalatokra, és meg kell tanulnunk olyannak
elfogadni az embereket és a kultirdkat, amilyenek. A 1ényeg nem az, hogy megitéljiink mas
embereket és kultardkat, hanem az, hogy egyszerlien megértsiik, és sajat fogalmaikat
vonatkoztassuk rajuk. Ily médon megtanulunk hatékonyan kommunikalni a kiilonbozdségek
ellenére. Megtanuljuk megbecsiilni a kiilonbozd személyiségeket és kulturakat.

Ugyanez igaz a szolgalatokra. Nem mindenkinek ugyanaz a szolgalata, tehetsége,
képessége vagy ajandéka. A kiilonb6zé szolgalatok nem sziikségszerlien jobbak vagy
rosszabbak, csupan kiilonbozéek. Az Osszes szolgalatra sziikséglink van a testben. Példaul
Krisztus testének sziiksége van a pasztorra és az evangélistara egyarant. Hasonloképpen, nem
minden istentiszteletnek kell ugyanolyannak lenni. Ahogy lehetnek nagyon kiilonb6zéek az
ételeink, amelyek egyiitt az egészséges étkezést szolgaljak, ugy megtanulhatjuk megbecsiilni
Isten munkéjanak kiilonbozé mddjait alkalomrol alkalomra, honaprol honapra a gyiilekezet
¢letében. Némelyek tigy gondoljak, hogy minden istentiszteleten ugyanolyan szintii ahitatnak
kell lennie, ugyanolyan latvanyos dicsditésnek, de Isten nem mindig ugyanolyan mddon
cselekszik. Ahelyett, hogy megprobalunk létrehozni egy bizonyos tipust istentiszteletet, vagy
raerdltetjiik sajat elvardsainkat egy alkalomra, arra kell varnunk, hogy meglassuk, mit akar
tenni Isten.

Gyakorlati alkalmazas

A prédikatoroknak, az alkalmak vezetdinek, a dicsditésvezetoknek, €s mas részvevOknek
figyelembe kell venniiik, mi a leghatékonyabb és a legmegfelelébb egy bizonyos szolgalaton.
Fel kell mérniiik a helyet, és tekintetbe kell venniiik a korlatait. Be kell toltenilik sajatos
szerepiiket az egész érdekében

1. Légy érzékeny a Szent Szellemre, de fogadd el az ido, a hely és a kultura lehetoségeit,
ahogy sajat szerepedet, befolydsodat és hitelességedet is, az egészen beliil. Ertékeld ki az
alkalmat, és benne a te helyedet, hogy meghatarozd, mi hatékony és megfeleld. Ne probalkozz
olyasmivel, ami nem illik az alkalomhoz. Péld4ul, mint vendég prédikator, észrevehetsz
n¢hany problémat a gylilekezetben, de valdszinlileg nem leszel képes megoldani azokat a
problémakat egyetlen szolgalat alatt. Engedd, hogy Isten vezessen a szolgalatban az O akarata
szerint abban a helyzetben, mert csak O tudja, hogy mi a legjobb.

2. Ne probalj masokat utanozni, vagy mdsok munkdjat elvégezni; sajat szolgadlatodat
toltsd be. Ha nem te vagy a pasztor, ne probalj olyasmit tenni, ami a pasztor dolga lenne.
Akkor leszel a leghatékonyabb, ha tisztdban vagy a kiléteddel, a szolgalatoddal, az
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elhivasoddal és az ajandékaiddal, akarcsak a szerepeddel az adott helyzetben. Bizz sajat
szellemi kilétedben. Ahelyett, hogy sziikségbdl szolgalndl megerdsitésért vagy bizonyos
eredmény elérése érdekében, 1égy érzékeny arra, mit akar téled Isten.

3. A koriilményektdl fiiggetleniil mindig tiszteld az embereket. A tisztelet nem jelenti azt,
hogy egyetértesz veliik, hanem kedves, udvarias és szereté banasmodot takar, mint emberi
lények irdnt. Még ha valaki binds életmddot folytat is, példaul hazassagtérésben vagy
homoszexualitasban €1, ugyanazzal az udvariassaggal kell vele banni, mint masokkal. Ha
valaki megszakit egy szolgalatot durvan helytelen viselkedéssel, megfeleld6 modon kell
kezelni a helyzetet. Gyakran a segitok lépnek kozbe. Képezd ki a munkasokat, hogy
megfelelden kezeljék a kiilonleges igényli gyerekeket, hogy a gylilekezet fogadhassa ezeket a
csaladokat és szolgalhasson feléjiik. Roviden, pozitiv mddon, és reménységgel kozelitsd meg
az embereket. Allj ki az igazsagért és a biinnel szemben, de tigy fogadd el az embereket,
ahogy vannak. Egy személy elfogadasa nem jelenti az életmodjanak az elfogadasat. Ez nem
jelenti azt, hogy lenézziik, vagy megvetjiik 6t, példaul egy rosszalld pillantassal vagy szlros
megjegyzéssel. Ehelyett szivesen kell latni 6t, és meg kell tanitani a gylilekezetnek, hogy
idvozolje oOket. Végiil is az evangélium iizenetére van sziikségik. Hova mashova
mehetnének? A betegnek koérhdzra van sziiksége, a biindsnek pedig a gyiilekezetre. Ha a
gylilekezet nem latja szivesen a blindsoket, milyen reménytik lehet?

4. Tarts fenn pozitiv, hitépité hozzaallast. Nem teheted meg, hogy indulatbol cselekszel.
Néha sziikséges, hogy helyreigazits embereket, akik a gylilekezet tanitdsaval ellentétesen
beszélnek vagy cselekednek, kiillondsen, amikor a gyiilekezetet képviselik. Minden helyzetben
imadkozni kell azonban, hogy krisztusi szellemben kezelhessiik az embereket, ahogy az Ur
tenné. El6fordul, hogy allast kell foglalni, de nem indulatbol, személyes ellentétbdl, vagy
bosszubol. Az 6rdogot gyiiloljiik, és mindazt, amit képvisel, de nem gyiloljiikk az embereket.
Ne kevered;j bele személyes konfliktusokba. Helyette vivj szellemi harcot az Ige és a Szellem
kihangstlyozasaval. Hirdesd Isten Igéjét hitben, és hagyd, hogy miikodjon. Imadkozz a Szent
Szellem miikodéséért, €s hasonloképpen adj idot €s lehetdséget Istennek, hogy cselekedjen. A
Szent Szellem Maga Isten szellemi formaban és miikodésben; a Szellemet nem lehet
egyenldve tenni az emberi buzgosaggal, cselekvéssel, zajjal vagy fizikai megnyilvanulassal. A
Szellem miikddhet csendben is, és latvanyosan is. Ne Osszpontosits egy bizonyos fizikai
megnyilvanulasra, hanem figyelj a Szellem munkajanak valdsagéra. Isten kommunikalhat
foldrengésen keresztiil, vagy halk, szelid hangon is.

5. Ha kérsz valamit, akar a szoszékrol, akar személyesen, ne befolydasolj, vagy kényszerits.
Helyette arra alapozd a kérésedet, ami a legjobb az embereknek. Hivd 6ket imédkozni az Isten
Igéjébe vetett hitre valaszul. Néha egy felhivas attorheti a hatarokat, és imara késztetheti az
embereket, de ez csak akkor hatékony, ha figyelembe veszi az emberek szabad akaratat. Ne
taktikazz, hogy az emberek szerepeljenek, véddallasba helyezkedjenck, vagy hogy
egylittmiikodésre kényszeritsd dket. Az ilyen modszerek hosszutdvon nem hatékonyak.

Az eredmények értékelése

Természetesen szeretnénk nagyszerli eredményeit latni a szolgalatunknak, de egy
folyamat részei vagyunk. Nem szamit, melyik részét végezziik, nem rajtunk all minden. Az
egyik ember vet, a masik ontdz, de Isten adja a ndvekedést (1 Kor 3,6).

Azért vagyunk feleldsek, hogy hiiségesek legylink, és nem emberi mértékkel sikeresek. A
hiiség persze magaba foglalja a jo safarkodast a forrdsokkal €s a lehetdségekkel, €s a helyes
modszerek megvalasztasdt. Mindazonaltal masok akarata is kozrejatszik. A mi feladatunk,
hogy ugy miikodjiink, mint részei egy testnek, melynek a feje Krisztus.

Nem minden eredmény lathaté. Néha nem latjuk a kivant eredményt, de elvetettiik a
magot, és tudjuk, hogy Isten Igéje mindig gylimolcsot terem, és megceselekszi Isten szandékat
(Ezs 55,11). Ha az Igében bizunk a Szellem kenetével, az nem marad hatastalanul. Amikor
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szeretetben az igazsagot szoljuk, nem vagyunk felelések azért, ha némelyek elutasitjadk az
igazsagot. Az Ige cselekszik, ahogy kell, de 6k donthetnek ugy, hogy nem fogadjak el. Es
ebben az esetben is johet az eredmény késdbb.

Minden helyzetbdl tanulhatunk. Lehet, hogy akadalyoztuk a folyamatot, vagy nem tettiik
meg, amit kellett volna. Ha igy van, akkor imddkozhatunk Istenhez, hogy potolja ki a
hianyossagokat a kegyelme altal, €s adjon nekiink egy masik lehetdséget. Ezek a tapasztalatok
megtanithatnak minket még hatékonyabbaknak lenniink a jovében.

Ne valaki mas eredményére szamits, hanem tedd meg, amire el vagy hivva. Példaul ha
nem te vagy a pasztor, akkor ne vard el egy pasztor eredményét. A pasztor néha tekintéllyel
szolhat egy bizonyos esetben, és az emberek reagidlnak erre. Az evangélistak vagy
asszisztensek nem biztos, hogy elérik ugyanazt az eredményt, mert nem rendelkeznek
ugyanazzal a tekintéllyel, befolyassal, vagy kapcsolattal. Masfel6l egy evangélista néha
ugyanazt az alapiizenetet prédikalja, amit a pdsztor mar egy éve hiiségesen hirdet, az
evangglista mégis sokkal nagyobb eredményt ér el. A pasztornak nem szabd ezt zokon vennie,
hanem kovacsoljon tokét beldle, felismerve, hogy ez az evangélista szolgalatanak a része. Az
emberek hajlamosak valami Ujra, kiilonb6z6re vagy izgalmasra jobban reagalni.

Roviden, mindannyian egy folyamat részei vagyunk. Végiil Isten az, aki adja a novekedést
a gyiilekezetnek.
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18. Imadkozas keresokkel

. En is mondom néktek: Kérjetek és megadatik néktek; keressetek és talaltok; zorgessetek
és megnyittatik néktek. Mert a ki kér, mind kap; és a ki keres, talal; és a zorgetdonek
megnyittatik. Melyik atya pedig az kéziiletek, a kitél a fia kenyeret kér, és 6 talan kovet ad
néki? vagy ha halat, vajjon a hal helyett kigyot ad-é néki? Avagy ha tojast kér, vajjon skorpiot
ad-é néki? Ha azeért ti gonosz létetekre tudtok a ti fiaitoknak jo ajandékokat adni, mennyivel
inkabb ad a ti mennyei Atyatok Szent Lelket azoknak, a kik tole keérik.”

Ez a fejezet arrdl szol, hogyan imadkozzunk olyan emberekkel, akik keresik a Szent
Lelket, vagy az Ur aldasat. A Lukacs 11-ben Jézus elmagyarazza, hogyan kell keresni Istent,
és hogyan tekint Isten az Ot keresékre. Kitartoknak kell lenniink iméban, és novelniik kell
odaszantsagunk ¢és tevékenységiink szintjét. Eloszor is, kérniink kell. Noha Isten ismeri a
gondolatainkat, meg akar hivni minket az O munkajaba az életiinkben, és azt akarja, hogy
fejezziik ki a hitlinket. Sokszor azért nem kapjuk meg, amit szeretnénk, mert nem kérjiik (Jak
4,2). Azutan, ha kérjik, de latszélag nem kapjuk meg, nem szabad feladnunk, hanem tovabb
kell 1épniink a kovetkezd szintre, ami a keresés. A keresés még tobb tevékenységet vagy
nagyobb hatasfokot jelent, mint pusztan a kérés. Végiil, ha még mindig nem kaptuk meg, amit
kértiink, ne adjuk fel, hanem zorgessiink. Altalaban azért zorgetiink egy ajton, mert zarva van.
Néha, amikor egy zart ajtoval allunk szemben, feladjuk. Nem szabad feladnunk, amig valaszt
nem kapunk.

Mikdzben ezt a tanitdst masokra alkalmazzuk, arra kell buzditanunk d6ket, hogy legyen
hitiik — hit, mely cselekszik, engedelmeskedik, és kitart. Meg kell erdsiteniink, hogy Isten
torddik veliik, szereti Oket, €s segiteni akar nekik. Biztossaggal kijelenthetjiik, hogy Isten
akarata a szdmukra, hogy vegyenek Szent Lelket. Ez egyarant parancs és igéret. (Lasd Luk
24,49; Csel 2,38-39.) Azoknak, akiknek mas sziikségleteik is vannak, koztiikk gyogyulas vagy
egy csoda, nem tudjuk mindig pontosan megmondani, hogyan és mikor fog Isten valaszolni.
Megerdsithetjiik, hogy Isten hallja a kiadltasukat, torédik a sziikségiikkel, és valaszolni fog az
imajukra. Varjak el, hogy azonnal megérinti 6ket Isten. Némelyikilk szdmara a vélasz
azonnali lehet, mig masoknak bizonyos 1dd alatt bontakozik ki. Az utobbi esetben Isten
kegyelmet ad ahhoz, hogy az ember keresztiil menjen a helyzeten, amig el nem jon a
szabadulés. (Tovabbi targyalasat lasd a Szellemi ajandékok cimii konyvemben.)

Nem tudjuk mindig megmondani, hogyan fog Isten cselekedni egy adott idében, mivel
szuverén. Nem manipulalhatjuk Ot, és nem kényszerithetjiik arra, hogy azt tegye, amit mi
akarunk. Nincsenek varazsformuldk, amik garantdljdk a kivant eredményt. Mindazonaltal
biztosithatjuk az embereket: ,,Ha keresed Istent, és atadod neki a sziikségleteidet, hallani fog
Téged. Azzal az 0 bizonyossaggal mehetsz tovabb, hogy Isten hallotta az imadat, kezébe
vette a problémadat, és dolgozni fog az ¢€letedben a kegyelme altal, és a Maga sajat modjan
vélaszolni fog az imadra.”

Kovetelmények

Ahhoz, hogy hatékonyan imadkozzunk az emberekkel, a kovetkezd dolgokra van
szlikségiink:

1. Imaélet. Nehéz imdban vezetni valakit, ha eldszor nekiink, magunknak nincs sajat
kapcsolatunk imaban Istennel.

2. A lelkekért érzett felelésség. Egyiitt imadkozni az emberekkel azt is jelenti, hogy
torédiink az emberekkel, és segitiink a sziikségben 1év6 lelkeknek, nem pedig arrdl, hogy
felkentnek vagy hdsnek tartsanak.

88



3. Erzékenység a Szent Szellemre. (Lasd a 17. fejezetet.) Mikozben imaban keressiik
Istent, 6 vezetni fog minket. Néha a bolcsesség beszédét adja nekiink, vagy az ismeret
beszédét, vagy szellemek megkiilonboztetését, hogy segitsen nekiink egy emberrel
kapcsolatosan. Olykor vezeti az imankat, és utmutatast ad valaki pontos allapotara nézve.

4. Torédés masokkal. Erzékenyek akarunk lenni mésok sziikségletére vagy érzéseire. Nem
szabad manipulalnunk embereket, vagy kinos helyzetbe hoznunk; inkabb arra kell
buzditanunk, hogy legyen benniik vagy Isten utan. Bizzunk az Igében, hogy hitet hoz létre, és
a Szent Szellemben, hogy elitéli a biint.

5. Hit. Hinniink kell Jézus tanitasat a Lukacs 11-ben. Ha van hitiink, akkor 6szton6zhetjiik
masok hitét.

6. Ismeret. Habar a munkasoknak 6szintéknek kell lennitik, és hittel kell rendelkezniiik,
megfeleld utmutatas és a helyzet ismerete nélkiil tobb kart okozhatnak, mint hasznot.

Keresok meghivasa

Amikor az istentisztelet végén altalanos felhivas torténik imara, néhanyan nem jonnek
ugyan eldre, mégis alkalmas alanyok az aldasra. Vagy eldre jonnek, de nem tudjak, hogyan
kell reagalniuk. Sziikségiik van valakire, aki rendelkezik a lelkek megkiilonboztetésével és
bolcsességgel ahhoz, hogy segitsen nekik megnyitniuk a sziviiket Isten felé. Néha a Szellem
0szton6z minket arra, hogy megkozelitsiink egy ilyen embert. Még egyszer, a kulcs az Igébe
¢s a Szellembe vetett bizalom, nem érzelmi manipulécid, akar altalanos felhivasrol, akar
valakinek a személyes megszolitasarol van szo.

Megfeleld mod megkozeliteni valakit személyesen egy kérdéssel: ,.Erzed ma itt az Ur
jelenlétét? Erzed Isten Szellemét?” Gyakran azt felelik, hogy igen; lehet, hogy nem biztosak
benne. Barmelyik valasz megnyitja az ajtét a tovabbi tarsalgas eldtt. Hacsak nem nyilt
elutasitas a valasz, a kdvetkezo kérdés ez lehet: ,,Szeretnél velem jonni, és imadkozni?” Az
ilyen meghivas gyakran segit az embereknek legydzni a kezdeti vonakodasukat vagy
félénkségiiket. Némelyek imadkozni akarnak, de huzoédoznak a nyilvanos elkdtelezodéstol,
amig valaki nem hivja dket. Ha vonakodnak eldre jonni, feltehetjiik a kérdést: ,,Szeretnéd, ha
itt imadkoznék veled?”, vagy ,.Ugy j6 lesz, ha itt most imadkozok veled?” Altaldban
belegyeznek. Ezutan a munkés imadkozhat azért, hogy Isten aldja meg dket és a csaladjukat.
Ha elutasitjak az imaajanlatot, akkor is kedvességgel, és megerdsitéssel kell valaszolnunk.
Példaul: ,,Megértelek, és imadkozni fogok érted.” Mas vélasz lehet: ,,Rendben van. Oriilok,
hogy eljottél, és remélem, hogy ujra el fogsz jonni. Ha valamilyen modon segitségedre
lehetiink, tudasd veliink.”

A keresok tanacsolasa

fme néhany tanacs, amikor keresékkel foglalkozunk.

1. Ismerd meg a helyzetiiket. Ha nem ismered Oket, szerezz roluk informaciot valakitol,
aki ismeri. Tudd meg, mennyi ideje jarnak a gyiilekezetbe, van-e pilinkdsdi hattertik,
betdltekeztek-e mar Szent Szellemmel, vagy korabban betdltekeztek, de visszaestek. Ne itéld
meg Oket a megjelenésiikrél. Konnyen megsértheted Oket, ha azt feltételezed, hogy blinds
¢letet €élnek, mikdzben 6k Szellemmel betoltott hivoknek tartjak magukat. Kinos helyzetbe
hozhatod, vagy oOsszezavarhatod Oket, ha utmutatd szavaid és imad nem illeszkedik a
helyzetiikhoz. Besz¢€lj veliik személyesen, ha sziikséges. Amikor imadkozni jonnek, kérdezd
meg toliikk, keresik-e a Szent Szellemet, és kérdezd meg, hogy eldszor jottek-e eldre
imadkozni.

2. Keriild a zavaro szokdsokat. Némelyek a lelkimunkasok ellenére, és nem a
kozremiikodésiikkel veszik a Szent Szellemet. Ahogy mi mondjuk, az egyik munkas azt
kialtja az egyik fiilébe, hogy ,,varj”, mikozben a masik a masik fiilébe azt, hogy ,rajta”.
Egyetlen ember foglalkozzon a keresdvel. Ha valaki mar adott neki tandcsokat, vagy
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imadkozott a keresd fiilébe, ne versengjiink. Ugyelj arra, hogy ne érintsd meg a keres6t
helyteleniil vagy oly modon, amely kellemetlen helyzetbe hozza. Altalaban egy férfi nem
érint meg egy ndt, sem megforditva, hacsak nincs koztiik szoros kapcsolat, példaul csaladi
kotelék. A kéz fejre helyezése bibliai mod, mely a hitre dsszpontosit, és Isten kenetét kéri. Ez
a gesztus szokatlan a kozonséges érintkezésben, mivel ez a tekintély jele, ahogy példaul egy
felndtt veregeti meg egy gyermek fejét.

Tehat, ahogy a Biblia jelzi, ez kifejezetten azok szamara van fenntartva, akik szellemi
tekintéllyel rendelkeznek, mint a pasztor vagy mas vezetd. Keriild a visitast, orditast,
utogetést, dorzsolést, a haj Osszekuszaldsat, és mas dolgokat, melyek megijeszthetik,
meghokkenthetik, vagy megzavarhatjak a kereséket. Gy6z6dj meg rdla, hogy van nalad egy
papir zsebkendd sziikség esetére, és gy6zO6dj meg arrdl is, hogy nem helyezik Oket illetlen
vagy kinos pozicioba. Gy6z6dj meg arrdl is, hogy nem kellemetlen-e a leheleted. Ne hajolj tal
kozel a személyes szférajukba. Ha mas munkdsok nem kovetik ezeket a tandcsokat, talald
meg a modjat a keres6 megovasanak, talan hivj oda néhany megbizhaté embert, hogy vegyék
kozre a keresot, beszéljenek a lelkimunkassal, vagy kérj meg valakit, aki tekintéllyel bir, hogy
avatkozzon kozbe. Néha a tomegélmény egyszertien lehengereli a keres6t, ebben az esetben
vezessiik 6t egy személyesebb, ellenérizhetdbb kornyezetbe, példaul egy imaszobaba.

3. Megtérésre vezetés. Azoknak, akik a Szent Lelket keresik, eldszor meg kell térniiik. Az
egyszerl felszolitasuk arra, hogy higgyenek, vagy dicsérjék Istent, nem lesz hatékony, ha nem
tértek meg. Két feltétele van a Szent Szellemmel vald betdltekezésnek: a megtérés és a hit
(Léasd Csel 2,38; Zsid 11,6). Tudni kell, hogy a keresék hol tartanak ebben a folyamatban.
Lehet, hogy megtértek az el6z6 hetekben, mikdzben hallgattak az iizenetet, vagy az ima elsd
pillanatiban. Ha ezt nem tudjuk, kérdezziink meg valakit, aki ismeri 6ket, vagy kérdezziik
meg toliikk személyesen. Ha més buzgdn imadkoznak, és nem akarod megzavarni 6ket, akkor
adj 1d6t a megtérésre. Ha megtérnek, mondd el veliik a megtérdk imajat, ami igy hangzik:
,K0szonjiik Uram a lehetdséget az imara. Koszonjiik, hogy magadhoz vonsz minket.
Koszonjiik a Szellemed igéretét. Uram, sziikségiink van ma Rad. Bocsidsd meg minden
biiniinket, hibankat és mulasztasunkat. Megvalljuk Neked, hogy sziikségben vagyunk. Uram,
segits nekem, Veled akarok élni. Az akarok lenni, akivé Te akarsz tenni engem. Szeretnék
mindent, amit Te elkészitettél nekem. Atadom magam neked. Atadok mindent neked.” fgy
segithetsz megteremteni a megtérés 1égkorét, és megtanithatod Oket iméadkozni. Tanacsos
lehet megmagyardzni nekik a megtérést.

4. A hit o6sztonzése. Ha a keresOk megtértek, meg kell nyitniuk a sziviiket a befogadas
elott. Osztondzheted a hitiiket azzal, hogy dicséitésre buzditod 6ket. Miutan hagytal idét a
megtérésre, megallapithatod a viselkedésiikbdl, szavaikbol, a konnyeikbdl, hogy Oszintén
megtértek. Mikozben iméadkoznak, kérdezd meg, megvallottdk-e a bilineiket, és atadtak-e
mindent Istennek. Bologathatnak, vagy igent mondhatnak. Azutan megerdsitik: ,,Isten hallotta
a sirasodat. Erezni fogod, ahogy a biin terhe emelkedni kezd rélad. Itt az ideje, hogy halat adj
Istennek. Itt az ideje, hogy imadd Ot.” Batoritsd Sket Isten imadatéra és teremtsd meg a
dicséret légkorét.

Ezen a ponton hasznos lehet, ha meghivunk masokat, hogy csatlakozzanak a dicsditéshez.
A dicséret hangjai 0sztonozhetik a hitet az elfogadasra. Ismét keriiljiik azonban a zavard
dolgokat, mint a razast, itogetést, 10kést, rantdst, vagy az ugrasra kényszeritést. Ha
latvanyosan reagalnak, reagalj te is ugy. Néhany munkést azonban annyira magaval ragadja a
sajat aldasa, hogy figyelmen kiviil hagyja a keresore tett lehetséges hatasokat. Mivel a
profétasag szelleme enged a profétaknak, uralkod) sajat dldasodon, ha sziikséges, hogy arra
tudj 0sszpontositani, ami a keres0 szamara a legjobb. (Lasd 1 Kor 14,32). Teremts pozitiv
légkort a dicséretre és az imadatra, hogy segithesd a keresot. Példaul: ,,K6szonom, Uram, amit
érziink. K6szonom a jelenlétedet. Koszondm, amit véghezviszel az €letemben. Koszonom,
amit épp most teszel. K6szondm a Szent Szellem igéretét. Imadunk Téged!” Ha nem mondjak
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hangosan az imajukat, buzditsd 6ket arra, hogy szolaljanak meg: ,Isten akarja hallani a
dicséretedet. Besz¢€lni akar rajtad keresztiil. Szavakat fog adni a szadba, de ahhoz, hogy ezt
megtehesse, beszélned kell. Nyisd ki a szad és dicsérd Ot.” Buzditsd Oket arra, hogy
kimondjak: ,,DicsOség az Urnak”, ,Halleluja”, és ,,K6szonom Jézus”, amig dnmaguktdl nem
kezdenek beszélni. Ezek a dicséretek segithetnek nekik attorni a korlatokat, és legydzni a
gatlasokat. Nem tanithatod meg 6ket azonban a nyelveken szodlésra, tehat ne adj a szajukba
idegen szavakat, vagy értelmetlen hangokat az utdnzashoz.

A kézratétel 1ényeges lehet ezen a ponton. Ez bibliai gyakorlat, ami a hitre 6sszpontosit.
Ez nem valamilyen blivos kozvetités, hanem Isten eszkdze arra, hogy 0sztondzze a hitet az
elfogadasra, mikdzben az emberek tisztelik Isten Igéjét, és reagalnak a szellemi vezetésre. Ha
tekintéllyel birsz, az a pillanat, amikor kézratételt alkalmazhatsz. Ha nincs tisztséged, hivj
valakit, akinek van, hogy alkalmazzon kézratételt, vagy tedd a kezed a keziikre vagy a
karjukra, ahogy megfelel olyant6l, aki nincs vezetd pozicidban. Ez az érintés megteremtheti a
hit kapcsolatat, amikor szandékos, €és nem megkiilonboztetd vagy véletlen. Még hatékonyabb,
ha a keres6k készek az elfogadasra. Ha nem ismerik a gyakorlatot, magyarazd meg neki
roviden imadkozéds kozben, és mondd el nekik, mit fogsz tenni. Példaul: ,,Az Ur most
megmozdult. Erezhetitek Isten jelenlétét. Ratok fogom helyezni a kezemet, ahogy a Biblia
mondja, mint Isten érintésének szimbolumat. Abban a percben szeretném, ha valaszolnatok,
mert Isten meg akar érinteni titeket. Be akar tolteni titeket Szent Szellemmel. Kezdjétek
dicsérni az Urat most rogton. Ez a kapcsolatteremtés pillanata, az elfogadas pillanata. Isten
kész kitolteni Szent Szellemét.” Ha nem te vagy az, aki a kezét rajuk veti, akkor magyarazatot
adhatsz ra, és buzdithatod dket az elfogadésra, mikozben a lelkimunkds rajuk veti a kezét.

5. Adj tovabbi tandcsokat, ha sziikséges. Néha segithet, ha utmutatast adunk az
embereknek, amikor eldszor kezdenek imadkozni, hacsak nem imédkoznak mar buzgon. A
tanacs akkor is hasznos lehet, amikor az emberek mar imadkoznak egy ideje latszélag haladas
nélkiil. Ezekben az esetekben az atfogd iizenet az, hogy Isten szereti 6ket, megbocsat nekik,
¢s be akarja tolteni 6ket Szent Szellemével, akarkik Ok és akarmit tettek. Magyarazd meg
nekik, hogy csak két egyszerii feltétele van, a megtérés és a hit. Ha sziikséges, olvass nekik a
Bibliabdl a hitr6l, a megtérésrol, a Szellem igéretérdl, vagy a kézratételrol.

Az igazi megtérés magaba foglalja a biintdl valo megszomorodast, a megvaltozas iranti
vagyat, €s az Istennek valo onatadast. Megvalljuk a biineinket Istennek, és megkérjiik, hogy
bocsasson meg nekiink. Nem sziikséges megvallanunk a bilineinket embereknek is, és nem
sziikséges mindet felsorolnunk, de készeknek kell lenniink arra, hogy elhagyjuk a bilint. A
megtérés azt jelenti, hogy akaratunkat Isten akarataval cseréljiik fel, és toreksziink mindarra,
amit O elkészitett a szamunkra, és egy 0j életre.

Az igazi hit egyszerli és nem bonyolult. Azt jelenti, Istenben bizunk 6nmagunk helyett.
Azt jelenti, igénybe vessziik Isten igéretét, €s atadjuk magunkat Isten Szellemének. A hit azt
jelenti, hisziink abban, hogy Isten be akar tolteni minket a Szellemével. El kell jutnunk attol
az elméleti hittdl, hogy Isten megteheti ezt, addig a gyakorlati hitig, hogy Isten most meg is
teszi.

Bar nem tanithatod meg az embereknek azt, hogyan sz6ljanak nyelveken, megtanithatod
Oket arra, hogy atadjak magukat Istennek. Példaul igy: ,,Ne aggodj a problémaid miatt, és ne
aggddj azon, hogyan szo6lsz majd nyelveken. Csak dics6itsd hangosan az Urat. Isten Szelleme
betdlt majd, és atarad rajtad. Amikor ismeretlen szavak jonnek a szadra, ne allj nekik ellen,
hanem mondd ki 6ket.” Amikor eljutnak addig a pontig, hogy nyelveken szdlnak, te is
kezdhetsz nyelveken szdlni, ahogy a Szellem adja, és ez 0Osztondzheti a hitiiket, hogy
kimondjak a sajat szavaikat Am nem az a lényeg, hogy utinozzanak téged, hanem hogy
legy6zz¢€k a gatlasaikat, és dtadjak magukat Istennek.

6. Fejezd be bizakodon. Az ima végén, ha némelyek nem vették a Szent Lelket, vagy nem
vettek 4t mindent, amit akartak, buzditsd ket arra, hogy tovéabbra is jarjanak a gyiilekezetbe,
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imadkozzanak és higgyenek. Magyardzd meg nekik, hogy Isten igérete mindig beteljesedik,
de Isten moddjai €s idézitése nem mindig ugyanaz, mint a miénk. Isten mindig kész betdlteni
valakit Szent Lélekkel, de iddre és tapasztalatra van sziikségiink ahhoz, hogy lemondjunk
sajat elképzeléseinkrél, megnyissuk a sziviinket Isten elStt, és atadjuk magunkat az O
akaratanak. Mondhatod azt: ,,A ma esti jo tapasztalat volt. Tobbet tudsz arrdl, hogyan dicsérd
Istent, hogyan nyilj meg neki, és add at neki magadat. J6 uton haladsz. Keresd tovabb Istent,
¢s hamarosan be fogsz toltekezni. Lehet, hogy még ma este, ahogy letérdelsz az dgyad mellé.”
Ha valoban megtértek, akkor beszélj nekik a vizkeresztségrol, ami a kovetkezd 1épés. Ez
ugyancsak egy csodalatos lehetdség szamukra, hogy vegyék a Szent Lelket.

Ha vették a Szent Szellemet, erdsitsd meg ebben 6ket. De egyszeriien csak mondd meg
nekik, hogy vették, és ne csupan kérdezd meg toliik, mert lehet, hogy nem tudjék, mi ez az
¢lmény. Helyette kérdezd meg Oket, mit éreznek, és mi tortént velik. Az ismereteiktdl
fliggden elmondhatjak neked, hogy szoltak nyelveken, vagy vették a Szent Lelket. Ha ezt nem
mondjak, de te ugy gondolod, hogy szolnak nyelveken, kérdezd meg tdliikk, mondtak-e
szavakat idegen nyelven. Ha 6k igennel felelnek, akkor erdsitsd meg dket, hogy nyelveken
szoltak, és magyarazd meg ennek a jelentdségét. Ha bizonytalankodnak, azt mondhatod: ,,Azt
hiszem, hallottalak, de te mit gondolsz?” Ha nem biztosak benne, mondhatod nekik azt:
,»Azon a ponton vagy, hogy vedd a Szent Szellemet, de megerdsitésre van sziikséged. Keresd
tovabb Istent, és 0 megadja neked a megerdsitést.” Valojaban tovabbi magyardzat vagy
utmutatds utdn vezetést érezhetsz arra, hogy tjra imadkozasra buzdits. ,,Most is érzem Isten
jelenlétét. Szeretnél még egy kicsit imadkozni? Kérjiikk meg Istent, hogy erdsitsen meg a
tapasztalatodban. Kérjiik meg, hogy t6ltson be a Szellemével, és adjon neked bizonyossagot.”
Ha beleegyeznek, hogy legalabb néhany szot mondjanak nyelveken, akkor megerdsitheted:
»Bz a Szent Lélek. Mikozben folytatod az imadkozast, a tovabbiakban egyre jobban
megnyilsz majd Isten munkaja el6tt, és a folyékonyabban sz6lsz majd nyelveken.”

Ha szoltak mar nyelveken, magyardzd meg nekik, hogy Isten Szelleme az életiikben akar
lakozni. Tobbet kaptak, mint egy jo érzés, vagy egy csodalatos élmény. Most mar benniik
lakozik Isten, egy 0j kapcsolatuk van Vele, és er6t kaptak egy 0j életre. Az emberek néha nem
alapozodnak meg, mert nem ismerik fel a jelent6ségét annak, ami tortént veliik. Hasznos az is,
ha elmondjuk nekik: ,,Csodélatos élményben volt részed, de a kdvetkezd egy vagy két napban
az 6rdog megprobalja majd elrabolni téled. Megprobalhat meggydzni arrdl, hogy nem vettél
semmit. Lehet, hogy az élet megprobaltatasaival nézel szembe, és szembekeriilhetsz a
csaladoddal vagy a baradtaiddal. Higgy tovabbra is, jarj gyiilekezetbe, és iratkozz be egy
tanitvanyképzd tanfolyamra. Isten meg fogja erdsiteni az Igéjét a szamodra, és gydzelmet ad
neked.” Ezen a ponton mutasd be dket a pasztornak, az evangélizacid vezetdjének, vagy mas
vezetdnek, akik kapcsolatot tarthatnak veliik, és tovabbi Gtmutatasban részesitik 6ket. Valaki
adjon nekik elérhetGséget arra az esetre, ha a kdvetezé néhany napban hirtelen sziikségiik
lenne valamire, és valaki kérje el az elérhetdségiiket, hogy ne vesszenek el szem eldl. Itt az
ideje, hogy elkezdjiik a megtartas munkajat.
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19. Az istentisztelet vezetése

Minden istentisztelet fontos. Mindegyiket meg kell tervezni, céliranyosnak kell lennie, és
nyitottnak a Szent Szellem munkdjara. Ez a fejezet utmutatassal szolgdl az istentisztelet
iranyitoi, igehirdetdi és a dicsditésvezetok szamara a rangidds pasztor szempontjabol.

Altalanos tanacsok

1. Az istentisztelet legyen céliranyos és elére mutato. Minden istentiszteletnek legyen
lendiilete, iranya ¢€s célja. Nem az a célja, hogy eltoltsiik az id6t, vagy hogy kellemesen
érezziilk magunkat. Némelyik eseménynek lehet, hogy a kozOsség gyakorldsa, felidiilés,
szorakozas, vagy bemutatés a célja, de a f6 célja egy istentiszteletnek az Isten tisztelete, Isten
Igéjének kozlése, és a Szent Szellem munkdajanak az eldsegitése. E cél eléréséhez imadsaggal
tervezz meg minden istentiszteletet, és hagyj mozgasteret Isten munkajanak. Az istentisztelet
minden elemének szandékoltnak kell lennie, €s el6 kell mozditania az istentisztelet céljat.

2. Gyors és zokkenomentes atmenetekkel haladj; keriild az iires idoket. Késziilj fel az
atmenetekre és a varatlan eseményekre. Beszéld meg eldre az istentisztelet minden részletét a
részvevokkel, és probaljatok ki minden technikai eszkoézt. Ha valami hiba 1ép fel, ne légy
durva vagy biraskodo, és ne hibaztass senkit nyilvanosan. Ha igy teszel, akkor rossz 1égkort
hozol 1étre.

3. Ne légy bbbeszédii az istentisztelet egyes részei kozott. Minden istentiszteletnek van
meghatarozott ideje a prédikacidra és a tanitasra. A kiilonboz6 kis prédikéciok menet kdzben
elvonhatjak a figyelmet az istentisztelet kozéppontjarol. A pasztor donti el belatdsa szerint,
hogy kihasznalja-e¢ a tanitasra alkalmas pillanatokat, mint az adakozas alatt, de altalaban
korlatozza a targyhoz nem tartozé beszédet, mely értékes id6t vesz el, és nem mozditja el a
6 lizenetet. Ha egy szolgalatnak til sok 0sztonzd és érzelmi cslicspontja van, a hallgatdsag
nem all majd készen, hogy reagéljon, amikor a legfontosabb kdvetkezik. Kell, hogy legyen
egy szellemi felépités, melynek ive a f0 iizenet felé mutat, és a felhivassal végzddik.

4. Mindig vilagos jeleket adj a zenészeknek és az énekeseknek. A részvevOknek mindig
tudniuk kell, mi lesz a kdvetkezd 1€pés, akkor is, ha vératlanul valtoztatsz a terven a Szellem
inditasara. Kommunikalj szavakkal és jelekkel. Amikor valtas van az énekek kozott, folytasd
az éneklést vagy a dicsditést, hogy fenntartsd a 1égkort. Lehet atmeneti sziinet, amig adakozas
vagy hirdetés torténik, de ha ezeket a pillanatokat is hatékonyan kezeled, fenntarthatod az
istentisztelet 1égkorét.

5. Légy érzékeny a gyiilekezetre, mint példaul arra, meddig alljanak, hanyszor allnak fel és
tilnek le, és mennyire hangos és tiszta a hang. A hallgatosag jobban énekel és reagal, ha all.
Austini gyiilekezetiinkben dnmagatol alakult ki az a kultara, hogy allva énekliink. Ebben az
esetben azonban oda kell figyelni, mennyi ideig varod el a gyiilekezettdl, hogy alljanak. Tarts
sziinetet, €¢s engedd meg az embereknek, hogy letliljenek. Kiilondsen a vendégek €s az idésebb
emberek szempontjabol hasznos, ha tudjak, hogy leiilhetnek anélkiil, hogy szellemietlennek
vagy passzivnak tartandk oket. A zene elOsegiti a dicsditést, de iigyelj a hangerdre, hogy ne
legyen kellemetlen.

6. Az énekeseknek csak akkor kell beszélniiik, ha a program tartalmazza. Alkalomadtan jo
lehet megosztani egy személyes bizonysagtételt, vagy bemutatni egy kiilonleges dalt, de az
istentiszteletnek ezt a részt is bele kell venni a tervbe az egész istentisztelet, és nem az egyén
érdekében. Az ido értékes, és minden elemnek célirdnyosnak kell lennie.

1. Gyozodj meg arrol, hogy tisztan hallhato vagy. Ha mikrofonba beszélsz, megfeleld
tavolsagra tartsd magadtol. Ne mozgasd. Ne vessz bele a kornyezet zajaba, de ne is harsogj tal
mindent. Vezess, amikor arra van sziikség.
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8. Figyelj az idore, és kérdezd meg a pdsztortol, mikor akarja tartani a szolgdlatot.
Azutan tervezz a pasztor elgondoldsai szerint. Sokan, kiilonosen a vendégeknek és a
kisgyerekes csalddoknak vannak bizonyos elvarasaik ¢és sziikségleteik az iddvel
kapcsolatosan. Ahhoz, hogy a Szellem munkéjanak elegend6 id6t hagyjunk, tigyelniink kell a
rutin dolgok hosszara. Ha az istentisztelet a f6 célja koriil halad, az emberek tobb iddt fognak
tolteni spontan dicsoéitéssel és imadkozassal. Amikor Isten Szelleme erdteljesen mozdul,
eldontheted, hogy tovabb éneklitek-e ugyanazt az éneket, vagy masikba kezdtek, vagy a
pasztor donthet ugy, hogy kdzbelép. Ez jo pillanat arra is, hogy egyéni imaval és kézratétellel
szolgaljanak a gyiilekezetben. Kérj a pasztortdl utmutatast, ha sziikséges. Ha kézben tartod a
teljes idot, tobb 1d0 jut isteni beavatkozasra és a gyiilekezet is élénken fog reagalni.

Biztass a gyiilekezetben valo részvételre

A pilinkosdi istentisztelet ereje az emberek részvételében rejlik, az 6 spontan és latvanyos
reakcidjukon Isten jelenlétére. Azt akarjuk, hogy mindenki szellemben és igazsagban imadja
Istent, és mindenki be legyen vonva az istentiszteletbe. (Lasd Jan 4,24; 1 Kor 14,15-17; 26).
Az ¢énekesek és a zenészek nem eldaddk, és az emberek nem kozonség. Ehelyett vezetok,
mindenki részvevo, €s Isten a hallgatésag. Még ha egy gyiilekezetek nagyobbakka valnak, €s
technikailag csiszoltabbak lesznek, akkor is ragaszkodnunk kell az igazi gyiilekezeti
dicséitéshez. ime néhany Gtmutatd.

1. Buzdits érzékenységre, spontaneitasra, és szabadsdgra az istenimadatban. Amikor a
feleségem ¢és én elinditottuk az austini gyiilekezetet, elhataroztam, hogy nem leszek drukker a
palya sz¢€lén, hanem 0sztonzom a dicséretet alkalom el6tti iméval, prédikacioval, tanitassal,
példaadassal, érzékenyen és fogékonyan a Szent Szellemre, és erGsitve az amulatot, mellyel
Isten jelenlétének tudataban vagyunk. Nem koveteltem gyakori kifejez6dését valamilyen
tipusnak, hanem mindenkit arra buzditottam, hogy vélaszoljon 6szintén és buzgdn Istennek a
maga személyisége, kultirdja és 6sztonzése szerint. Az évek soran a gyiilekezet kialakitotta a
spontan dicséret egy konnyed folyamatat, melyben a Szent Szellem szabadon tud mozogni, és
a szellemi ajandékok megnyilvanulhatnak. Rendszeresen tartottunk nem megtervezett
,mulatozd” szolgalatot ,kidltozasra” €s tancra, melyet altalaban buzditassal fejeztiink be az
Igébdl és imabol. Ezek nagyszerli lehetdségek voltak a csodakra, gydgyulasokra, batoritasra
¢s helyredallitasra.

Mint pasztor, gyakran mondtam a gyiilekezetnek: ,,Ha vendég vagy, a mi istentiszteleti
modunk némiképp szokatlannak tlinhet a szdmodra, de meg szeretnék magyarazni harom
dolgot. Eldszor is, a mi istentiszteleti formank igei. Mindent a Biblia szerint tesziink.
Masodszor az istentiszteletiink Oszinte €s szivbdl jovO valasz Istennek. Mint lathatod, a
gyermekekkel és a fiatalokkal egyiitt személyesen tapasztaljuk meg, és lidvozoljiik Isten
jelenlétét. Végiil nem varjuk el, hogy utdnozz minket, csupan arra kériink, hogy nyisd meg a
szived, és vélaszolj az Urnak a sajat magad médjan, ahogy O vezet.”

2. A bizonysagtételek legyenek rovidek, biztatok és céliranyosak. A pilinkosdiek
hagyomanyosan nagyra értékelik a személyes bizonysagtételeket, mint ami lehetdséget ad az
atlagembernek a részvételre. Ahogy azonban a gyiilekezet ndvekszik, a spontan
bizonysagtételek kevésbé eldre lathatoak, €s egyes esetekben hatranyosak lehetnek. Ezért a
vezetOk inkabb kérdéseket tesznek fel bizonyos személyeknek, hogy bizonysagot tegyenek
legutobbi aldasaikrol, vagy rogzitett bizonysagtételeket mutatnak. Ha a vezetok lehetdséget
adnak a spontan bizonysagtételekre, akkor errél el6re tudniuk kell, hogy elharitsanak minden
problémat, és készen alljanak a valtasra. A gyogyulasrol, a Szent Szellem vételérdl, a
bibliatanulmanyozas sordn megnyert lelkekrdl szo6ld bizonysagtétel, vagy a sziikségletek
csodalatos betdltése erdteljes bizonysag lehet a latogatok és a hivotarsak szdmara, amikor
halljak, hogy Isten ugyanigy megsegit masokat is, mint 6ket. A jO eredmény biztositasa
érdekében a bizonysagtétel legyen rovid, biztatdé és céliranyos. Ne a problémara
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Osszpontositsanak, ne az orvosi folyamatra, ne az 6rddgre terelje a figyelmet, és ne masokat
becsméreljen. Egyszeriien arrol tegyen bizonysagot, amit Isten tett. Hasonloképpen, minden
nyilvanos imakérés is legyen rovid, és célratoro.

3. A zene legyen odavago és megfelelo az egész gyiilekezet szamara, régi és uj dalok
egyarant szerepeljenek. A piinkosdi istentisztelet ereje az, hogy konnyen befogadja a
kulturalis forméakat, mikozben a bibliai kifejezodések teljes sorat tamogatja. Az utobbi
é¢vekben van egy iranyvonal, mely az egyetlen dicséitésvezetdt a dicséitd csoporttal
helyettesiti, a régi dalokat pedig 0j dalokkal. Ezek a valasztasok a zenei kivalosag ujabb
szintjét hozhatjak el, mely ugyanakkor olyan l1égkort és hangzast hoz 1étre, ami eldsegiti a
dicsditést. Az uj dalok segitenek kapcsolatot teremteni a latogatokkal, megtérokkel és a
fiatalokkal. Néha azonban olyan sok 10j dal van, és olyan sok ének bonyolult zenével vagy
szoveggel, hogy az atlagember nem tud benne részt venni.

A gyiilekezeti részvétel hangsulyozdsara, mint pasztor, megkértem a dicsditésvezetot,
hogy régi és 0j dalokat egyarant énckeljenek a heti istentiszteleten. Nem akartam lemondani a
klasszikus plinkosdi énekekrdl. Szolgalni akartam a régi szenteknek is, és a mads
gytilekezetbdl odalatogatoknak is. Szerettem volna megmutatni az 0j szenteknek is az
orokséglinket. Kérésemre a dicsoitésvezetok ot évnél régebbi dalokat énekeltek, melyek még
nekem is Ujak voltak. Tehat megkértem Oket, hogy énekeljenek dicséité énekeket és
korusmiiveket is, melyek régiek voltak a szamukra. Eszrevettem, hogy az emberek sokkal
szabadabban dicséitenek, amikor konnyen megtanuljak a dalokat — példaul, ha ugy tudnak
énekelni, hogy kdzben behunyjak a szemiiket. Azt is megfigyeltem, hogy az 0j emberek sok
régi éneket szerettek, melyek teljesen 0jak voltak a szamukra.

Ahhoz, hogy minél tobb embert bevonjunk az énekbe, hasznos kivetiteni a dalok
szovegeit. Egy mdasik modszer, ha az 0j dalokat a hétkozi Osszejovetelen mutatjuk be és
tanitjuk meg a gylilekezetnek, vagy ha van egy csoport erre, mint példaul a korus, akik
eléneklik azokat a vasarnapi istentisztelet elott.

4. Ugyelj az énekek tartalmdra. Olyan dalokat akartam, amelyeknek bibliai és tanbeli
tartalmuk van, énekeket, melyek kifejezik jovobeni reménységiinket, és énekeket, amelyek
kozvetleniil Istent magasztaljak. Sok régi ének szol az elragadtatasrol és a mennyrdl, én pedig
nem akartam elvesziteni ezt az elemet. Némelyik ének elssorban tapasztalatainkrol szol, de
én atfogo hangsulyt akartam helyezni Isten dicsditésére, létrehozva az igazi dicsoités 1égkoret,
mely Istenre dsszpontosit.

5. Tobbféle zenei stilust alkalmazz, kiilonosen, amikor egyedi énekeket tervezel.
Figyelembe vettiik az egész gyiilekezet igényét és az egész kozosség igényét is. Igy az
1d6sebb szentek klasszikus dicséreteket énekeltek, a fiatalok modern énekeket, és a kiilonb6z6
etnikumi és nyelvii emberek a sajat stilusukban énekeltek. Enekeltiink klasszikus,
hagyomanyos énekeket, déli énekeket, afroamerikai éneket, country-miifajut, jelenkorit, €s
spanyolt. A gyiilekezet mindet szereti, mert az énekesek eredeti, felkent dicsditést énekelnek.

Torekedniink kell a kivald zenei mindségre, és a modernségre. Mindig sziikségiink van uj
dalokra (Zsolt 96,1). Ugyanakkor legfoképp Isten dicséretére Osszpontositsunk, énekeljiink
szellemi kenettel, teremtsiik meg a dicsdités légkorét, és buzditsuk az egész gyiilekezetet,
hogy vegyenek részt kozvetleniil Isten magasztaldsdban. Mikdzben az egész gyiilekezet
szivbOl kifejezi imadatat, Isten megdicsdittetik, és latni fogjuk a Szellemének hatalmas
kiaradasat.
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20. Az Ige hirdetése

., Hirdesd az igét” (2 Tim 4,2).

Az evangélium lelkimunkasanak egyik legfontosabb feladata, hogy hirdesse az Igét. A
Biblia elvezet minket az tidvOsségre; hasznos a tanitdsra, a feddésre, a megjobbitasra, az
igazsagban val6 nevelésre; és mindennel ellat, amire sziikségilink van a hatékony szolgalathoz.
(Lasd 2 Tim3,15-17.) Ahogy a 12. fejezetben targyaltuk, a prédikacionk legyen bizakodo,
batoritd, hitépitd, és latogatd orientdlt. Ez a fejezet a prédikalas beszédmodjarodl,
tudomanyarol és miivészetérdl szol, kezdve az idedlis lizenet leirdsaval. Az olyan kiilonleges
alkalmak témajat, mint a felszentelés, temetés vagy hazassagkotés lasd a  Piinkosdi
lelkimunkas (Pentecostal Minister) cimii konyvet. Uzenetvéazlatokért keresd meg az Apostoli
hit prédikalasa (Preaching the Apostolic Faith), és az Apostoli hit tanitisa (Teaching the
Apostolic Faith) cimi digitalis konyveimet, valamint és a Piinkosdi szoszék (Pentecostal
Pulpit) sorozat 3. kétetét. Az Apostoli hit prédikalasa kiilonleges istentiszteletekhez és
alkalmakhoz tartalmaz iizeneteket, koztiik tinnepekre is.

Prédikacié a Bibliabol

1. Egy hatékony prédikator tanulmadnyozza Isten Igéjét. Nem egy bizonyos ilizenetért
tanulmanyozzuk, hanem a személyes szellemi novekedésért. Az imaéletbol ¢és a
tanulmanyozasbol fakad Isten tizenete. Eltér6 idépontokban tanulmanyozhatunk egy bizonyos
konyvet a Bibliabol, vagy egy bizonyos témat. Hasznos elolvasni kiilonb6zé magyarazatokat
¢s kapcsolodo irdsokat a Bibliarol, nem azért, hogy helyettesitsék a Biblia olvasésat, hanem
hogy segitsenek megérteni, és kiillonbozé nézdpontbdl latni a Bibliat. A felfogasok
kiilonbozbésége hozzasegithet friss gondolatokhoz a Biblia jelentésérdl, de természetesen
iigyelniink kell arra, hogy ne azonosuljunk vagy igazodjunk a szerz6k nem apostoli
feltevéseihez.

Azt a tudomanyadgat €s miivészetet, mely a Bibliat magyardzza, hermeneutikanak
nevezziik. A téma teljes kifejtését lasd az Understanding God’s Word: An Apostolic Approach
to Interpreting the Bible (Isten Igéjének megértése: a Biblia magyardzatinak apostoli
megkozelitése). Tartalmaz egy fliggeléket: ,,Eszkozok a tanulméanyozéshoz”, mely olyan
forrasokat jelol meg, mint a bibliaforditdsok, konkordancidk, kommentarok, enciklopédidk,
sz6tarak, lexikonok és igetanulmanyok.

Hasznos fenntartani egy tarolasi rendszert igehirdetési otletek és feljegyzések szamara. Az
otletek gyakran altalanos vagy egyéni igeolvasas kozben tamadnak, vagy mikozben mas
iizeneteket hallgatunk, vagy napi tevékenységiink sordn. Valahanyszor tamad egy
gondolatom, feljegyzem késdbbi hivatkozashoz. Amint lehetséges, lejegyzek egy elképzelhetd
szoveget ¢és cimet, mely altal emlékezni fogok az Gtletre, és egy fajlban elmentem. Késdbb,
amikor prédikaciora késziilok, attekintem ezeket a prédikacio-otleteket, hogy lassam, érzek-e
vezetést valamelyikre az alkalomhoz.

2. A hatékony iizenet egyetlen koncepciot kézol — egyetlen, sulyponti gondolatot — és van
egy kozponti célja. A prédikator puskagolyot hasznal, nem pedig sorétet. A f6 gondolat legyen
elég hatarozott ahhoz, hogy megfogalmazhatd legyen egy mondatban. Ha nem az, akkor a
besz€ld valoszinlileg nem lesz sikeres. Az emberek csak akkor fognak emlékezni az {izenetre,
ha egyetlen f6 gondolata van. Még ha jegyzeteket készitenek is, nem biztos, hogy meg tudjak
kiilonboztetni a {6 mondandot, ha a prédikator nem vilagos és célratord. Az Osszefoglalo
mondat megvalaszolja az olyan kérdéseket, mint ki, mi, hol, mikor, és hogyan. Hatarozott
alanya van, és valami hatarozott dolgot mond el az alanyrol. Lehet, hogy a prédikator nem irta
le vagy olvasta ténylegesen ezt a kijelentést, de vilagosan ott kell lennie az elméjében.
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3. Legyen cim. Egy j6 cim megragadja a hallgatdsag figyelmét, egyedivé teszi az iizenetet,
kozvetiti a kozponti gondolatot, és segit a hallgatésagnak emlékezni a kézponti gondolatra.
Lehet izgalmas, de még fontosabb, hogy emlékezteti a hallgatokat az iizenet céljara. Ez egy
istentisztelet diohéjban.

4. A fo gondolat a Bibliabol ered. Nincs jogunk a sajat felfogasunkat hirdetni a bibliai
iizenetek helyett; a kozponti gondolatnak a Biblidbol kell szarmaznia. A bibliai szovegnek
kell iranyitania az iizenetiinket. Egy bibliai szakasznak kell lennie az {izenetiink alapjanak,
még ha nem is sziikségszeriien olvassuk fel az elején. Ha elolvasunk egy szoveget, azt
szovegosszefiiggésében kell haszndlnunk. Ha nem igazan kozli a f6 gondolatunkat, akkor
masik szoveget kell valasztanunk. Ha egyetlen olyan szdveget sem taldlunk, amely
alatdmasztja a mondandonkat, akkor ne prédikaljuk azt a gondolatot. Nem szabad iiriigyiil
hasznalnunk a szoveget sajat gondolatunkhoz, hanem hasznaljuk azt sajat
szOvegosszefiiggésbeli jelentése szerint.

5. A prédikator alkalmazza a Bibliat a hallgatok életére. Megmutatjuk az embereknek,
hogyan hoz az iizenet valtozast az ¢letiikbe napjainkban, és mit kell tenniiik erre valaszul.

Az iizenet elokészitésének hét 1épése

1. Valassz ki egy bibliai szakaszt. Ennek a dontésnek imadsadgon €s tanulményozason
keresztiil kell megsziiletnie az alkalomra. Ha van egy fajlod, amiben prédikacio-otleteket
jegyeztél fel, az Ur rairanyithatja a figyelmedet valamelyikre, vagy eléd hozhat egy teljesen 1;j
otletet.

2. Tanulmanyozd az igeszakaszt, hogy felfedezd az elsédleges jelentését. Ha egyszer
kivalasztottdl egy bizonyos szoveget, amelybdl prédikalni fogsz, ne ugorj a prédikaciod
vazlatdhoz. Szanj 1d6t az egész fejezet elolvasasara, amelynek a részét képezi. Tanulmanyozd
a szovegosszefiiggést, keresd ki a kiilonféle forditasokban, igetanulmanyokban,
kommentarokban, és mas hivatkozasokban, ha sziikséges. A cél, hogy vilagosan megértsd a
szoveget.

3. Fogalmazd meg az iizeneted kozponti lényegét és céljat. Ha megértetted az igeszakaszt,
hatarozd meg a f6 mondandodat, és talan irj egy Osszefoglaldé mondatot. EQy vers vagy egy
szakasz sokféle gondolatot ébreszthet, és sok alkalmazasa lehet, ezért dontsd el, mi lesz az
iizeneted f6 hangstlya.

4. Dolgozd ki az iizeneted f6bb pontjait. Az lizeneted szamos pontot tartalmazhat, de
mindegyik pontnak kapcsolatban kell lennie a {6 mondandoval. Hatarozd meg a f6 pontokat,
amit k6zolIni akarsz, és vizsgald meg, hogyan kapcsolddnak ezek a f6 gondolatmenethez.

5. Készits vazlatot. Lehet, hogy szeretnéd egészében leirni az iizenetedet, ami hasznos
modja annak, hogy finomitsd a gondolataidat, amennyiben megdérzod a kenetet, a
spontaneitast, és a rugalmassagot a beszédedben. En egyoldalas vazlatot készitek, melyben
felsorolom a f6 gondolatokat, de nem irok le minden mondatot. A kulcspontokat és
kulcskifejezéseket jegyzem fel, kiilonos figyelemmel a bevezetésre és a befejezésre. A vazlat
gyakran a bibliai szoveg és a kornyezd szakaszok fO pontjait koveti, vagy kapcsoldodhat
szamos idevagd szoveghez. Egy vazlat két dolognak tesz eleget. El0szor, biztositja, hogy
kozlod a f6 gondolatot az altalad tervezett rendben. Megfeleld jegyzetek nélkiil elhibadzod
vagy kifelejted a kulcspontot. Madésodszor, egy vazlat, meghatdrozza, mely pontok
elsédlegesek, és melyek mésodlagosak, vagy alarendeltek. Mikozben prédikalsz, a vazlat segit
a megfeleld helyekre elhelyezni a hangsulyokat, és a leghatékonyabban gazdéalkodni az
idéddel. Ahogy az emberek reagalnak, és spontan 0j gondolatok meriilnek fel, sziikséges lehet
modositani az eldére tervezett 1dot. Egy vazlat segithet meghatdrozni, mit bontakoztassunk ki,
¢és mit foglaljunk dssze, vagy ugorjunk at.

6. Toltsd ki a vdzlatot. Irj megjegyzéseket, ha sziikséges, hogy megmagyarazd és
alatamaszd a f6 pontjaidat a kivant idoben. Az anyag alatdmasztdsa tartalmazhat mas bibliai
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szovegeket ¢s torténeteket, abrazolasokat, példakat, személyes tapasztalatokat, idézeteket és
statisztikai adatokat.

7. Készits egy bevezetést és egy befejezést. Gyakran az a legjobb, ha varsz a
tanulmanyozas végéig a bevezetés elkészitésével, miutan pontosan tudod, merre halad az
iizeneted. Ennek a két résznek rovidnek kell lennie. Ezek meglehetdsen fontosak, ezért
érdemes teljesebben megirni 6ket, mint mas részeket.

Otpontos szerkezet

Sokféle lehetdség van egy iizenet megszerkesztésére. Az alabbiakban egy sablon talalhato,
mely segitségedre lehet egy jo otlet kidolgozasahoz jo prédikaciova.

1. Bevezetés. A cél a hallgatdsag figyelmének, joindulatanak és tiszteletének a kivivasa.
Az emberek az elsé néhany percben dontik el, hogy odafigyelnek-¢ vagy sem. Eldontik, hogy
hiteles vagy-e, és hogy az ilizeneted megérdemli-e a teljes figyelmiiket. Nem sok idéd van
arra, hogy megfeleld benyomast szerezz. A prédikatorok gyakran hossza iddt toltenek el
iidvozlésekkel, koszonetnyilvanitasokkal és mas bevezetokkel. A legjobb kiilonvalasztani
ezeket a megjegyzéseket magatdl a prédikaciotol, ha lehetséges, vagy fogjuk dket rovidre. A
hosszas bevezetés megolheti az lizenetedet, mieldtt belekezdenél, kiilonosen a vendégek
szamara. Ha humorral, vagy hangulati bemelegitéssel akarsz inditani, a legjobb, ha valami
olyasmivel kezdesz, ami kapcsolddik az tizenetedhez. Mindenekel6tt ne szabadkozz a gyenge
képességeid miatt; ezzel csokkented a hallgatésag varakozésait, és sajat hatasodat. Kezdd
alazatosan, de bizva sajat lizenetedben. Néhany koszond, és elismerd megjegyzEés utan tarts
egy ¢érezhetd sziinetet, és kezdd olyasmivel, ami megragadja a hallgatésag figyelmét.
Kezdheted rovid felolvasdssal a Bibliabol, mely izgalmas vagy erdteljes, vagy ami
jelentdségteljessé valik, amikor bejelented a cimet. Néha azonban tartogathatod a szdveget
vagy a cimet késobbre. A szdveg el6tt vagy utan kezdheted egy kérdéssel, egy problémaval,
egy torténettel, egy feltételes helyzettel, vagy egy aktudlis eseménnyel. A besz¢ldk altalaban
akkor a legidegesebbek, amikor belekezdenek a mondandojukba, ekkor a leghajlamosabbak
elkalandozni, iigyetlenkedni vagy hibazni. Ezért leirhatsz néhany bevezetd sort, hogy
pontosan azt mondd, amit akarsz, amig bele nem meriilsz az tizeneted folyamaba.

2. Bibliai allitas. Roviddel az utan, hogy felolvastad a f6 szoveget, altalaban szogezd le az
iizeneted f0 mondanddjat. Néha késObbre halaszthatod a szoveget és a f6 gondolatot,
mikozben elkészited a hallgatosagot. Az iizenetnek ennél a pontjdnadl magyarazd meg a
szoveget olyan szavakkal, amiket a hallgatésag konnyen megért. Magyarazd el a hatteret és a
szovegkornyezetet, és kivonatold a kulcsgondolatot vagy alapelvet, amit hasznalni
szandékozol. Ha egy masik prédikatortol vagy szerzotdl veszel at egyedi, jelentOs
kifejezéseket vagy gondolatokat, add meg a forrast. Ez tisztesség kérdése. Ugyanakkor
szavahihetéség kérdése is, amikor az emberek konnyen hozzaférnek masok iizeneteihez.
Természetesen a magukat a bibliai gondolatokat nem védi szerzéi jog.

3. Aldtamasztas. Miutan elmondtad a f6 mondandddat a Bibliabdl, tamaszd ala tovabbi
bibliai igékkel. Hasznald mdas részeit is ugyanannak a bibliai szakasznak ugyanarrdl a
targyrol. Az igemagyarazat mellé (a szoveg jelentésének magyarazatahoz), vedd fontolora
torténetek, példak, abrazolasok és tapasztalatok elmondasat. Az embereknek jobban felkelti az
érdeklodését, ha elmondasz egy torténetet, vagy idevonatkozd személyes tapasztalatot.
Természetesen nem tehetsz kdzzé bizalmas informacidt, nem hozhatsz zavarba valakit, nem
szinezhetsz ki tényeket, vagy adhatod eld valaki mas tapasztalatat igy, mint a sajatodét.

4. Alkalmazas. Magyarazd el, miért érvényes ma is a bibliai gondolat vagy alapelv, és
hogyan alkalmazhatjdk azt az emberek az €letiikre. Hogyan kell a hallgatésagnak valaszolnia?
Mit kell tenniiik most? Ezen a héten? Minek kell megvaltoznia az életiikben. Ne ugorj azonnal
a bibliai kijelentéstél a mai alkalmazashoz, hanem eldszor szanj néhany percet a bibliai
kijelentés magyarazatara a sajat, eredeti szovegosszefliggésében. Ha ezt elmulasztod, konnyen
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azt a benyomast keltheted az emberekben, hogy egyetlen alkalmazassal azonositod a
szoveget, holott a valdsagban egy bibliai szakasznak van egy elsddleges jelentése, és lehet
sokféle alkalmazasa. Miutan elmagyaraztad a jelentését, kapcsold ahhoz, ami a leginkabb
egybevag és 0sszefiigg a céloddal.

5. Befejezés vagy felhivas. A befejezés rendkiviil fontos! Legyen rovid, és tervezd meg
gondosan. Leirhatsz eldre néhany kulcsmondatot. Valassz egy zardgondolatot, abrazolast,
idézetet, bibliai szOveget, éneket vagy imat. A befejezésnek emlékeztetnie kell a hallgatosagot
a 6 témara ¢€s az lizeneted céljara. A végso lezaras érzetét kell keltenie. Ez méar nem az iizenet
Osszefoglalasanak vagy az 0ij pontok hozziadasanak ideje. (Ezeket tartsd meg a kovetkezo
iizenethez; lehet, hogy két részben kell elmondanod a prédikaciddat.) Helyette 0sztondzd a
kivant valaszt. Ha azt akarod, hogy az emberek eldre jojjenek imadkozni, vezesd el dket a hit
¢s a dontés pontjahoz. Fejezd ki bizalmadat az Igében, €s intézz kozvetlen felhivast. Ha a {6
célod az Otmutatas, nem varhatsz el azonnali valaszt mindenkit6l, de akkor is 6sztonzéssel és
kenettel kell befejezned. Fejezd ki a bizalmadat, hogy Isten megerdsiti az Igéjét, és
munkalkodik a hallgatok életében a kovetkez6 napokban.

A prédikacio stilusa

A stilus masodlagos az Ige tartalma és a Szent Szellem kenete mellett. Mindazonaltal a
stilus segitheti, vagy gatolhatja, amit megprobalunk kozvetiteni. ime néhany fontos szempont,
ami hangsulyozhat, vagy ronthat egy iizenetet.

1. A megjelenés legyen apolt, tiszta, szalonképes és megnyerd. Az emberek hajlamosak
megnézni a beszéld hajat és cipdjét, és hajlamosak az elsd benyomas utdn itélni.

2. Idé. Némelyik kultiraban nyugodtabbak az id6t tekintve, de a modern nyugati vilagban
az 1d6 lényeges. Bar nem hagyhatjuk, hogy az id6 akadalya legyen Isten munkéjanak, fel kell
ismerniink, hogy sok csalddnak szoros iddbeosztdsa van, korlatozott a szabadidejik. A
gylilekezetben valdszinlileg vannak egyediilalldo sziilok, csalddok, melyekben mindkét
hazastars teljes ideji allasban dolgozik, és olyanok, akik nagy tdvolsdgrol jonnek el a
gyiilekezetbe. Egy helyi gyiilekezetben egy altalanos heti 6sszejovetelhez 30 perc a legjobb a
hatékony istentiszteletre. Egy idedlis evangéliumi {lizenetre 20-30 perc elég lehet. Egy idealis
bibliatanitas kicsit hosszabb lehet, de valoszinlileg nem tobb, mint 45 perc. Egy vendég
prédikatortol egy kiilonleges alkalmon az emberek szamithatnak egy oras beszédre, de ennél
tovabb a besz€éld valoszinlileg elveszti a hallgatosag érdeklddését, és csokkenti a
hatékonysagukat. A legjobb akkor befejezni, amikor az emberek még ugy érzik, hogy maradt
idejiik iméaban valaszolni.

3. Igék. Ne csak az Igének a tanulmanyozoja 1égy, hanem a nyelvnek is. Tanuld meg jol a
nyelvtant. Olvass és tanulj, hogy ndveld a szokincsedet, és a kifejezéstaradat. Ne hasznalj sok
nagy szOt, melyeket az emberek nem értenek, hanem hasznéld a helyes szavakat. A magyar
nyelv gazdag szinonimdkban és rokon értelmli szavakban, kiilonb6z6 kapcsolatokkal és
jelentésarnyalatokkal. Olyan szét valassz, amely pontosan kifejezi, amit mondani akarsz, €s
hangsulyoznd az eldadasodat. Alkalomadtan hasznalhatsz egy szokatlan, de pontos sz6t, amit
ebben az esetben magyarazz meg. Altalanossagban hasznalj vilagos, egyszerii és kozvetlen
nyelvezetet. Haszndlj érzékletes kifejezéseket, de kozben keriild a sablonokat, a zsargont és a
szleng szavakat. Olyan képeket €s abrazolasokat irj le, amelyek ismerdsek az emberek
szdmara. A héber és gordg szaval alkalmankénti idézése hasznos lehet, de legtobbszor
egyszeriien csak oszd meg a kutatdsod eredményét technikai fejtegetés nélkiill. Nem az a
lényeg, hogy bizonysagat add az ismereteidnek, hanem hogy a hallgatdsag aldasara légy és
elésegitsd az iizeneted céljat. Ugyelj a bonyolult filozofiai vagy teologiai fejtegetésre.
Helyette tanuld meg elmondani a fontos gondolatokat érthetd, konkrét gyakorlati modon.

4. Hang. Gy6z6dj meg arrdl, hogy érthetd vagy; az embereknek érteniiik kell, amit
mondasz. Besz¢lj tisztan és vildgosan, és keriild a zavard tényezdket. Bar a kenet gyakran
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izgatott beszédet hoz 1étre, tartdzkod) a rikoltasoktol, a kialtasoktol, a zihalastdl, a kifejezések
ismétlésétdl vagy olyan kozbevetésektél, ami nem ad hozza tartalomhoz. Fontos a
valtozatossag. Azok, akik végigkiabaljak az egész prédikaciojukat, hajlamosak csokkenteni az
értékét, mert ha mindent egyforman hangsulyoznak, végiil nem hangsulyoznak semmit.
Amikor felemeled a hangod, ez legyen szandékos. Mas szavakkal, kell lennie egy
hangsulyozott pontnak. A hangsuly nagymértékben spontan fog megjelenni, ha a Szent
Szellem kenete alatt vagy. Tapasztalat altal megtanulhatsz kiilonb6zé hangerdket és
hangsulyokat. Néha a csend pillanatai jelentik a hangstlyt. Néha a lelassulas és a halk beszéd
kelti fel a figyelmet, amikor az embere arra Osszpontositanak, amit mondasz. Roviden, a
hangoddal nyomatékosithatod az iizenetedet a magassag, sebesség, hangeré és hangstly
valtakoztatasaval.

5. Testbeszéd: mozdulatok, tartds, arckifejezések, gesztusok. Amikor nagyszamu
hallgatosaghoz beszélsz, tobbet kell mozognod, mint egy szokdsos tarsalgas soran. Ami
talzonak tlinhet egy kis Osszejovetelen, az normalis egy nagy hallgatésag szamara. A
személyiségedtdl fliggetleniil meg kell tanulnod, hogyan legyél meggy6zobb és kifejezébb
annal, mintha egy kisebb hallgatosagnak beszélnél. Légy természetes, spontan, Oszinte €s
eredeti, de kozben tartsd szem el6tt, hogy nagyobb sikon kell kommunikalnod.

Légy célratord. Keriild a véletlenszerii €s zavard mozdulatokat. Példaul a folyamatos eldre
¢s hatra Iépkedés zavard. Jol szolgalhatja a célt, ha keresztil haladsz az emelvényen, amikor
kulcsponthoz érsz, vagy a Szellem mozgasara reagalsz. Odavonzza a megfeleld figyelmet a
lényegre. A véletlenszerli, vagy ismétlddé kézmozdulatok zavarok lehetnek, mint a kulcs
csorgetése a zsebben. Kifejez6 kézmozdulatokkal kell kihangstlyozni a Iényeget. A
mozdulatok legyenek hatdrozottak, és ne tétovak. Magabiztosan 1€pj a szdszékhez. A
gesztusok szandékosak, mégis spontdnok legyenek. Akdrcsak a hang esetében, fontos a
valtozatossag.

Tarts folyamatos szemkontaktust a hallgatésagoddal. Ne egyénekkel Iétesits
szemkontaktust, hanem a hallgatdsag felé nézz, és ne mas irdnyba. Ha ezt nehéznek taldlod,
probalj az emberek fejére nézni. Ha a hallgatdsdgod legyezd alakban iil, idonként fordulj
mindegyik oldalhoz.

Ha ideges vagy, ez zavar6 mozdulatokhoz vezethet. Onmagéban nem baj az, ha izgulsz,
mert az erét és energiat kolcsondz. Valgjaban az alkalmi megkdzelités gyakran karosabb.
Természetes, mégis céliranyos gesztusok és testmozdulatok gyakorlattd és tapasztalatta
valhat. Id6k6zben hasznos kiértékelniink, hogyan viselkediink, ezért érdemes visszanézniink
magunkat felvételrdl, vagy kikérjiik megbizhato emberek véleményét, hogy mondanak
kritikat. Ertékes tapasztalatot szerezhetsz kisebb hallgatésag elétt, mint vasarnapi iskolai
osztaly, intézményekbeli szolgalatok, és barati talalkozok. Nem az a cél, hogy megtervezd a
gesztusaidat vagy a mozdulataidat, hanem kifejlessz egy természetes, kényelmes stilust.
Elhagyd az akaratlan, nem tudatos, zavardé gesztusokat és mozdulatokat. Mikdzben
hozzaszoksz a nyilvanos beszédhez ¢és a Szellem kenetéhez, a hangod, a gesztusaid, a
testtartasod, és a mozdulataid egyiittesen ala fogjak tdmasztani az iizenetedet. A prédikaciod
elprobalasa magadban vagy hangosan segithet a tartalmat €s a stilust minden szempontbol.

6. Bizalom az Igében és a Szellemben. Mivel Isten Igéje képezi a tekintélyedet, prédikalj
azzal a meggy6zOdéssel, hogy nem csupan sajat gondolataidat vagy a gyiilekezeted tanitasat
k6z16d, hanem Isten iizenetét. Prédikalj alazattal, mint torékeny edény, de tekintéllyel, mint
Isten sz6szo6loja. Bizz abban, hogy Isten Igéje hatékony. Ugyanakkor bizz a Szent Szellem
munkdjaban. Isten Szelleme vezetni fog, és felken téged. Felmagasztalja aldzatos
erofeszitéseidet és felhasznalja dket a hallgatosag szivében.

Ha bizunk Isten Igéjében és Isten Szellemében, betdlthetjiik Isten céljat.
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21. Szellemi utmutatas és tanacsolas

A helyi gyiilekezet pasztori tanicsolast nyujtanak, vagy még pontosabban, szellemi
utmutatast a keresztény életre. Ez a fejezet a szellemi tandcsado szerepérdl szol, koztiik a
rangidds pasztorrol, és azokrol, akik az § iranyitdsa alatt munkalkodnak. Mint pasztornak, az
volt a célom, hogy szellemi érettségre vezessem az embereket, igy dontést hozhassanak a sajat
¢letlikrdl, és megoszthassak az ismereteiket masokkal. Ha egy uj megtéro feltett egy alapvetd
kérdést egy érett kereszténynek a Bibliarol vagy a keresztény életrol, azt akartam, hogy a hivo
jo valaszt adjon. Azt akartam, hogy a test tagjai szolgaljanak egymasnak. De ha a kérdés egy
fennallo problémara vonatkozik, mely az adott személyt vagy valaki mast érinthet, tudni
akartam rdla, hogy a gyiilekezet segithessen. Nem akartam, hogy a gyiilekezet tagjai ¢letbe
vago kérdésekben tandcsot adjanak a pasztor bevonasa nélkiil.

Amikor a vezetok kozolték velem a problémat, megkdszontem nekik, és altalaban ezt a
harom vélaszt adtam: 1) ,Nagyon jol kezeled a problémat. Kérlek, segits tovabbra is az
illetdnek, és szamolj be nekem a fejleményekrdl.” 2) ,,Mivel az illetdé hozzad jott, te vagy a
legalkalmasabb, hogy segits neki, de hadd adjak néhany informéciot és Utmutatast arra,
hogyan segithetsz neki a legjobban.” 3) ,,A helyzet sokfelé agazik, ezért mostantdl magam
veszem kézbe.” Az utobbi esetben altaldban tdjékoztattam a fejleményekrdl azokat, akik
engem ajanlottak, mint aki képes foglalkozni a sziikséglettel, és megkdszonom nekik jra az
ajanlast. Ahhoz, hogy a gylilekezet be tudja tolteni a tanicsolds irdnti igényeket, csapatként
kell kommunikalnia és miikodnie a pasztor vezetése alatt.

Ha egy rangidds pasztor alatt dolgozol, és valaki bizalmasan tanacsot kér téled, de nem
sz0l rola a pasztornak, el kell utasitanod. Rendes esetben eldszor engedélyt kell kérned a
pasztortol. Ha a helyzet siirgdsnek latszik, tartsd fenn a jogot, hogy tudatod a pasztorral.
Megoldas az is, ha megigérteted az illetével, hogy elmondja a pdasztornak; azutan
meggy0zddsz rola, hogy valoban megtette-e. Megmaradhat kozottetek a megfeleld bizalom,
mikdzben meggy6z0dsz arrol, hogy a pasztor tud azokrdl a dolgokrol, amelyekre oda kell
figyelnie.

A szellemi tanacsolas alapja

1. A Biblian és tapasztalaton alapulo utmutatds nem szaktandcsadds. Noha olykor a
tanacsadas szOt hasznaljuk, vildgossd kell tenniink, hogy nem szaktandcsot adunk, amit
altalaban a torvény szabalyoz. Helyette, mint gyiilekezet, szellemi itmutatas nyujtunk ingyen
a Biblia tanitasai, és pdsztori vagy vezetdi tapasztalat alapjan. Gyakoroljuk a
vallasszabadsagunkat, hogy elmagyardzzuk, hogyan kell keresztény életet élni, de nem a
vilagi szaktanacsadas kotelezettségeinek eleget téve vagy azokat elfogadva.

2. Az egyének és dontési szabadsaguk tiszteletben tartasa. Ahogy az 5. és a 9. fejezetben
kifejtettiik, a szerepiink, mint szellemi vezetdknek, a tanacsolds és nem az irdnyitds. Még a
rangidds pasztor sem mondja meg az embereknek, hogy kivel hazasodjanak, milyen allast
vallaljanak, hova koltézzenek, milyen hézat vagy autét vegyenek. Ugyanugy, ahogy
gyermekeket neveliink a felndttkorig, €s arra tanitjuk 6ket, hogy vallaljanak feleldsséget a
sajat ¢letiikért, Ugy vezetjik a keresztényeket is szellemi érettségre, hogy vallaljak a
felelosséget sajat szellemi életiikért. Mindkét esetben azt szeretnénk, hogy beszéljék meg
veliink az ¢élet dontd kérdéseit, de végiil szabadon hoznak sajat dontéseket. Ha megmondjuk
nekik, mit tegyenek, végil minket hibdztathatnak a kudarcokért, és az elvesztett
lehetéségekért. Isten Maga is elfogadta Adam és Eva dontési szabadsagat, noha rossz
dontésiik elszomoritotta Ot, és artalmasan hatott az egész emberi fajra.
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3. Cél: utat mutatni és elosegiteni, nem pedig diktdalni. A célunk, hogy jo dontéseket
segitsiink eld, nem pedig az, hogy diktaljuk a dontéseket. A pasztoroknak szellemi tekintélytik
van, mely Isten Igéjén alapul, és annak van aldvetve. Mint a helyi gylilekezet vezetdi,
jogukban all meghozni a sziikséges dontéseket a gylilekezet szdmara. Tekintélyiik van az Isten
Igéjének hirdetésére is, nyilvanosan vagy négyszemkozt. Amikor a Biblia konkrétan beszél
egy kérdésrol, akkor azt tekintéllyel kell tovabb adniuk, de szeretettel és josagosan is. Mas
esetekben el kell fogadniuk a keresztény szabadsagot (Lasd a Gyakorlati Szentség: Masodik
attekintés (Practical Holiness: A Second Look) c. konyvemet.)

Ha az emberek igénylik a tandcsainkat, mint pasztorukét vagy szellemi vezetdjlikét,
kozolhetjiik veliik, és kdzolniink is kell, mit mond a Biblia az adott témarél. Példaul, ha egy
hivo egy hitetlennel akar 0sszehazasodni, megmagyarazzuk, hogy az ilyen dontés ellentétes
Isten Igéjével. Figyelmeztethetjiik, és kell is figyelmeztetniink, hogy az Isten Igéjének valo
engedetlenségnek karos kovetkezményei lesznek, de nem szabad megfélemliteniink. Ha a
Biblia nem sz6l kifejezetten az adott kérdésrdl, megvizsgalhatjuk a dontés ellen és mellett
sz016 érveket, bemutathatjuk a szellemi szempontokat, tanacsot adhatunk, és forrasokkal
szolgalhatunk a j6 dontéshez, de végiil nem donthetiink helyettiik. Ha ugy gondoljuk, hogy
rossz dontést hoznak, megmondhatjuk nekik. Tanacsolhatjuk azt, hogy varjanak, vagy
fontoljdk meg Ujra, de nem vadolhatjuk Oket ldzadassal, vagy nem fenyegethetjiilk Oket
szellemi biintetéssel, ha nem kdvetik a tandcsunkat szabadrendelkezésti dolgokban. Inkabb
Orizziik meg veliik a kapcsolatunkat, hogy kés6bb segitségiikre lehessiink.

4. Bizalmassag. Ahogy a 9. fejezetben targyaltuk, amikor az emberek bizalmas dolgokat
osztanak meg a pasztori tandcsaddson, akkor bizalmasan kell kezelniink a témat. Ne
beszéljiink senkinek az adott koriilményekrdl az illetd beleegyezése nélkill, még a kozeli
munkatarsunknak vagy hézastarsunknak sem, noha altalanossagban helyes lehet megosztani
veliik a problémat. Ha tanacsot kell kérniink valaki mastol, nem érulhatjuk el a tandcskérd
nevét, vagy nem mondhatjuk el a pontos részleteket. Gyakran sziikkségem van rd, hogy a
feleségem részt vegyen a folyamatban, kiilondsen, ha ndvel vagy péarokkal foglalkozok, és
ilyenkor kérem hozzd az engedélyliket. Ilyen modon eleget teszek az etikai
kovetelményeknek, €s biztositom a tanacskérdt arrdl, hogy bizalmasan kezelem az ligyet. Ha
azonban a feleségem nem vesz részt a megoldas folyamataban, akkor nem terhelem 6t a
részletekkel és negativ informacidkkal, noha altalanos fogalmakkal beszdmolok neki az
esetrdl. Szabadsagra van sziiksége ahhoz, hogy szeretettel, szivélyesen és iméaval kozelitsen az
emberekhez. Nem kell, hogy 0sszezavarjdk sulyos problémak a megoldds megtapasztaldsa
nélkiil.

Ahogy az 0todik fejezetben emlitettiik, fontos, hogy a vezeték vilagos szempontokat
fektessenek le a megfeleld tandcsolashoz. Példaul, keriiljék a négyszemkozti talalkozokat
nokkel vagy gyerekekkel zart ajtok mogott. Inkabb szervezzenek rovid talalkozot olyan
helyen, amely a szemek szamara nyitott, de nem hallhat6 a beszélgetés, mint példaul egy iires
pad, vagy a terem sarka. Ha a hivatalban taldlkozom valakivel, félig nyitva hagyom az ajtot,
mikdzben kint il a titkdrom; olyan irodat hasznalok, ahova be lehet latni az ablakon, vagy az
iivegajton. Megkérem a feleségemet vagy egy masik megfelelé6 embert, hogy legyen jelen.
Mint pasztor, altaldban nem tanicsolok ndket egy-két alkalomnal tobbszor egy bizonyos
helyzettel kapcsolatban; ha tovabbi segitségre van sziikségiik, a feleségemhez iranyitom oket,
vagy egy masik ndi vezetohdz. Hazassagi tanacsadas esetén megprobalom bevonni a férjet és
a feleséget egyarant, €s gyakran a sajat feleségemet is. Az ilyen iranyelvek betartasa megorzi
a feddhetetlenségiinket és a hitelességiinket. Arra a célra Gsszpontosit, hogy segitsiink az
embereknek, mikozben Orizkediink a félreértésektdl, a hamis vadaktol, az érzelmi fiiggéstol,
¢s az egészségtelen kapcsolatoktol.

Megvalositas
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1. Nyujts alapvetd utmutatast a prédikacion és a tanitdason keresztiil. A cél az, hogy eleget
tegyiink a legtobb igénynek a szellemi Utmutatisra és tanacskozasra vonatkozoan a
sz6sz¢ékrdl, és a bibliadrakon, a bibliai alapelvek tanitdsa és a gyakorlati alkalmazasa altal. A
gylilekezetnek egy egészséges, sokoldalu taplalékot kell biztositani a Biblidbol, mely a
mindennapi élettel kapcsolatos. Ki kell fejlesztenlink egy tanitvanysagi kulturat az egész
gylilekezet szamara, melyben az emberek tanulhatnak, hogy érett keresztényekké valjanak a
vasarnapi iskoldkon, a hétkozi bibliaiskoldkon, a hazi csoportokon, és a kiilsé alkalmakon
keresztiil. A gylilekezetnek figyelembe kell vennie, hogyan nyajtson gyakorlati tanacsokat a
kommunikéaciohoz, a kapcsolatokhoz, a hazassdghoz, a gyerekneveléshez, a
pénzgazdalkodashoz, és a harag kezeléséhez. Biztosithat forrasokat konyveken, DVD-ken,
weboldalakon, és szeminariumokon keresztiil, és interaktiv bibliaiskolakon is.

2. Személyes taldlkozds, ha sziikséges. A pasztori csapat emellett elérhetd legyen az
egyének és a parok szdmara, ha sziikséges. Gyakran eleget lehet tenni az igényeknek rovid,
tajékoztatd Gsszejoveteleken a gyiilekezeti alkalom, és mas események utan. Az embereknek
csupan 5-15 percre van sziikségiik az iméhoz, utmutatashoz, vagy megerdsitéshez. Olykor
tobb iddre van sziikségiik, és ebben az esetben egy hivatali idOpontot javaslok nekik, ami
féloratol egy oraig terjed. Néha egy siirgds helyzet hosszabb idot vesz igénybe, de masfél ora
utdn a hatékonysag mar elvész. Hasznos, ha meghatarozunk egy biztos zar6 idépontot.

3. Kezdd imdval. A talalkozé kezdetén imadkozz Isten bolcsességéért és hatalmarol. Ezzel
kihangsulyozzuk, hogy nem vagyunk birtokdban minden valasznak; egyiitt kell keresniink
Istent.

4. Odafigyelés. Széanj 1d6t arra, hogy minden embert meghallgass. Tegyél fel kérdéseket,
sz6lj hozza, fogalmazd tjra, amiket az illeté mond, hogy meggy6z6dj arrol, helyesen érted-e.
Az embereknek gyakran nem arra van sziikségiik, hogy megmondjik nekik, mit tegyenek,
hanem arra, hogy valaki meghallgassa Oket, segitsen nekik tisztdzni a gondolataikat, és a
sz0sz6lojuk legyen. Mikozben beszélnek a problémajukrol, és a dontéseket fontolgatjak,
betekintést nyernek. Néhany jo kérdés segithet nekik a valodi problémara 6sszpontositani, és
a megoldashoz vezetni Oket. Azutdn megerdsitheted a megoldast, amelyet felfedeztek. A
meghallgatas soran fontos, alaposan figyelni, nem csupan azon gondolkodni, mit valaszolj.

5. Egyiittérzés. Bar a helyzet idegennek tlinhet, probald meg a sziikségben 1évd személy
helyébe képzelni magadat. Ha atérzed azt, amik Ok éreznek, azonosulni tudsz veliik,
mikozben segitesz is nekik egy kiviilallo szemével latni a helyzetet. Ne reagalj dobbentettel
vagy durvan, hanem higgadtan mutass ra barmilyen helytelen tettre, ha sziikséges.

6. Ebressz reményt. Az emberek gyakran csiiggedten, sét elkeseredetten jonnek. A Te
dolgod, hogy megerésitsd: ,,Isten szeret, és terve van a szamodra. Isten megbocsat, helyreallit,
megszabadit, és felruhaz erével”. Tovabba nem ndlad van a megoldas; Csakis Isten a
megoldas. A te feladatod, hogy hitet ébressz, igy 6k Istenhez forduljanak.

7. Kérd, hogy kotelezzék el magukat a valtozasra. Miutdn a beszélgetés soran
meghataroztatok a problémat, és megnyitottatok az ajtot a lehetséges megoldas eldtt, kérd ezt
az elkotelezddést. Példaul: ,,Kész vagy barmit megtenni, akarmibe is kertiil, hogy helyreéllitsd
a hazassagodat... hogy megujitsd a szellemi ¢letedet? Ahogy Isten megmutatja az utat,
hajland6 vagy-e valtoztatni... cselekedni... vagy engedelmeskedni?” Egyes emberek foként
egyiittérzést varnak, igazolast a cselekedeteikre, vagy tamogatast az allaspontjukhoz. A te
feladatod az, hogy visszavezesd Oket a f6 t¢éméahoz, hogy alavessék magukat Istennek. Még ha
az embereknek igazuk is van, vagy nagyrészt igazuk, gyakran 6vék a felelosség, hogy
cselekedjenek. Ha nem hajlanddk valtoztatni, egy hosszi beszélhetésnek is kevés haszna lesz.

8. Segits az embereknek felismerni a problémdkat, megfontolni a lehetéségeket, és
megtervezni a megolddsokat. Néha az, amit az emberek eléd tarnak, nem a valddi probléma.
Mikozben beszélgetsz veliik, és hasznald az itéloképességedet, hogy felismerhesd az
hattérben 1évo, ezzel Osszefliggd, vagy szellemi problémat, mellyel foglalkozni kell. Ha
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azonositottad a probléma gydkerét, segits a lehetséges teendok megfontolasaban. Tekintsd
meg a lehetdségeket mindegyik véglet felél, majd végy fontolora valamilyen gyakorlati
megoldast. Egy hazassagi konfliktus esetén példaul, a parok figyelmen kiviil hagyhatjak a
problémat abban a reményben, hogy majd elmulik, vagy beadhatjak a valokeresetet. Két
elkotelezett keresztény szdmara egyik lehetdség sem elfogadhato. Valahol kozéputon kell a
legjobb cselekvésre elszanniuk magukat, és eldonteniiik az elsé 1épést a kivant eredmény
érdekében.

9. Inkabb a megolddsokra, mint a problémakra osszpontosits. Amikor héazassagi
problémakkal foglalkozol, vagy személyek kozotti konfliktusokkal, az emberek meg akarjak
nevezni a hibast, és a te jovahagyasodat kérik. Egy bizonyos ponton elmondhatod nekik:
,»Még ha egyet is értek veled mindenben, amit mondasz, ez nem fogja megoldani a problémat.
Cselekedned kell ahhoz, hogy megoldasra juss.” Egy parnak azt mondhatod: ,,Ha szeretnétek,
hogy a hazassagotok sikeres legyen, felejtsétek el a multért vald vadaskodast. Nem
vonhatjatok vissza a maultat, de kérhettek bocsanatot, és jovatehettek dolgokat. Eldre kell
tekintenetek.” Mutass ra, hogy a hazastarsak nem ellenséges csapatokban prébalnak pontokat
gylijteni egymas ellen. Ugyanabban a csapatban jatszanak, ugyanazt a célt probaljak elérni.
Ahelyett, hogy egymast tamadjak, meg kell osztaniuk a megoldas megtaldlasanak a
felelosségét. Egyiitt gydzedelmeskedhetnek az ordog felett, és elérhetik a megbékélés,
helyreallitas, és megtjulés céljat.

10. A4 legfontosabb dolgokra ésszpontosits. A héazasfeleknek sok panaszuk és sérelmiik
lehet, de nem foglalkozhatsz mindegyikkel egyidejliileg. Miutdn szantatok némi idét a
beszélgetésre a probléma korének megdallapitdsdhoz, elmagyardazhatod nekik: ,,Nem
foglalkozhatunk egyszerre tiz kérdéssel, ezért arra kérlek mindkettétoket, hogy mondjatok el,
melyik az a két vagy harom legfontosabb téma, amivel a partneretekhez fordulnatok. Mi a
legfontosabb tennivald, amit a partnered megtehet, hogy jelentds valtozas torténjen?”
Foglalkozz azzal, ha a bibliai tanitdst barmiben megszegték. Azutan kérd meg Oket, hogy
kolesondsen munkalkodjanak ezen a néhany fontos dolgon, hogy megkezdjék a folyamatot.

11. Biztosits forrasokat. Hasznos biztositani kiilonb6z6 forrdsokat a kommunikaciordl és a
kapcsolatokrol, mint flizeteket, konyveket, CD-ket, DVD-ket, vagy weboldalakat.
Megprobalom meghataroznia f6 szellemi kérdéseket, és egy-két alkalommal foglalkozni
veliik. Ha tovabbi segitségre van sziikségiik, altaldban egy képzett mentorhoz irdnyitom Oket,
vagy egy szaktandcsadohoz — lehetdleg apostoli hitlthoz, de legalabb olyanhoz, aki
tiszteletben tartja a keresztény értékeket. Ha stlyosan problémdés a kapcsolatuk, vagy
bantalmazas, vagy valas kovetkezményeitdl szenvednek, valoszinilileg tovabbi segitségre van
sziikségiik egy képzett, alkalmas személytol. Az évek soran kifejlesztettem egy halozatot
ilyen egyénekbdl; mentorokbdl a helyi gyiilekezetben, akik bizonyos kérdésekre szakosodtak,
varosunk szaktandcsadoibol, akik elfogadjak a mi értékeinket, és jol dolgoznak egyiitt veliink,
egy szaktanacsadobol a szomszédos UPCI gyiilekezetbdl, és egy szaktandcsadobol a mi
gylilekezetlinkben. Sziikség esetén a gyiilekezet néha fizet egy megegyezes szerinti §sszeget
négy hétre; ez sokkal olcsobb, mint felbérelni egy egyéni segitét. A tanacskérdvel
egyetértésben a tanacsadoé altalanos jelentést ad nekem a folyamatrol.

12. Adj receptet, esetleg hdzi feladatot. A talalkozd végén gyakran leirtam két vagy harom
ajanlott tennivaldt. Megkértem a részvevoket, hogy vegyék eld ezt a papirt minden nap, és
fogadjak meg, hogy kovetik a leirt teenddket, Ha eldontdttiik, hogy Gjra talalkozunk, gyakran
megkértem Oket, hogy tekintsenek at bizonyos anyagokat, irjanak egy cselekvési tervet, amit
attekintek, vagy dolgozzanak egy eldirt feladaton, mint parok. Jegyes oktatason munkafiizetet
vagy kérddivet ajanlottam, mint a tovabbi tarsalgas alapjat. Ezek utan egy képzett tanacsado
foglalkozott a jegyesparral, egy megtervezett hazassagi felkészité program keretében.
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13. Beszéljétek meg a kovetkezo lépést. Dontsd el, hogy megoldddott-e a probléma, vagy
tovabbi teenddk sziikségesek. Jelol] meg egy masik talalkozoét, iranyitsd Oket valaki méshoz,
vagy kérj jelentést a fejleményekrol.

14. Tervezd el a befejezést. Tervezd el, hogy mikor van vége a talalkozonak. Néha kicsit
hosszabbra nyulik, de bizonyos pontnal zard be a talalkozot. Megteheted ezt egy
Osszefoglalassal, azzal, hogy feléllsz, vagy imdra szolitasz fel. Imadkozhatsz az 6 neviikben:
,Uram, elismerjiikk a kudarcunkat. Kérjiik a bocsanatodat, utmutatasodat, és kegyelmedet.”
Megemlithetsz egyéni igényeket. Az alkalom végén gy6zddj meg arrol, hogy a tanacskérdk
tudjak, milyen teenddket kell megtenniiik, és mi a terved a tovabbiakra.

A rangidés vezetOk nem tolthetik idejiik talnyomorészét személyes tanacsolassal. Tobb
igénynek kell eleget tenniiik prédikacio, tanitas, és tanitvanyképzés soran. Létre kell hozniuk
egy tanitdéi, mentori, €s tanacsaddi csapatot, kiilonosen a jegyesek ¢és a hazasok
tanacsolasahoz, és a pénzkezelésre vonatkozo tanacsadashoz. A hazassagi tanacsadashoz, ha
mindkét fél igazan vagyik a hazassagi munkara, nagy a valdsziniisége a sikernek a
koriilményektdl fliggetleniil. Ha a vezet6k stratégiailag befektetnek a szellemi titmutatésba,
nagy valtozasokat érhetnek el az emberek életében.
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22. A gyiilekezet és a torvény

E fejezet célja nem az, hogy a térvény minden szempontjaval foglalkozzon, hanem az,
hogy megismertesse a lelkimunkasokkal és a gyiilekezetekkel a fobb jogi vonatkozéasokat, és
segitsen nekik abban, mikor kell szakmai tandcsot kérni. Csak altalanos informacidkkal
szolgal, nem pedig jogi tanacsokkal. Egyéni jogi tanacsért egy bizonyos hataskorrel
rendelkezd tigyvédhez kell fordulni. Tovabba ez a fejezet elsésorban az Egyesiilt Allamok
torvényével foglalkozik, de az angol polgarjog sok alapelve érvényes az Egyesiilt Allamokban
¢s Kanadéaban is. Rendeletek, vezérelvek, eljarasok, munkakori leirasok, és nyomtatvanyok
megtalalhatok a kiilonféle egyhazi forraskiadokndk, weboldalakon, ¢és biztositasi
igynokségeken, ¢s a New Life Church kézikonyvében melyek meg lehet rendelni a
newlifeupci.org oldalrol. Az egyhdzszerkezet témdjaban lasd a ,,Gylilekezetszervezés
torvényesen” c. részt a Growing a Church (Gyiilekezetnovekedés) c. konyvemben, és a
upciministers.com oldalon.

Egyhaz és allam

Az Egyesiilt Allamok Alkotmanyanak Elsé Médositasa két fontos cikkellyel kezdddik a
vallasszabadsag védelmében: ,,A kongresszus nem hozhat olyan térvényt, mely eldnyben
részesit egy vallast, vagy megtiltja a szabad valldsgyakorlast”. A elsd rész megtiltja a
kormanynak, hogy tdimogasson egy vallast. Egyetlen kormanyzati szerv sem tdmogathat, vagy
szponzoralhat egy bizonyos vallast. A szabadsagjogra vonatkoz6 rész védi a hitvallas teljes
szabadsagat, és er6s védelemben részesiti a vallasi tevékenységeket. A kormdny azonban
megtilthat egyes vallasi tevékenységet, ha az ellentétes a kozérdekkel, mint példaul az
emberaldozat, a poligdmia, az éllatokkal valdo embertelen bandsmod, és az illegalis drogok
hasznalata. Ilyen esetekben semleges alapelvek szerint kell eljarni, mely mindenkire
vonatkozik, és nem céloz meg egyetlen vallast sem. A szabad vallasgyakorlas magaba foglalja
a jogot arra, hogy megosszuk hitvallasunkat nyilvanos féorumokon. A helyi kormanyzatok
né¢ha szabdlyozzdk az olyan tevékenységeket, mint utcai evangélizaciok, felvonulasok,
szorOlapok osztasa, ¢és hdazr6l hazra valdo evangélzidcid. Elfogadhatnak ésszerii
szabalyozasokat a kozegészség és a kozbiztonsag érdekében, mint az engedélyek, a forgalom
¢s a hangositas szabalyozasa. Mindegyik csoporttal egyforman kell azonban banniuk, akar
vallasi, akar vilagi csoportok, és nem tilthatnak meg nyilvanos vallasi tevékenységeket.

A lelkimunkasok kivaltsagai

A lelkimunkésok hagyomanyosan néhany kiilonleges kivaltsagban részesiilnek a térvény
szerint:

1. Felmentés a katonai kiképzés alol. Ennek kiilondsen akkor van jelentOsége, ha sorozas
van.

2. Felmentest kapnak eskiidti kotelezettség alol, az allami (vagy mas torvénykezés)
torvényei alapjan.

3. Hazassagkotést végezhet, az allami torvény alapjan. Ez a kivaltsag azonban vizsgalat
targya lehet, mivel a hazassag az Egyesiilt Allamokban ma maér létrejohet azonos nemiiek
kozott is. A gyiilekezetek és a lelkimunkasok védhetik magukat ezen a teriileten, ha felveszik
azt az allaspontot, hogy csak a jo hiri tagokat adjak Ossze, vagy azokat, akik ugyanazt a hitet
valljak, amit a pasztori testiilet. (Mintaként lasd a upciministers.com oldalt.) Ha ilyen elvet
tesznek magukéva, akkor szigoruan ki kell tartaniuk mellette.

4. Privilegizalt kommunikacio. Az allami torvények altalaban védik egy maganbeszélgetés
bizalmassagat egy olyan lelkimunkas, aki vallasi teriileten szolgal, és egy olyan személy
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kozott, aki bizalmas szellemi Gtmutatast kér a ,,szellemi fegyelmezés” részeként. Altaldban ez
azt jelenti, hogy egy lelkimunkas nem kényszeritheté a bizalmi beszélgetés kiadasahoz
torvényi eljaras keretében. A tanacskérd kérheti ezt a lelkimunkastol, vagy a lelkimunkds igy
tehet a tandcskérd helyett. Vannak azonban bizonyos kivételek ¢és modositasok. Példaul
altalaban nem alkalmazhat6 ez a privilégium, ha egy harmadik fél is részt vett a tarsalgasban.
Ha lelkimunkésokat idéznek a torvényszék elé tanuskoddsra a bizalmas beszélgetéssel
kapcsolatban, jogi tanacsot kell kérniiik a joghatosagukhoz.

A felelosségvallalas kezelése

1. Egyesiilés. Az elsé 1épés, amit minden gylilekezetnek meg kell tennie a feleldssége
korlatozasa érdekében, az egyesiilés (ha a torvénykezés lehetdvé teszi ezt a privilégiumot). Az
egyesiilés azt jelenti, hogy ha egy gyllekezet feleldssé valik, csak egyesitett anyagiak
hasznalhatok a feleldsségvallalas teljesitésére. Ha egy gyiilekezet nem egyesitett, akkor
minden ember személyesen felelGs a gylilekezet kotelezettségeiért. Példaul, ha valaki beperel
egy nem egyesitett gylilekezetet gondatlansagért vagy szerzddés szegésért, akkor ez a személy
behajthatja a kovetelésének teljes Osszegét a gyiilekezet egyetlen jomdda tagjan, vagy sok
tagjan.

2. Biztositas. Minden helyi gylilekezet esetén a felel6sség korlatozasanak masodik 1épése
biztositas megkotése legyen. Egyes allamokban, mint példaul Texasban, ha egy nonprofit
szervezet egy meghatarozott 6sszegli altalanos feleldsségbiztositassal rendelkezik, nem felelds
ennél magasabb Osszeggel. A gylilekezetnek a kovetkez6 tipusu biztositasokat kell fontoléra
vennie: a) A vagyonbiztositds sziikséges az ingatlanok biztositasara. Még ha a gylilekezetnek
nincs is sajat igazi vagyona, az ingatlanra elsdsorban a bérlonek kell altalanos biztositassal
rendelkeznie. B) Az dltalanos feleldsségbiztositas magaba foglal kiilonféle baleseteket, és
altalaban benne van a vagyon- és a bérletbiztositasban. C) Igazgatoi és alkalmazotti biztositas
egy olcso kiegészités, mely a gyiilekezet vezetdire vonatkozik, amikor hivatali 6raikban
dolgoznak. A vezet6k szintén korlatozhatjak feleldsségiiket, ha nem vesznek fel dijazast a
szolgalatért, mint a gyiilekezeti testiilet tagjai. D) Jdrmiibiztositis a gyiilekezet minden
jarmivére. E) Egészségbiztositas, és a munkdsok bérbiztositasa: a gyllekezeteknek
figyelembe kell venniiik ezt az adomentes juttatast a dolgozoi szamara, noha altalaban ez nem
kovetelmény. Epitkezési véllalkozas esetén tanicsos a szerzOdéskotSknek a munkasaik
szamara. A biztositd ligynokok, kiilondsen azok, akik gyiilekezetek szamara adnak
ajanlatokat, szolgalhatnak tovabbi informaciokkal.

3. Hanyagsagrol beszéliink, amikor valaki nem teszi meg a sziikséges ovintézkedéseket,
azokat a szokasos intézkedéseket, amelyek ésszertien elvarhatok. Egy gylilekezet felelds az
alkalmazottai és az onkéntesei hanyagsagaért, mikozben azok gytilekezeti feladatokat latnak
el. Egy klasszikus példa, ha autobaleset torténik a vezetd hibdjabol, mikozben a vezetd
gyliilekezeti tligyben jart, a gylilekezet a felelds az okozott karért. Ezért a gyiilekezetnek
altalanos feleldsségbiztositassal kell rendelkeznie, csakigy, mint minden jarmiire kotott
biztositassal, amelyet mikodtet. A gyiilekezet felelés azért is, hogy ellendrizze, a
gépjarmuvezetd rendelkezik-e érvényes jogositvannyal és erkodlcsi bizonyitvannyal; kiképezze
a soféroket a furgonok és buszok megfeleld hasznalatara; és a jarmii ellendrzéséért,
feliilvizsgalataért és szervizeléséért.

4. Hanyag alkalmazds. A hanyagsag egyik formdja, a nem megfeleld feliigyelete a
munkasoknak és az onkénteseknek, kiilondsen, ha kisebbségekrdl van szo. A gyiilekezetnek
ki kell dolgoznia egy eljarast, mint példaul: kérje el a korabbi munkaad6 és gyiilekezet
ajanlasat, ellendrizze a referenciakat, és jegyezze fel az eredményt, folytasson le egy
hattérellendrzést, és kérjen helyi gyiilekezeti tagsagot bizonyos iddre.

5. Hanyag ellenorzés. A gyiilekezet felelds a munkasai kiképzéséért és ellendrzéséért is,
kiilonosen azok esetében, akik kisebbségekkel dolgoznak, a kdvetkezd 1épésékben: a)
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meghatarozzak az iranyelveket, és meggy6zodnek arrdl, hogy a munkasok ismerik ezeket. b)
meghatarozzak a munkafolyamatot, és ellenérzik, hogy a munkasok kovetik-e ezeket. c)
Kiképzést nyujtanak, ha sziikséges. A forrdsok beszerezhetk online vagy videon a biztositasi
ugynokségektdl. d) Megfelelé feliigyeletet biztositanak a képzett vezetdk altal. e)
Feljegyeznek ¢és attekintenek mindenféle sériilést, betegséget vagy mas szokatlan esetet. Az
elsddleges cél, hogy megeldzziik a sériilések eléfordulasat. Ha valamilyen vad mertil fel, a
cél, hogy bebizonyitsuk, a vad valoszinlileg hamis, mert a gylilekezet koriiltekinté volt. Ha
valamilyen sériilés mégis eléfordul, az a cél, hogy megmutassuk, a gyiilekezet nem hibazott.
Amikor azonban egy gyiilekezet elfogad egy iranyelvet, biztossa kell tennie, hogy koveti is
azt. Ha nem koveti, itélettel néz szembe, amiért nem azt teszi, amit helyesnek tartott. Az
iranyelvre példaként egy gylilekezetnek el kell fogadnia a paros munkavégzés szabalyat.
Nevezetesen azt, hogy egyetlen munkas sem lehet egyediil egy gyermekkel semmikor; két
feleloés munkds mindig legyen jelen. Ez a szabdly nagymértékben csokkenti a
gyerekmolesztalas lehetdségét, megvéd a hamis vadaktol, és megmutatja, hogy a gyiilekezet
¢sszerli gondoskodast gyakorol.

6. Az elorelatas felelossége. A gyiilekezetek kotelesek kijavitani vagy elzarni minden
olyan helyet az ingatlanjukon, amely veszélyt jelent, mint pl. nyitott aknéakat; lathatatlan vagy
sériilt jardat; és a havat, jeget vagy a vizet a jardasrol. Idénként ellendriznie kell a teriiletet és
az épiiletet, hogy kikiisz6boljon minden kockazatot.

7. Ragalmazas, és beleavatkozds a maganéletbe. A ragalmazds azt jelenti, hogy artunk
valaki hirnevének hamis hiresztelésekkel vagy botranyos pletykakkal, akar szoban, akéar
irasban. Ha valami igaz, akkor az nem ragalmazas, de feleldsek vagyunk azért, hogy ne
hatoljunk bele méas maganéletébe, ami artalmas személyes informacid felfedését jelenti. A
gylilekezetek megbeszélhetik a vonatkoz6 informacidkat a gylilekezeti alkalmassagaval vagy
fegyelmével kapcsolatban, de csak azokkal, akiknek ezekrdl tudniuk kell a dontéshozatal
érdekében, mint példaul a gytilekezeti testiiletnek. Ha azonban egy tag kilép, a gyiilekezetnek
nincs tovabbi joga nyomozni vagy megvitatni személyes informaciokat. Ha nyilvanossé kell
tenni a problémat, tandcsos altaldnos fogalmakkal beszélni réla egy zart Gsszejovetelen.
P¢ldaul, a pasztor elmondhatja a vezetdi csoportnak, vagy egy zart Osszejovetelen csak a
gyiilekezeti tagoknak, hogy bizonyos egyének mar nem felelnek meg a gyiilekezeti tagsag
kovetelményeinek. A gyiilekezeti vezetOknek sosem szabad nyilvanosan vadolni valakit
bilincselekménnyel, hazassagtoréssel, pardznasaggal vagy mas személyes tevékenységgel, ami
sértheti valakinek a hirnevét, veszélyezteti az iizletét vagy a munkahelyét.

8. A gyermekmolesztalas kiillondsen érzékeny teriilet. A gyiilekezetnek természetesen
minden t6le telhet6t meg kell tennie ennek a megakadalyozasara. Ha a gyermekek védelmét
elmulasztja, maradando sériilést okozhat a gyermekeknek, és rossz megitélés, sulyos jogi
felelésségre vonas ala keriilhet. Altalaban a lelkimunkasoknak nincs joguk a privilegizalt
kommunikéacidhoz, amikor gyerekmolesztalds torténik. Sok allam megkoveteli a
lelkimunkasoktol, tanaroktol, tanadcsadoktol, vagy altalaban a lakossagtol, hogy jelentse, ha
gyerekmolesztalds gyantja vagy bevallasa all fenn. Mind biintetdjogi, mind allampolgari
felelossége mindenkinek, hogy ezt jelentse. Természetesen ennél is nagyobb etikai kotelesség
megakadalyozni a folyamatban 1év0, vagy jovoObeli cselekményeket, mely altaldban azt
jelenti, hogy a molesztal6t at kell adni a megfeleld hatdésagoknak. A gyitilekezeti vezetoknek
ismerniiik kell az allamuk torvényeit, koztiik azt, mit kell jelenteniiik, és kit kell jelenteniiik.
Erzékeny esetekben az egyik mod lehet ennek a kotelességnek a teljesitésére a névtelen
bejelentés egy megbizhato tanu jelenlétében. A gylilekezeti iranyelveknek tajékoztatni kell a
munkasokat arr6l, hogy jelentsék a problémakat a feletteseiknek, akik biztositjak a jogi és
etikai kotelezettségek teljesitését. A gyiilekezetnek minden vadat komolyan kell kezelnie és
nem szabad azonnal lesdpornie az asztalrol. A gylilekezetnek egyiittérzést is kell mutatnia, €s
segitséget kell felajanlania az 4aldozatoknak és csalddjaiknak, akar szaktanicsadas
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elintézésével. A legrosszabb, amit egy gyiilekezet tehet, ha figyelmen kiviil hagyja, hibaztatja,
vagy tdmadja az aldozatot. A legtobb aldozat csaladja nem akarja megbiintetni a gyiilekezetet,
de azt akarja, hogy meghallgassdk Oket, higgyenek nekik, és tiszteletben tartsak Oket.
Segitséget akarnak, felelosoket, igazsagszolgaltatast és védelmet a tovabbi eléfordulassal
szemben. Ha a gyiilekezet nem veszi figyelembe jogos aggodalmaikat, ez ellenséges jogi
allaspontra késztetheti dket, €s nagy kart okozhatnak a gyiilekezetnek.

9. Szerzodeések. Akarcsak mindenki, ugy a gyiilekezet is koteles eleget tenni a
szerzOdéseinek. Egy szerz0dés altalaban akkor jon 1étre, ha két fél gazdasagi okbol igéreteket
tesz egymasnak. A pasztor és mas gyiilekezeti tisztviseld nem rendelkezik automatikusan
azzal a joggal, hogy szerzddéseket kosson a gyiilekezet nevében. A nagyobb tranzakciok
esetén sziikséges a gylilekezet tagsaganak vagy a testiiletének a jovahagyasa. Ha jovahagyas
nélkiil kotnek szerzodést, akkor személyesen lehetnek felel0sek, bar a gyiilekezet nem is
felelds. Amikor a gyiilekezet részére kotnek szerzédést, meg kell gy6zbédnilik arrdl, hogy csak
mint a gyiilekezet képvisel6je, irjak ala a papirt, és nem személyes alapon, hacsak nem mint
kezes szerepelnek.

Egyhazszervezet

A népszerii allitassal ellentétben a UPCI nem pusztan lelkimunkési kdzosség. Ahogy a
nevében is all, ez valdoban egy egyhaz. Az adohivatal is annak tekinti, kovetkezésképp a helyi
gyliilekezeteit automatikusan mentesként kezeli az ad6zés alol, mint a UPCI csoportjanak
része. (Az adohivatal levele megtekinthetd a upciminister.com oldalon, és vonatkoztathatd
mindegyik gyiilekezetre.) A UPCI Alapokmanya kifejti, hogy az elismert helyi
gylilekezeteknek mind az engedéllyel rendelkezd lelkimunkésai, mind pedig a tagjai a UPCI
tagjai (11. Hitcikkely.)

A UPCI egyhdziranyitasanak forméja alapvetden kongregéacionalis, néhany kivétellel. A
kongregaciondlis kifejezés azt jelenti, hogy a helyi gyiilekezet 6nkormanyz6. (Néha az
autonom kifejezést hasznaljak, de ennek félrevezetd athallasa lehet a fiiggetlenséggel, ezért a
UPCI Alapokménya sosem hasznalja ezt.) A helyi gyiilekezet irdnyitja a sajat tigyeit, allapitja
meg a koltségvetését, birtokolja az ingatlanjait, hatarozza meg a tagsagat, valasztja a
pasztorait, bérel, feliigyel és mond fel az alkalmazottainak. Az ilyen irdnyitasi forma alatt a
helyi gyiilekezet nem felelés mas taggyiilekezetek, keriiletek, vagy altalanos szervezetek
dolgaiért. Hasonloképpen a keriileti és az altalanos szervezet nem felelds a helyi gyiilekezetek
ugyeiért és lelkimunkasaiért, mert a UPCI nem feliigyeli vagy irdnyitja azok tetteit. Egy
kivétel lehetséges azonban, amikor egy hivatalnok kozvetleniil beavatkozik helyi ligyekbe. A
keriilet egyszerlien kisegiti a helyi gyiilekezetet a helyir gyiilekezet rendelkezéseivel
Osszhangban, vagy a pasztor, a gylilekezeti testiilet, vagy a gyiilekezeti tagsag kérése alapjan.
A UPCI engedélyeket ad ki a lelkimunkédsoknak, lelkimunkasi szabalyokat és
kotelezettségeket allapit meg, és fegyelmezi a lelkimunkasokat igazsagiligyi eljarasan
keresztiil, de nem iranyitja a munkdjukat, vagy nem részletezi munkakori feleldsségiiket. Mint
ilyen, hasonlit egy iigyvédi kamardhoz, mely engedélyekkel latja el, szabalyozza, és
fegyelmezi az ligyvédeket, de nem felelés a helytelen viselkedésiikért, mert nem gyakorol
feliigyeletet az tigyvédek felett.

Mindegyik helyi gylilekezetet be kell jegyeztetni, €s el kell fogadnia sajat alapokmanyat,
vagy rendelkezéseit. (Elfogadhatja a UPCI kézikonyvében talalhatd Helyi Gyiilekezeti
Kormanyét.) Sajat jelentéseket, jegyzeteket, megoldasokat €s konyveléseket kell vezetnie, és
naprakész tagsagi névsort. Hatdrozattal kell rendelkeznie a gyiilekezeti testiilettdl vagy
tagsagtol, hogy €rvényessé tegye az dsszes fObb szerzodést.

Ajanlott még, hogy minden helyi gyiilekezet hivatalosan csatlakozzon a UPCl-hez. A
csatlakozas nem kotelezd, de ligyrendi védelmet jelent. Nem jogositsa fel a szervezetet, hogy
irdnyitsa a gyiilekezetet, sem nem teszi a gyiilekezetet elszamoltathatova. Egyszeriien azt
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jelenti, hogy ha néhany vezet6 a helyi gyiilekezet tanbeli identitdsdt megvaltoztatasara
torekszik, kell tartania egy tizleti talalkozot, melynek soran az egész tagsag megbeszéli és
megszavazza ezt a dontést. A UPCI-nek joga van képviseltetnie magat ezen az 9sszejovetelen,
de a végsé dontés a szavazd tagsag kezében van. Tovabba egy csatlakozott gyiilekezetnek
legyen UPCI pasztora. Ha a pdasztori hely megiiresedik, a keriileti tisztségviselok egyiitt
fognak dolgozni a gyiilekezettel egy masik UPCI pasztor megtaldlasan (ahogy minden
gyiilekezet esetén tenniiik kell, melyek UPCI pésztort keresnek). Ha egy gyiilekezet nem
csatlakozik, akkor is tekintheté UPCI gyiilekezetnek, ameddig a pasztora rendelkezik UPCI
engedéllyel. Ha egy gylilekezet az elszakadasra szavaz, 1ényegében arra szavaz, hogy a
tovabbiakban a pasztor lesz az egyetlen személy, aki eldonti, milyen kapcsolatban alljon a
gyiilekezet a UPCI-vel. Ha a pasztor visszavonul vagy kilép a UPCI-bél, akkor a gyiilekezet
automatikusan nem lesz tovabb a UPCI része tovabbi szavazas nélkiil.

Kormanyzati rendelkezések

1. Munkatorvények. A kis 1étszami munkavallaléval (kevesebb, mint 6tven dolgozd)
miitkodé munkaltatok kivételt képeznek a legtobb munkatdrvény aldl, de némelyik vonatkozik
rajuk is, mint példdul a minimalbér. A szovetségi kormanyzds megkdveteli a nagy
munkaltatoktol, hogy bizonyos tipusu egészségbiztositdssal szolgaljanak. Az &llamnak
lehetnek mas kovetelményei is, koztiik valdsziniileg a dolgozo kartéritési biztositasa.

2. Kotvényi torvények. Az éllami és a szOvetségi torvények vonatkozhatnak a
gylilekezetre, ha egy gyiilekezet befektetést hoz 1étre, vagy valami masba akarja fektetni a
pénzét a bankbetéten kiviil.

3. Szerzdi jogi torvények. frasok, zenék, miialkotasok, és profi fotok altaliban szerz6i
jogokkal védettek. Ha egy gyiilekezet masol, kivetit, k6zo6l, vagy kozvetit jogvédelem 4llo
anyagokat, lehet, hogy jogdijat kell fizetnie a tulajdonosnak. Lehetséges, hogy éves dijat kell
fizetni a szerz6i jogvédd hivatalnak a legujabb keresztény énekek hasznalatanak
engedélyezéséért. A szerzo6i jogi torvényben van egy kivétel a ,tisztességes hasznalatra”;
nevezetesen egy viszonylag kis része idézhet6 a szerzoi joggal védett munkdnak megbeszélés,
tanulmanyozas és attekintés esetén. A szerzot meg kell jeldlni, és nem szabad meghamisitani.
Néhany alkalmi masolat engedélyezett itmutatasi célzattal.

4. Adotorvények. Léasd a 23. fejezetet és az A. fliggeléket.

5. Ovezeti besoroldas, helyrajzi szamok és kellemetlenségek. A helyi kormanyzatok
szabalyozzédk az ingatlanok és az ¢épitmények hasznalatdt. Az iskoldk és a napkozik
kiilonleges szabalyozas ala tartoznak. A varosok néha az Ovezeti besorolast hasznaljak a
gyliilekezetekkel szembeni megkiilonboztetésre, ilyen esetben jogi tanacsot kell kérni.

Tulajdonjogi torvény

Egy gyiilekezetnek tanacskoznia kell az tligyvédjével, mieldtt vasarol vagy elad egy
ingatlant, lizingel, jelentés pénzdsszeget kolcsondz, vagy elindit egy épitkezést. Nem szabad
épitkezésbe kezdeni, még a foldmunkédkat sem, mielStt nincs biztositva a folyamatos anyagi
fedezet (ha sziikséges), és nincsenek beszerezve a megfeleld engedélyek. Amikor egy
gyiilekezet ingatlant vasarol, sziikséges kotniiik jogvédelmi biztositast és megszerezniiik az
atutaldsi utalvanyokat (ez még a foglalonal is fontosabb). Ha egy gylilekezet hitelt vesz fel
vésarlasra, a hitelez6é jelzalogot vagy kezest kérhet. A gylilekezetnek meg kell allapitania,
hogy van-e az ingatlanon, az épiileten jelzalog egy korabbi hitel miatt, vagy all-e pereskedés
alatt. Az épitkezést a gylilekezet ligyvédjével €s a hitelezével tanacskozva kell lebonyolitani,
hogy biztositsuk, a beszallitok és alvallalkozok visszavonjdk a jelzalogot, miutan ki lettek
fizetve.

Osszefoglalas
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Roviden, légy jaratos az egyhazszervezet fontos Tligyeiben, és a lehetséges jogi
felelosségben. Idealis esetben lesz egy Onkéntes szakembered, munkatarsad, vagy vezet6i
csapattarsad, aki jaratos ezen a teriileten. Fontos ligyekben tandcskozz képzett szakemberrel,
aki megfeleld, mint példaul konyveldvel, biztositoval, hitelezével vagy ligyvéddel. A gondos
odafigyelés a jogi €s anyagi iigyekre védelmet, biztositékot és folyamatossagot jelent a
munkadnak.
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23. A gyiilekezet anyagi ugyei

., Mert gondunk van a tisztességre nemcsak az Ur el6tt, hanem az emberek elStt is.” (2
Kor. 8,21).

Akarcsak a 22. fejezetnek, ennek sem az a célja, hogy feldlelje a konyvelés minden
teriiletét, hanem hogy tajékoztassa a lelkimunkéasokat és a gyiilekezeteket a fobb anyagi
szempontokrol, és segitsen felismerni, mikor Kell szakember tanacsat kérni. Csak altalanos
informaciokkal szolgal. Egyéni konyvelési vagy jogi tanacsokért egy képesitett konyveldt
vagy ligyvédet kell felkeresni.

Amikor P4l az adomanyok Osszegylijtésérdl irt a korinthusi gyiilekezetnek, két fontos
alapelvet vezetett be a gyiilekezet pénzkezeléséhez. ElGszor is, azt kell tenniink, ami helyes
Isten szeme el6tt, azaz becstilettel és tisztességgel kell eljarnunk. Masodszor, azt kell tenniink,
ami helyes az emberek szeme eldtt, ami magaba foglalja az orszag térvényeinek vald
engedelmességet. Néhany vezetd ugy tartja, hogy csak az Urnak tartoznak elszamolassal, de
mi elszamolassal tartozunk az emberek felé is, akiket szolgalunk. Nem csak azt kell tenniink,
ami helyes, hanem annak helyesnek is kell latszania. Az tizleti ligyeinket nyitott, atlathato
moédon kell kezelniink. Ovakodnunk kell a hibaktol és a hamis vadaktol, mert ezek egyarant
romboldk lehetnek.

A helyi gyiilekezet pénziigyi felépitése

1. A felhatalmazas tekintélye. Jogi szempontbol a gylilekezet tisztviseldi azzal a
tekintéllyel birnak, mellyel felhatalmazta Oket a test, a pdasztor viszont felruhazhatja
tekintéllyel azokat, akik az 6 felligyelete alatt allnak. Senkinek sincs abszolut korlatlan
tekintélye. A vezetéknek azzal 6sszhangban kell banniuk az anyagiakkal, ahogy a gyiilekezet
felhatalmazta Oket.

2. Gyiilekezet és gyiilekezeti testiilet. A gylilekezet jogi felépitését az egyesiileti
jogszabalyok ¢és rendelkezések hatdrozzdk meg. A rendelkezések altalaban 4ltalanos
szabalyozasokat tartalmaznak a gyiilekezet anyagi miikodésére. Ami a teoldgiat €s a
kongregacionalis gyiilekezetek iranyitasat illeti, a UPCI fenntartja, hogy a végsé dontést az
anyagi dolgokban a gyiilekezet tagsaganak kell meghoznia. Ok fogadjak el és modositjak a
rendelkezéseket, és valasztjak meg a pasztort. Altalaban jovahagyjak a fébb dontéseket, mint
példaul egy ingatlan eladasa vagy megvasarlasa, egy uj éplilet felépitése és nagyobb 0sszegek
felvétele. Gyakorlati oka is van a gylilekezetvezetés ilyen formajanak: az emberek hosszi
tava felelosséget vallalnak, €s anyagilag tamogatjak ezeket a dontéseket. A gylilekezeti
testiilet dolga, hogy végrehajtsa a gyiilekezet testének a dontéseit, elfogadja az iranyelveket és
az eljarasokat, és mas fontos dontéseket hozzon, mint példaul a pasztor jutalékanak
jovahagyasa, és elfogadjak a visszatérités iranyelveit. A pasztor, mint a {6 ligyvezetd
tisztviseld, hatdrozza meg a gyiilekezet iranyat, és feliigyeli a napi mikodését. A gyiilekezeti
testillet nem kifejezetten kezdeményez tevékenységet, hanem tanacsolja a pasztort, és
fontolora vesz dolgokat a pasztor kérésére.

3. Pasztor. Bibliailag a pasztor a felvigydzdja a gyiilekezetnek minden szempontbol,
beleértve az anyagiakat is. Ennek ellenére a pasztorok nem rendelkeznek korlatlan
mozgastérrel. Ha mégis, akkor kdnnyen jogi problémaval szembesiilnek. Példaul, ha ugy
kezelik a gylilekezet bankbetétjét, mint a sajat, személyes betétjiiket, konnyen a sikkasztas
vagy addcsalas biinébe eshetnek. Ha van bankbetét a tizedhez, amivel a pasztor kizaroélagosan
rendelkezik, az adohivatal az azon szerepld Osszeget a pasztor személyi jovedelmének tekinti,
hacsak nem bizonyul masképp. Roviden, a gyiilekezet pénzalapjanak minden elismervénye és
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kiadasa 6sszhangban kell, hogy legyen a térvénnyel, az elfogadott kdnyvelési gyakorlattal, a
szabvanyos iranyelvekkel, ¢és a gyiilekezet eljarasaval.

4. Pénztaros. A pénztaros a pasztor iranyitdsa alatt dolgozik, és 0 a pénziigyi
tisztségviseld. Az 6 feladata a nyugta kiallitasa, a pénzkezelé€s, és a kifizetések; a pénziigyek
feljegyzése és a konyvelés; és a pénziigyi jelentések. Egy konyveld el tudja latni ezeket a
feladatokat.

5. Konyvel6. Kivanatos, hogy legyen a gyiilekezetnek egy kiilsé konyveldje, aki vezeti a
konyvelést, tandcsot ad, ha szlikséges, naprakészen ismerteti a gyiilekezettel az 0j torvényeket
¢s szabalyokat, elkésziti a pénziigyi jelentést, és elokésziti az éves feliilvizsgalatot vagy leltart
(amit gyakran egy hitelezo kér).

A pasztor és a gyiilekezet pénziigyei

A pasztor feliigyeli a gyiilekezet pénziigyeit, és biztositja a gyiilekezeti pénzalapok
megfeleld kezelését, koztiik az alabbiakat:

1. Példa az adakozasban. A pasztorok altaldban a gyiilekezet legbdkeziibb tamogato
kozott vannak. Az embereknek tudniuk kell, hogy adakoznak, tdmogatjdk azt, amit
képviselnek.

2. Hozzdjarulasi nyilatkozat. Mindegyik hozzajarulonak kapnia kell egy éves
hozzéjarulasi nyilatkozatot. Mivel a hozzajaruld addocsokkentést kérhet, a gylilekezetnek
hozzdjarulasi nyilatkozatot kell biztositania a szdmara az éves elszamolas utdn, de még
miel6tt jovedelemadd visszatéritést kérnek. A hozzajarulasi nyilatkozatot a legjobb
negyedévente kiadni. Eldszor is, ez egy jO mddszer a gyiilekezeti jelentés megerdsitésére,
barmely probléma kinyomozasara, és barmely hiba helyreigazitdsdra naprakész modon.
Masodszor segit az embereknek kiértékelni a safarsagukat, és abban, hogy tovabbra is
adakozzanak.

3. A hozzdjarulok szamon tartdsa. A péasztornak szamon kell tartania az adomanyozokat,
kiilondsen a tizedadokat, mind szellemi, mint anyagi okokbol. Ha valaki nem fizet tizedet,
vagy abbahagyja a tizedadast, ez gyakran szellemi indokokra vezethetd vissza. Természetesen
a pasztornak ovatosan ¢€s diplomatikusan kell eljarnia ezekben a helyzetekben. Neki mindenki
felé ugyantigy kell szolgalnia, de figyelembe kell vennie ezt az informaciot, amikor kiértékeli
a vezetéshez szilikséges alkalmassagot. A pasztornak tudnia kell minden jelentds valtozasrol,
ami hatéssal lehet a koltségvetésre, mint példaul egy érezhetd tendenciara, vagy egy fontos
hozzéjarulora, aki abbahagyja a tized fizetését. Mint pasztor, attekintettem Osszességében a
hozzajarulast hetente, és az egyéni hozzajaruldkat negyedévente.

4. A kiadasok szamon tartasa. A rendszeres szamlak rendszeres kiadast jelentenek, de a
pasztornak ismernie kell a gylilekezet Osszes pénziigyi kotelezettségét. Figyelemmel kell
kisérnie a pénzkiadast, hogy meggy6z0djon rola, elég bevétel érkezik a szamlak kifizetésére,
¢és hogy a szamlak helyesek, ésszeriiek, és kiszamithatok. A pénztaros, vagy konyveld teszi be
a bankba a pénzt, €és fizeti a szdmldkat a pasztor feliigyeletével. Anyagi nehézség esetén a
pasztor allapitja meg, mi élves elsdbbséget, targyal a kifizetések elhalasztasarol, és noveli az
alapokat, a kotelezettségek kifizetésehez.

5. Jelentés a gyiilekezeti testiiletnek. A pasztornak folyamatosan tdjékoztatnia kell a
gylilekezeti testiiletet a gyiilekezet anyagi helyzetérdl, példaul negyedéves jelentéssel.

6. Eves iizleti talalkozo. A pasztornak be kell iktatnia egy iizleti talalkozot, altaldban az év
elsé felében, hogy attekintsék az eldzd évet. Ezen a taldlkozén a pénztarosnak be kell
szamolnia az anyagi helyzetrdl egyszertsitett formaban a gyiilekezet jovahagyéasaért.

Pénziigyi igazgatas

1. Konyvelés. A gyiilekezetnek konyvelést kell vezetnie. A pénztiros vagy konyveld
minden bevételt és kiadast feljegyez heti rendszerességgel.
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2. Készpénzellenorzés. Néhany fontos eleme a kovetkezOk: a) csekk és elszamolasi
rendszer l1étrehozasa, vagy a feladatok kiilonvalasztasa. A cél, hogy megeldzziik a sikkasztést,
vagy a sikkasztds gyanujat. Kulcsfontossagu, hogy egy embernél tobb kezelje és ellendrizze
az anyagiakat. Egynél tobb embernek kell megszamolnia az adakozas Osszegét. Az egyik
ember készitse eld a pénzt a bankhoz, és egy masik vigye oda. Az egyik ember engedélyezze
a szamlak kifizetését, és egy masik fizesse ki azokat. Az internetes banki tranzakciok
megkonnyitik annak a személynek a dolgat, aki nem a konyveld, hanem az, aki ellendrzi a
bevételeket és a kiadasokat. b) Hetente ellendrizd a készpénz mozgasat. ¢) Hasznalj
nyomtatvanyokat a készpénzbetétekrdl, és mindegyik befizetést tételezd. A kiadasokat jova
kell hagynia egy osztalyvezetonek, egy masik kijel6lt vezetdnek, vagy a pasztornak, az
Osszegtdl fiiggden. E) Fizesd a szamlakat csekkel, hitelkartydval, vagy atutalassal készpénz
helyett. F) Rendelkezz szamlakkal és nyugtakkal, hogy minden kiadast dokumentalhass.

Ha a gyiilekezetnek kiilon bankszdmldja van a tizedek szdmara, ami nem ajanlott, ennek
az Osszegnek is ugyanannak az irdnyelvnek, eljarasnak és ellendrzésnek kell alakertilnie.
Minden bevételt és kiadast tartalmaznia kell a koltségvetésnek és a pénziigyi jelentésnek.
Senkinek sem lehet kizarolagos ellendrzési joga a konyvelés felett. A gyiilekezeti testiilet
megszabhatja, hogy a tizedet csak bizonyos célokra lehet felhasznalni, mint példaul
lelkimunkasi dijazas, lelkimunkasi kiadasok, és kiilonleges szilikségletek, de minden kifizetést
valaki masnak kell eszk6zolnie, €s nem a pasztornak. Tovabba a pasztorok szdmara a legjobb,
ha nem rendszeresen Ok irjdk ald a kifizetéseket barmely gyiilekezeti konyvelésen. Ha igy
tesznek, akkor egy addellenérzésnél az adohatosag attekintheti mind a személyes, mind pedig
a gyiilekezeti jelentéseket.

3. Koltségvetes. Ahogy a 14. fejezetben kifejtettiik, fontos, hogy legyen egy éves
koltségvetés, hogy megallapitsuk az elsddleges dolgokat, tervezziink a jovore, és figyelemmel
kisérjiik az anyagi helyzetet. Helyes mindegyik részlegnek, szolgalatnak, és fobb eseménynek
kiilon koltségvetést késziteni, melyet aztdn beleilleszthetiink a teljes koltségvetésbe. Azt
javaslom, hogy a pasztor és a vezetdi csapat készitsen éves koltségvetést a gylilekezeti testiilet
jovahagyasahoz. Azt is javaslom, hogy a pasztor havonta személyesen tekintse at az aktudlis
koltségvetést, €és tegyen jelentést a gyiilekezeti testiiletnek negyedévente. Ha a bevétel
kevesebb a szamitottndl, vagy ha a kiadds magasabb, mint az eldiranyzott, akkor ki kell
igazitani a koltségvetést, amint lehetséges. A koltségvetés hasznos eszkdz a szokatlan vagy
véaratlan tevékenységek felismeréséhez, mellyel foglalkozni kell, koztiik a hibakkal,
tévedésekkel vagy a csalasokkal. A miikodés 6sszehasonlitisa a koltségvetéssel, €s a miikodés
Osszehasonlitdsaval honaprél honapra, valamit évrdl évre, a pasztor helyes képet kaphat az
anyagi miikodésrdl annak érdekében, hogy kiigazitasokat tehessen €s tervezhessen a jovore.

4. Jelentés. A pénziigyi jelentésre szamos okbol van sziikség: a) havi jelentésre a belsd
igazgatashoz, b) negyedéves vagy éves adobevallas a kormany felé, c) éves pénziigyi jelentés
a gylilekezet felé, és d) pénziigyi jelentés, ha a hitelezOk kérik. A belsd igazgatds szamara
hasznos a részletes jelentés és 1étrehozhato egy szamitdogépes konyveld programmal. Az éves
pénziigyi jelentés a gyiilekezet felé egyszerlibb. Sok jovedelmi és kiadasi kategoria
csoportosithatd. Egyéni fizetéseket €s hozzajarulasokat nem kell felfedni. Ha kdlcsonért
folyamodunk, tanacsos szakmai segitséget kérni. Sok gylilekezet tapasztal nehézségeket
kolcson felvételénél, szervezetlenség, pontatlansag, vagy nem szabvanyos nyilatkozatok
miatt.

Egyhaz és adozas az Egyesiilt Allamokban

1. Adémentesség. Az Egyesiilt Allamok torvényei szerint egy egyhdz automatikusan
mentességet ¢lvez az adozas alol, amennyiben valoban egyhdzként miikodik. Ha valaki
megerdsitést kér, a pasztor szerezhet egy levelet, ami megerdsiti a gylilekezetiik adomentes
statuszat a upciministers.com oldalrol a UPCl-nek biztositott csoportos adomentesség alatt. A
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gylilekezetek egyénileg is kérhetik ennek a stitusznak a figyelembe vételét, de ez nem
sziikséges, ha szerepelnek a UPCI cimtaraban, kiilondsen ha hivatalosan is csatlakoztak a
UPCI-hez.

2. Adobevallas. A gyiilekezetnek engedelmeskednie kell az allami vagy szovetségi
adotorvényeknek, és eleget kell tennie adobevallasi kotelezettségeinek. Ennek elmulasztasa
polgari vagy akar biintetdjogi felelosségre vonast eredményezhet a tisztviselok és a testiileti
tagok szdmara. Mint nonprofit szervezet, egy gyiilekezet nem oszthat nyereséget egyének
javara. Fizethet alkalmazottakat, de csak ,,ésszerli dijazassal”, és végezhet jotékony adakozast
a sziikségben 1évé emberek részére. Bizonyos szabalyok vonatkoznak a lelkimunkasok
dijazasara. (Lasd A. fluiggelék.) Egy gylilekezet donthet Gigy, hogy nem vonja lea Tarsadalom
Biztositas 0sszegét az alkalmazottdl, de ebben az esetben az egyéni alkalmazottnak ugy kell
fizetnic az adot, mint vallalkozo, alapvetden megfizetve mind a munkaaddi, mind az
alkalmazotti hozzajarulast. Ha egy gyiilekezet ilyen a dontést hoz, meg kell gy6zddnie arrol,
hogy az alkalmazott megértette ezt a kovetelményt, és megfeleléen karpoétolva van. A
gylilekezetnek jelentenie kell a kartéritést azoknak is, akik nem alkalmazottai, mint példaul
vendég ideghirdetdknek, az 1099-es nyomtatvdnyon, ha az dsszeg meghaladja a 600 dollart
évente (2015-0s rendelet szerint). A koltségvisszatéritést nem kell tartalmaznia.

3. Mashonnan szdrmazo iizleti jovedelem. Ha egy gyiilekezet rendszeres iizleti
vallalkozast mukddtet, ez aldeshet a mashonnan szarmaz6 jovedelem adézéasanak. Ez az add
altalaban nem vonatkozik alkalmi jovedelemre, de vonatkozhat arra, ha a gyiilekezet hitelt
vesz fel iizleti befektetés céljara.

4. Adocsokkentd hozzdajarulas. A Qylilekezeteknek nyUjtott pénzbeli tdmogatas
adocsokkentd, ha az adakozé rendelkezik aktualis nyugtaval vagy hozzajarulasi nyilatkozattal
a gyiilekezettdl, mely tanusitja, hogy sem javak, sem szolgaltatds nem tortént a hozzajarulas
ellenében. A hozzajarulds nem torténhet egyén javara, és kozvetlenill a gyiilekezetnek kell
megkapnia.

5. Elszamolhato koltségvisszatéritési iranyelv. A gyiilekezetnek el kell fogadnia egy
elszamolhatd koltségvisszatéritési iranyelvet, hogy megfizethesse a pasztort és mas
alkalmazottat terhel6 tizleti kiadasokat. Az alkalmazottak minden honapban beterjeszthetik a
koltségeit visszatéritésre, vagy atvalthatjadk ezeket a kiaddsokat gyiilekezeti hitelkartyara, de
meg kell tartaniuk a nyugtakat és fel kel jegyeznilik az tlizlet céljat. (Mintanak lasd az
,Organizing a Church Legally” (Egy gyiilekezet torvényes megszervezése) a Growing a
Church (Egy gyiilekezet novelése) c. konyvben, és a upciministers.com oldalon.)

6. Allami és helyi adék. Az allamok szedhetnek jovedelemadot és egyéb adokat. Ha egy
gyiilekezet konyvesboltot vagy kiskereskedelmet iizemeltet, ez az allam fennhatosidga ala
eshet és adoalapot képezhet. A gyiilekezet mentesiilnek az ingatlanadoé alol, de kérelmeznitik
kell ezt a mentességet. Adot vethetnek ki egy hasznalaton kiviili teriiletre vagy olyan
ingatlanra, melybdl bérleti vagy tizleti jovedelem szarmazik. Egy masik tarsasag megoszthatja
a gyiilekezeti ingatlan hasznalatat egyszeriien kifizetve a koltségek egy részét, kiillondsen, ha
az 1s nonprofit tarsasdg. Maskiilonben, ha ez a megallapodas jovedelemszerzd tevékenységre
vonatkozik, lehet, hogy ingatlanadot vagy szdvetségi adot kell ra fizetni.

Kiilonleges adomanyok

A UPCI a helyi gyiilekezetektdl fliggden tdmogat sok értékes erdfeszitést, koztik a
Partners in Mission-t (globalis misszio), Karacsony Krisztusért (Eszak-Amerikai misszi6),
Mother’s Memorial (N6i misszio), Apostolic Man, (apostoli ember), Sheaves for Christ
(ifjasagi), Save Our Children (Vasarnapi iskola), és kiilonféle belsd szolgalat. A
gyiilekezetnek koltségvetést kell készitenie az adomanyokrol, hogy tdmogathassa ezeket a
misszidkat. Mint pasztor, egyszer egy évben mindenkitdl kértem, hogy készitsen havi
felajanlast a vilagmisszié szdmara (a tizeden feliil). Ezt a pénzt egy vilagmisszids alapba
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helyeztiikk, ¢és havi partnereket, éves adomanyokat, ¢és kiilonleges sziikségleteket
finansziroztunk beldle. Ily médon az emberek tdmogathattak minden kiilonleges kérést a havi
koltségvetésiik altal, és a gyiilekezet megtervezhette a fobb hozzajaruldsait az éves
koltségvetésen beliil.

Emellett szamos gyiilekezeti alegység, mint a gyermek, ifjusdgi, vagy ndi szolgalat
alapokat képezet az éves adakozasukra. Gyakran azt mondtam ezeknek a szolgalatoknak,
hogy a misszios alap feleljen meg az adomanygytijtésiiknek, vagy legalabb egészitse ki azt
bizonyos 0Osszeggel. Egy megjelolt idopontban kihirdettem minden egyes adakozést a
gyiilekezet szamara. Elmagyaraztam, hogy azok, akik havonta adakoznak a vildgmissziora,
mar tdmogattak az adomanygyljtést, de 6rommel vesszik, ha ef6lott adnak, ha akarnak.
Azokat, akik nem adtak havonta, buzditottam, hogy adjanak egyszeri adomanyt. Az emberek
adakozhattak havonta is kiilonleges célokra, példaul a Partners in Mission, Compassion
Servisec International, Tupleo Children’s Manssion, Lighhouse Ranch for Boys, New
Beginnings (adoption agency), Urshan College, és Urshan Graduate School of Theology
céljara. Idonként, példaul Halaadaskor és Karacsonykor a sziikségben 1évo egyének és
jotékonysagi intézmények részére kértem adakozast. Tanitottam a safarsdgrol, a havi
adakozasrol, ¢és a kiilonleges sziikségletekre vald adakozasrdl, ahogy Isten indit, de nem
erdltettem senkit az adakozadsra. Ez a terv nem helyezett nyomast az egyénekre, és a
gylilekezetre, mint egészre, mikdzben képessé tette a gyiilekezetet minden keriileti és
altalanos misszidval valo egyiittmiikodésre.

Amikor ingatlanvasarlasra vagy épitkezésre keriil sor, sziikséges lehet egy atfogod
adakozéast meghirdetni. Ez 4ltaldban magaba foglalja egy egyszeri adakozéasra valo
felszolitast, és egy havi vagy éves elkotelezodésre harom éves cikluson at. A UPCI
Stewardship Group segitheti timogatassal az atfogd adakozast, a gyiilekezeti hiteleket, és a
gylilekezeti épitkezést.

Jézus azt mondta, e vilag fiai gyakran ravaszabbak az iizleti ligyeikben a vilagossag fiainal
(Luk 16,8). Mint a vilagossag fiai, legyiink bolcsek a gyiilekezet iizleti ligyeinek kezelésében.
Ha nem vagyunk azok, akadalyozhatjuk, vagy rombolhatjuk Isten munkajat. Még ha a
misszionk is az els@ és legfontosabb szellemileg, foglalkoznunk kell a jogi €s anyagi
iigyekkel, hogy Isten megaldhassa a munkénkat.
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24. A vezetd latasa és jutalma

A vezetoknek legyen latasuk az életiikre, szolgdlatukra, €s a Krisztus testében betoltott
szerepiikre vonatkozoan. Hasonloképpen a gyiilekezeteknek is legyen latasuk, hogy Isten mit
akar vellik elvégeztetni a kozosségiikben, és Isten orszagaban.

A vezeto latasa

Egy személyes latas néhany kérdéssel kezdddik: Mi az én alapvetd értékem? Mit kell
mindendron megvédenem? Mik az ajandékaim, elhivasom, felelésségem és szenvedélyem?
Mi alljon a szellemi foglalkozasomrol szolo leirasban? Mit akarok a hagyatékomnak? Mit
szeretnék sirfeliratomnak vagy nekrologomnak? Mit akar Isten, hol legyem szellemileg 6t
vagy tiz év mulva? Ennek a latdsnak az alapjan meghatarozhatjuk a legfontosabbakat,
tervezhetjiik a teenddinket, és dontéseket hozhatunk a jovOre vonatkozodan. Feltehetjiik a
kérdést: annak alapjan, hogy hol akar engem latni Isten tiz éven beliil, milyen Iépéseket kell
tennem ebben az évben, hogy elérjem ezt a célt? Néhany évvel ezeldtt irtam egy személyes,
hétpontos értékrendet, melyet ,,szolgalatra valo elkotelezettségemnek™ neveztem.

1. ,,Megerdsitem, és ujra megerdsitem az apostoli hit és a keresztény élet alapjait
onmagam, ¢és az emberek szamdra, akiknek szolgalok” Hiiségesnek kell lennem az
ujszovetségi egyhaz tanitdsdhoz, nem csak tanban, hanem életmodban, nem csak tanitdsban,
hanem személyes gyakorlatban.

2. ,,Szellemben valo életre torekszem — beleértve a kozosséget Krisztussal, a Szellem
vezetését minden dologban, és a Szellem kenetét mindenben, amit teszek.” Mint piinkosdi
hivok, a Szellem emberei vagyunk. Sziikségiink van az apostoli igazsagra és az apostoli
kenetre egyarant.

3. , Kiegyensulyozott, teljes életre és szolgdlatra torekszem: Szellemben és Igében,
prédikalasban és tanitdsban, evangélizacioban és tanitvanysagban.” Mindnyajunknak megvan
a sajat egyéni elhivasunk, ajandékaink, erésségeink ¢és gyengeségeink. Ugyanakkor
torekedniink kell az kiegyensulyozott életre és szolgalatra 0sszességében. Némelyek az egyik
sz€lsdségbdl a masikba esnek, mig masok eldnyben részesitenek egy dolgot egy madsikkal
szemben. Ez tal gyakran bizonyul téves valasztasnak. Vannak, akik azt mondjak: ,,Inkabb
legyen kenetem, minthogy képzett legyek. Inkadbb vagyok szellemi vezetd, mint egy
adminisztrativ vezetd.” Ezek a kijelentések hamis szembedllitasra utalnak. Miért kellene
vélasztanunk a kettd kozott? Miért nem lehet valaki mindkett6? Sok esetben a vélasz nem
,vagy/vagy”, hanem ,,is/is”. Az el6bbi példakban, mint mozgalom, mindkettére sziikségiink
van. Mint egyéneknek, lehet a hangsily egyiken vagy a masikon, de vegyithetjiik a kettot,
ahogy lehetdségiink van, €s értékelhetjiik mindkettot.

4., Szeretni, tisztelni, és batoritani fogom az embereket.” A sikeres szolgalat kulcsa nem
egy bizonyos tehetség, képesség vagy modszer. Egyes pasztorok atlagos szonokok, mégis
nagy gyiilekezetiik van, mert tudjak, hogyan viszonyuljanak az emberekhez. A hatékony
pasztoroknak nem kell zseniknek, hirességeknek, vagy szokatlan ajandékkal rendelkezdknek
lenniiik. Helyette sokkal fontosabb, hogy hasznaljak a jozan esziiket, €s ugy banjanak az
emberekkel, ahogy szeretnék, hogy veliink banjanak. A hosszl tavu siker kulcsa szolgalatban
az emberek szeretete — hogy 1d6t szanjunk rajuk, torédjiink veliik, és batoritsuk oket, akkor is,
ha hibaznak.

5. , Irgalmas leszek, és hinni fogok az emberekben. Ha tévednék is, akkor is a
konyoriiletesség alapjan alljak. A legjobbat fogom feltételezni az emberekrdl. Hajlitani fogok,
nem torni annak érdekében, hogy megadjam az embereknek a lehetdséget a novekedésre és a
fejlodésre.” Egyrészrol hiiségeseknek kell lenniink Isten Igéjéhez, és azok is lesziink. Nem
alkudhatunk meg a bibliai igazsagokkal, vagy a keresztény élettel. Ugyanakkor igazi
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emberekkel foglalkozunk, akik nem tokéletesek, akik a novekedés kiilonb6zé fokozatain
allnak, és akiknek segitségre és batoritasra van sziikséglik. Néha megbocsatasra és masodik
esélyre van sziikségiik. Gyakran tdmad fesziiltség az itélet és a konyoriiletesség kozott, melyet
minden egyes esetben mérlegelniink kell. Ugy dontéttem, hogy mindig kiallok az igazsagért
¢és a tisztességért, de ha valaha is kicsit tovabb hajlok egy személlyel valo foglalkozésban,
akkor is inkabb a konyoriiletesség oldalan akarok allni, sesmmint az itéletén.

Elkovettem néhdny hibat ezen a teriileten. Ha kizardlag egyénekkel foglalkozunk,
lehetilink tiirelmesek, de amikor artalmasan hatnak testre, néha kozbe kell 1épniink. Néhany
helyzetben til sok lehetdséget adtam a vezetoknek, akik kezdtek elkalandozni, és til sokaig
figyeltek a nekik sz6lo igéretekre, ahelyett, hogy megvizsgaltdk volna a tetteiket és hogy
merre tartanak. Ennek kdvetkeztében eldnyt kovacsoltak a helyzetbdl a test karara. De végiil
inkabb hibaztam azzal, hogy talsagosan megbiztam benniik és tul sok lehetdséget adtam
nekik, semmint id6 eldtt levaltottam volna valakit. Tapasztalatom szerint bolcsebb volt
Kivalasztani a megfeleld id6t a cselekvésre, kiilondsen, ha vezetdkrél volt sz6. Végiil biznunk
kell Isten bolcsességében és utmutatasdban ezekben a helyzetekben, az aldzatos hozzaallas és
egylittérzés pedig fontos Isten akaratanak és idézitésének a felismeréséhez. A feleségem
szeretd ¢és egylittérz6, de olykor azt mondja: , Kiimaddkozom innen ezeket az embereket”.
Mikozben én még mindig probdlom menteni Oket, és ugy érzem, még sikeriilhet, 6
objektivebben itéli meg ezt, és latja, hogy elvetették a gyiilekezetiink latasat. Végiil nem
menthetjik meg az embereket 6nmaguktdl. Mindig szeretniink kell Oket, de eljon az ido6,
amikor Isten kezeire kell biznunk 6ket, szélsdséges esetekben, az idd, amikor at kell dket
adnunk a vilagnak és az 6rdognek, hogy a kesertli tapasztalat megtérésre vezesse dket (Lasd 1
Sam 16,1; 1 Kor 5,5.)

6. ,,Nem fogom a személyes hasznomat, poziciomat vagy dicsoségemet keresni.”
Szolgalni vagyok itt. Mindannyiunkban keverednek a motivaciok; igy rendszeresen
megszentelddésért kell folyamodnunk Istenhez, és kérniink kell, hogy tisztitsa meg a
motivacioinkat. Nem szamit mennyire sikeresnek latszunk, bizonyos id6nként Isten
visszavezet minket oda, ahol tijra oda kell szannunk magunkat az O akaratanak, és meg kell
yjitanunk eredeti odaszentelddéstinket, akarmibe keriil is, és akdrmi a kovetkezménye.

7., Istent és az embereket fogom szolgalni.” A szolgalat az életiink 1ényege.

Az ¢letem misszidja, hogy hiiséges szolgaja legyek Jézus Krisztusnak; szeretd férj, apa,
nagyapa €s pasztor; az apostoli hit tanitdja és vezetdje.

A gyiilekezet latasa

Amikor a feleségem ¢€s én gylilekezetet alapitottunk Austinban, volt egy iratlan latdsunk a
gyiilekezet szamdara. Nem volt részletes tervem, de szamos alapelvet tartogattam az
elmémben. (Lasd a 12. fejezetet.) Ahogy a gyiilekezet novekedett, fontossa valt maguknak az
tagoknak, kiilongsen a vezetoknek, hogy magukéva tegyék a latast. Amikor a gyiilekezet hét
¢v koriili lett, megtortént az elsdé vezetdségi lemondasunk. Néhany o6rds megbeszElés és
tanacskozas utan az alabbi latast vagy misszioi nyilatkozatot dolgoztuk ki:

A New Life Gyiilekezet misszidja, hogy evangélizalja és tanitsa az embereket Jézus
Krisztus evangéliumara Szellemben €s igazsagban Isten dicsOségére.

Ennek a nyilatkozatnak a létrehozasanal idéztiik a Nagy Kiildetés parancsat a Maté 28,19-
20-bol. Felismertiik, hogy két £6 hangsulya van: evangélizalni, és tanitani. Kidolgoztunk négy
ativeld célt mindegyik kategoriaban.

Evangélizalas

1. Biztosits barati belsd ¢és kiils6 kapcsolatokat.
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2. Segitsd el a misszids tudatot és tamogatast.
3. Gyarapitsd a kapcsolatokat.
4. Segitsd el6 az utdgondozas hatékony eszkozeit.

Tanitas
1. Epits személyes kapcsolatokat és erds csaladi egységet.
2. Biztosits folyamatos nevelést mindenki szamara.
3. Noveld a részvételt.
4. Tamogasd az istenféld fegyelmet.

A misszids nyilatkozat és a célok segitettek vildgosan végig gondolni a gytilekezetiink
minden tevékenységét. Elhataroztuk, hogy minden alegységet és szolgalatot odakapcsolunk a
misszids nyilatkozathoz, és legalabb néhanyhoz nyolc cél kozil. Minden tervnek,
programnak, tevékenységnek, ¢s eseménynek eld kell mozditania legaldbb egy vagy tobb célt.
Gyakran prébaljuk hozzékapcsolni az eseményeket az evangélizacidhoz €s a tanitvanysaghoz
egyarant. Ha nem tudunk szoros kapcsolatot 1étrehozni, ujra meg kell fontolnunk, at kell
szervezniink, vagy akar tordlniink kell az eseményt. Ez a folyamat segit nekiink még
tudatosabban tervezni. Emlékeztet minket arra, miért vagyunk. A szolgalatok, programok,
események nem azért léteznek, hogy allanddsitsak magukat, hanem hogy eldsegitsék a
gylilekezet céljait. Ha ezt nem hatékonyan tennék, valtoztatnunk kéne. Mindent a misszio és a
célok fényében értékeliink ki.

Az év vége felé a szolgalatok terveket készitenek és megallapitjadk a koltségvetést a
kovetkezd évre. Osszehangoljuk ezeket a terveket, és eltervezzik a kovetkezd év
eseménynaptarat az éves vezetdi csendes napokon. Néha megkértem a szolgalatokat, hogy
dolgozzanak ki egyéni célokat a gyiilekezet nyolc valtozatlan céljahoz kapcsolddva. Példaul
az egyik cél, hogy fejlesszék a belsd és kiilsé kapcsolatokat. Az adott évben megegyezhettiink
egy bizonyos célkitiizésben, hogy haladjunk a célunk felé, mint példaul a gyiilekezeti ujsag
elinditasa, a heti kozlony kifejlesztése, a weboldalunk ujratervezése, vagy hatékonyabb
kihasznalasa. Egy masik cél a részvevok gyarapitasa. Erre a célra alapozva egy évben a
dicsditd csoport elhatarozta, hogy emeli a dics6itésben részvevok szamat 0j kivetitd rendszer
bevezetésével, és kivetitik minden ének szovegét, koztiik a korus énekekét is. Amikor minden
osztaly és szolgélat a gyiilekezet céljara dsszpontosit, a gyiilekezet mérhetd eldrehaladast ér
el. Természetesen a gyiilekezetnek idonként sziiksége van valtozasra, ezért folyamatosan feliil
kell vizsgalnia, és ki kell értékelnie a célkitlizéseit.

A vezetok jutalma

., Es mikor megjelenik a fopasztor, elnyeritek a dicséségnek hervadatlan koronajat” (1 Pét
5,4).

., Az 6 ura pedig monda néki: Jol vagyon jo és hii szolgam, kevesen voltal hii, sokra bizlak
ezutan,; menj be a te uradnak éromébe” (Mat 25,21).

A célunk, hogy szolgaljuk Istent és szolgéaljuk az embereket, ne keressiink dicsOséget a
foldon. Mindazonaltal vigasztald és batorité annak a tudata, hogy a munkdnk nem marad
észrevétlen, és nem marad jutalmazas nélkiil. Az Ur Maga adja majd nekiink a dicsdség
orokkévalo koronajat. A legnagyobb jutalom a Mennyben az lesz, hogy Isten jelenlétében és
az O népe kozott lakozhatunk. A palotaknal, 6romoknél vagy a személyes dicsdségnél is
nagyobb jutalom lesz latni a csaladot, baratokat, hivd tarsakat és azokat az embereket,
akiknek segitettiink gydzni, tanitvannya lenni, és akiket Istenhez vezettiink. A jutalmat, amit
nem kaphattunk meg a f61don, megkapjuk a mennyben. Amelyik munka észrevétlennek, nem
méltanyoltnak, vagy hasztalannak tlinik, Isten megjutalmazza az 6rokkévalosagban. Isten nem
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csak méltanyos, de nagylelkii és konyoriiletes is. Ha hiiségesen szolgaljuk Ot, nagyobb
jutalomban részesit minket, mint amit megérdemelnénk, vagy amire szamitunk. Néha
megprobaltatasokkal, aldozatokkal, elutasitassal, tlildozéssel, kigunyoléassal, félreértéssel,
hamis vadakkal ¢és ellenkezéssel szembesiiliink, még a gyiilekezeten beliil is. Végiil azonban
az Ur elvesz minden fijdalmat és banatot. Isten személyesen torli le a konnyeket, amelyeket
hullatunk (Jel 21,4). A dicséség, mely nékiink megjelentetik, karpotol mindenért, amiket
szenvedtiink (Rom 8,18). Mulando, emberi szempontbdl az élet és a szolgalat igazsagtalannak
tlinhet, de az 6rokkévalosagban nem fogunk megbanni semmilyen eréfeszitést vagy aldozatot.
Nem fogjuk szora sem érdemesnek tartani, mert 6rokkévald nézépontbol mi vagyunk azok,
akik mindenek felett aldottak.

A talentumokrol sz6lo példazatban a gazda megdicséri azokat a szolgait, akik hasznara
voltak, akik befektették azt, amit kaptak téle. Megigérte nekik, hogy urra teszi ket sok dolog
felett. Nem tudjuk pontosan, hogyan fogja Isten teljesiteni ezt az igéretét. Némelyik a
Millennium idején teljesedik be. Az orokkévalosagban a lehet6ségek végtelenek, ahogy a
fizikai univerzumunk is millidrdnyi csillagb6l és bolygobdl all. Mindenekeldtt két dolog ad
¢értelmet az emberi életnek: a kapcsolataink és az, hogy végrehatjuk, vagy beteljesitsiik a célt.
Kétségtelen, hogy ez a két dolog az orokkévalosagban is jelentOségteljes. Imadni fogjuk
Istent, és szellemi nyugalomban lesz résziink, de nem fogunk tétlenkedni. Lesz célunk. Ha
ebben az ¢életben hiliségesek vagyunk, elképzelhetetlen Iehetéségeink lesznek az
elkovetkezendd ¢életben. Minden, amit ebben az ¢életben tettiink, eltorplil az ezeréves
kiralysag, és Isten Orokkévald orszaganak csodalatos lehetéségei és kivaltsagai mellett,
melyek rank varnak.

Ebben az ¢letben nem kell azért versengeniink, hogy a legnagyobb gyiilekezet pasztora
legylink, a legjobb prédikator, vagy a legjobb énekes. (Lasd 2 Kor 10,12). A célunk, hogy
hiiségesek legylink — kitartsunk Isten elhivasa mellett, és minden tdliink telhetét megtegytlink
azzal, amit Isten adott nekiink. Ahelyett, hogy mdésokhoz hasonlitjuk magunkat, fel kell
ismerniink a lehetdségeinket, kivaltsdgainkat, ajindékainkat és tehetségiinket, melyeket Isten
adott nekiink, hogy biztosan jo séafarai lehessiink Istennek. Nem mindegyikiink teljesit
bizonyos elvarasokat, és lehet, hogy egyikiink sem jut el arra, amire szeretne. De mindannyian
lehetiink hiiségesek. Végiil nem az szamit, milyen tisztségre jutottunk el a szolgélatban, vagy
mekkora gyiilekezet pasztora voltunk. Az a mdd, ahogy a vilag értékeli a pozicidkat €s a
teljesitményt, nem fog szdmitani, még az a mdéd sem, ahogy mi értékeliink egyes dolgokat a
gylilekezetben. Az 1gazi mérce az Isten elhivasa és Igéje iranti hiiségiink lesz. Mindegyikiink
lehet hiiséges, és mindegyikiink hallhatja, amint az Ur azt mondja neki: ,,Jol vagyon”.
Szeretném hallani, hogy azt mondja nekem: ,,J6 munkat végeztél. Megtettem, amit kértem
téled. Hiiséges voltal az elhivasomhoz, az Igémhez, a Szellememhez. J6 séafara voltal a
szolgalatnak, melyet adtam neked, és az embereknek, akiket gondjaidra biztam.” Mindent
megért szamara, hogy magahoz dleljen minket, letdrolje a konnyeinket, és azt mondja: ,,Jol
vagyon jO ¢€s hii szolgdm.”
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25. Osszefoglalas: A vezetésrol és szolgalatrél alkotott filozéfiam

Ez a fejezet megkisérli Osszefoglalni a vezetésrdl alkotott filozéfiamat, ahogy ebben a
konyvben kifejtettem. FElsOsorban sajat tapasztalataimon alapul a kiilonféle vezetdi
szerepekben, mint pasztor, szervezeti vezetd és nevelési vezeto.

Szellemi vezetés

1. Hittel nézz szembe a jovovel. A siker egyik kulcsosszetevdje minden erdfeszitésben a
pozitiv magatartas, €s, ami még fontosabb, gyiilekezeti dsszefiiggésben, az Istenbe vetett hit.
Minden 1j erdfeszitésben sok indok lesz arra, miért nem kéne megprobalni, miért vezet
valosziniileg kudarchoz, és némelyiknek lesz értelme. Mindegyiket gondosan vegyiik
fontolora, dolgozzunk ki egy reakciot és egy cselekvési tervet, mellyel megvalositjuk Oket.
Végiil azonban keresned kell Istent, meg kell valasztanod a legjobb cselekvési folyamatot, s
feliil kell kerekedned a bizonytalansigon és a kudarctdl vald félelmen. Ne tdmadd az
ellenkezdket, hanem haladj eldre pozitiv latassal arrol, mint akar Isten véghezvinni. Bizonyos
esetekben fel kell véllalnod egy kiszdmithatd, igazolhaté kockazatot. Rviden, mozdulj el a
félelemtdl a hit felé, és cseleked) hatarozottan hitben.

2. Légy tisztességes. Légy becsliletes Istenhez, 6nmagadhoz és az emberekhez. Idénként
kérd meg Istent, hogy tisztitson meg a személyes vagy kevert motivacioktol. Azért vallalj el
poziciokat és feladatokat, mert helyesek, nem pedig azért, mert népszeriick. A gyakorlatias
vezetonek szamitdsba kell vennie, mi lehetséges az adott helyzetben, de nem szabad
megalkudnia az alapelvekkel. Amikor 6nds érdek a tét, keres masok dszinte véleményét, és,
ha sziikséges, szabaditsd meg magad a dontéstél. Nézd meg a dontés vagy a nézeteltérés
minden oldalét, vedd figyelembe masok szempontjait, és banj mindenkivel tisztességesen.

3. Oszd meg a latast. Osztondzz masokat egy latassal, hogy -elfogadhassdk, és
beépithessék, mint sajatjukat. Buzdits masokat arra, hogy menjenek el oda, ahol
beteljesithetik a latast.

4. Kommunikalj. Masok 0Osztonzésének a leghatékonyabb eszkoze, a kommunikacio.
Ragadj meg minden lehetdséget, hogy kozold a latasodat, igényedet, és a terhedet. Hasznéld a
kommunikacié kiilonféle eszkozeit, koztiik az emailezést, levelezést, cikkezést, tanitasra
alkalmas pillanatokat, rovid buzditasokat, jelentéseket €s lizeneteket (tanitast és prédikalast).
A j6 kommunikacié magédba foglalja masok meghallgatasat is, és masok nézdpontjainak
alapos megfontolasat is.

5. Légy nyitott. Legyen benned bizalom. Ne manipuldlj. Ne probald az ismereteket
felhasznalni annak érdekében, hogy hatalmat épits ki. Figyelj oda a kritikara. Még ha
helytelen is masok viselkedése vagy tévednek, néha olyan igazsdgot mondanak, amit a te
tamogatdid nem.

6. Epits kapcsolatokat. Frd el az embereket, tordd;j veliik, és fektess be az életiikbe. Ha igy
teszel, kiépited azt a befolyast, amelyre sziikséged van, hogy hatékony legyél.

7. Képezz. Nagyszerli dolgok véghezviteléhez nagyszerii csapatra van sziikség, és ezt a
csapatot ki kell képezni. Fektess mindségi 1d6t a tanitasba, képzésbe €s mentoralasba.

8. Ruhazz at és hatalmazz fel. A maximalis hatékonysaghoz és a hatékony, kiterjedt
szolgalathoz, hogy a lehetdségeket kihasznalhasd, fejlessz ki igazi vezetdket. Ez magaba
foglalja mind a tekintély, mind a felelésség megosztasat, melyeknek azonosaknak kell
lenniiik. A csapattagoknak megfeleld tekintéllyel kell rendelkeznilik ahhoz, hogy eleget
tehessenek a feladataiknak a maguk modjan.

9. Bizz, de ellendrizz. Ez volt Ronald Reagan szlogenje a Szovjetunioval vald targyalasai
soran. Cselekedj az emberek iranti bizalom alapjan, és a legtobb esetben az emberek fel
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fognak ndéni a bizalmad szintjére. Ne légy azonban naiv, hamisan optimista, vagy
figyelmetlen. Dolgozd ki az elszamoltathatdsag rendszerét, hogy biztosits egy szilard alapot a
bizalom szamara, és biztasd az embereket, hogy, cselekedjenek a bizalomhoz mélton. Kezeld
a problémakat naprakészen, de ugyanakkor kedvesen, a legjobbat feltételezve az emberekrol,
¢és a legjobb szandékot feltételezve. Adj az embereknek lehetséget arra, hogy méltdosaggal
oldjak meg a problémaikat. Ha lehetséges, foglalkozz a problémaval, javaslatokkal,
tanacsolassal, és kozvetlen modon. Ha azonban a probléma tovabbra is fennall, kezeld
nyiltan, vildgos, kozvetlen kommunikacidval.

10. Torekedj kolcsonds megegyezésre. Amikor targyalsz, kozvetitesz, vagy tanacsot adsz,
a kovetkezé pontokat vedd figyelembe: a) Megerdsités: talalj k6zos alapot; erdsitsd meg,
amit tudsz; épits kozos pontokat. b) Azonosulas: talald meg a modjat, hogy bevonj, és ne
kizarj; torekedj partnerségre. ¢) Empdtia: 1ass a masik ember szemszogébdl. d) Tisztelet: 1égy
udvarian ¢és eldzékeny; Orizd meg a méltdsagot; ne tdltson el Onteltséggel a gydzelem. e)
Egyiittmitkodés: dolgozz masokkal egylitt a k6zos célok érdekében; segits masokat, hogy
elérjék, ami a legjobb szamukra; tudd meg, mi a legfontosabb a szamukra, és segitsd Oket
elérni azt, mikdzben biztositod, ami alapveté a poziciddhoz. f) Kibékites: tedd félre az
onérzetet €s az érzelmeket annak érdekében, hogy a legjobb eredményt érd el mindkét fél
szamara; ha lehetséges, baratsag j6jjon 1étre.

11. Ne sémdkban gondolkozz. Keress kreativ tleteket és megoldasokat. Orizd az apostoli
identitast, de ne korlatozd magad feleslegesen kultlra, hagyomany, szokas, a kdzvélemény
nyomasa vagy masok elvarasa miatt.

12. Légy kezdeményezé. Azzal is foglalkozz, ami a legfontosabb, ne csak azzal, ami a
legsiirgdsebb. Ne pusztan reagalj a problémakra, hanem ossz meg latast, és dolgozz ki
terveket, melyek megeldzik, vagy megoldjdk a problémékat. Ne hagyd, hogy a problémak
foglaljak el a napirendedet, idoédet vagy energiddat. Hozz Iétre pozitiv kornyezetet és
kultarat, melyben a problémakkal kozvetleniil és gyorsan tudsz foglalkozni.

Pasztori vezetés

1. Elsoként Istenre tekints vezetésért és megerositésért. A pasztor legnagyobb 6rome, ha
latja az embereket csodalatosan megmenekiilni, és megvaltozni; egy pasztor legnagyobb
banata, ha latja, hogy némelyek ugyanezen emberek koziil hagyjak kicsiiszni a csodat a
markukbol. Ne hagyd, hogy ez a folyamat tonkretegye a latdsodat, onbecsiilésedet, vagy
szeretetedet az emberek irant. Ne tOlts tul sok i1d6t vagy érzelmi energiat személyes
kérdéseken, mint véleményeken, kritikdkon, kiben lehet bizni, vagy kit lehet okolni, hanem
Osszpontosits pozitiv eredményekre Isten orszagaért.

2. Harom kulcs a gyiilekezetnovekedéshez az emberek vonzasa, megnyerése, és
megtartasa. Kiillonosen 6sszpontosits a megtartdsra, mint ami a leginkabb elhanyagolt tertilet.

3. Fektess be erdfeszitést és forrasokat a legeredményesebb teriiletekbe és azokba az
emberekbe, akikben megvan a lehetdoség, hogy vezetokké valjanak. Ahelyett, hogy az 1d6d
tulnyomo részét a problémakkal, valsagokkal és a nagy sziikségben 1évé emberekkel t61tod,
fektess mindségi 1d6t vezetok képzésébe €s mentoraldsdba. Hozz létre egy erds csapatot, akik
segitenek neked a problémékban és a sziikségben 1évé embereknél.

4. Fogadd el a sziikséges befejezést. Tudd, hogy mikor kell befejezni... az emberekkel,
vagy a beruhazasokat, a programokat és a hagyomanyokat. Ne folytasd az invesztalast az
eredménytelen tevékenységekbe. Amikor emberekkel foglalkozol, allj hozzajuk jéindulattal,
¢és adj nekik lehetdségeket. Amikor vezetokkel foglalkozol, biztosits képzést, alkalmakat, és
helyesbitést, ahogy sziikséges. Amikor azonban valaki folyamatosan a tanacsod ellenére
cselekszik, és kihasznalja a joindulatodat, akkor 1épni kell. Bizonyos pontnal elsébbséget kell
adnod a gyiilekezet anyagi igényeinek és sziikségleteinek.
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5. Ne szallj vitaba, ne utasits el, vagy ne gyozz le embereket személyesen, hanem add at
Istennek. Sokan Istennel vagy a tekintéllyel kiizdenek, és te mindkett6t képviseled. Nem
tudsz mindenkinek megoldast nytjtani, vagy mindent megoldani. Némelyek nem akarnak
megoldast. Némelyek nem fogjak elfogadni a vezetésedet. Némelyek szdmara a sérelem egy
¢leten at tart. Nem segithetsz nekik addig, amig nem hajlandok tallépni a multon. De a
kudarc nem végleges. Mindig van remény.

6. Allj az emberekhez jéindulattal. Banj tgy az emberekkel, ahogy szeretnéd, hogy veled
banjanak, ¢és banj ugy a gyerekeikkel, ahogy szeretnéd, hogy a te gyerekeiddel banjanak.
Ugyanolyan mértékkel mérnek neked, amivel Te mérsz masoknak (Mat 7,2). Mindazonaltal
néha nehéz dontést kell hoznunk, amikor a gyiilekezet érdekében el kell valakit tavolitanunk
a tisztségebol.

7. Szeresd az embereket. Végiil is a szolgalat az emberekrél szol. Tiszteld és szolgald
Oket. Keriild a kényszerités kisértését, de 6szintén torddj az emberekkel. Végiil pedig az
egyetlen elfogadhatd motivacio és az egyetlen sikeres vezetési modszer a szeretet.
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A. Fuggelék

A pasztorok dijazasa

Hogyan kell egy pasztort dijazni a szolgalataért, és mennyi a megfeleld 6sszeg? Tobb
fontos szempont is van.

Teologiai szempontok

Az evangélium prédikatorai jogosultak az evangéliumi munkabdl élni (Luk 10,7; 1 Kor
9,14). A gyiilekezeteknek igazsidgosan, nagyvonaluan és a munkajuk felel6sségével
Osszhangban kell dijazniuk a pasztorokat. (Lasd 1 Tim 5,17-18.)

A pasztorok felvigyazoi a helyi gyiilekezetnek, ne pedig a béresei. (Lasd 1 Pét 5,1-4.)
Ugyanakkor elszamoléssal tartoznak a gyiilekezet felé, ami az anyagi dolgokat is magdba
foglalja. (Lasd 2 Kor 8,20-21.) A gyiilekezet minden bevétele és kiadasa, beleértve a tizedet
is, a rangidds pasztor feliigyelete alatt kell, hogy torténjen; €s a gyiilekezetnek kdvetnie kell a
megfeleld etikai, konyvelési, jogi és addszabalyokat.

Az Ujszovetség nem vezet be Gj pénziigyi tervet, de elfogadja a tizedadas folytonossagat,
mely a hit egyik alapelve volt még a modzesi torvény elétt. (Lasd 1 Moz 14,20; 28,22; Mat
23,23.) Az Oszovetségben a tized a papokat és a 1évitakat tamogatta, mely magéaba foglalta a
segitOket, a zenészeket, és a kapudrzoket. Némelyik tizedet vallasi iinnepségekre, a szegények
megsegitésére és nyilvanvaléan més kiadasokra hasznaltak Isten hazanak mitkddéséhez. (Lasd
5 Moz 12,17-19; 14,22-29; 2 Krén 31,4-21; Mal 3,10.) Ennek megfeleléen a tizednek ma is
elsdsorban a pasztort kell kielégitden tdmogatnia. Miutan ezt a céljat betoltdtte, a tized
segithet mas gyiilekezeti munkasok, tevékenységek és sziikségletek tdmogatasaban a pasztor
¢s a gyiilekezet belatdsa szerint.

Etikai, jogi és gyakorlati szempontok

Altaldban kivanatos, hogy a rangidés pasztor teljes idejii foglalkozasban szolgalja a
gyiilekezetet, és ennek megfeleléen legyen dijazva. Torténelmileg a legtobb piinkdsdi
egyhazban a jovedelem viszonylag alacsony volt, igy a pasztor altalaban a tized teljes
Osszegét megkapta, mely gyakran nem volt azonos egy igazi teljes idejii fizetéssel.

Még napjainkban is a legtobb UPCI pasztor az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban
dolgozik mellékallasban. A jovedelmiik legalabb részben mas szolgalati tevékenységbdl,
befektetésbol, személyes tlizletbdl, a pasztor vagy felesége vilagi foglalkozasabol vagy vilagi
nyugdijabol szarmazik. Némelyik pdasztor teljes tamogatast kaphatna az egyhaztol, de,
akarcsak Pal, ugy dont, hogy inkabb mas fontos gyiilekezeti sziikségletre ajanlja fel a pénzt.

Ha egyszer a gyiilekezet képes teljes idében fizetni egy pasztort, ugyanolyan dijazasban
kell részesitenie, ahogy mas gyiilekezetek és felekezetek fizetik a pasztoraikat. A pasztorok
dijazasaval kapcsolatban az Allamok-szerte Richard Hammar Compensation Handbook of
Church Staff (A gyiilekezeti munkdsok dijazasi kézikényve) c. kiadvanya ad informaciot,
melynek szerzdje ligyvéd €s konyveld, aki az Isten gyiilekezetéhez tartozik. Olyan tényezdk
alapjan allitotta Ossze, mint latogatottsag, koltségvetés, vallas, varosi vagy vidéki kornyezet,
és a pasztor képzettsége ¢s tapasztaltsaga.

A teljes idejli piinkosdi pasztor valamivel magasabb lehet, mint sok mas felekezetben,
szamos okbdl. 1) Gyakran nagyobb a tekintélyiik, tobb felelésség van rajtuk, és magasabb
szinten végzi a pasztori gondoskodast. 2) Altalaban odaaldozzak a jovedelmiiket, és bokeziien
adakoznak, hogy a gyiilekezet novekedjen. 3) Sok pilinkdsdi gyiilekezet jelentdsen ndvekedett
a latogatottsag és az anyagiak tekintetében elsdsorban a pasztori vezetésnek kdszonhetden. 4)
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A pasztor hazastarsa gyakran nagy mértékben be van vonva a gyiilekezeti szolgalatba, amiért
nem kap kiilon dijazast.

A nagy gylilekezetek pasztorai koziil néhanynak csak atlagos fizetése van, mert a
gylilekezet foként az ¢épitési programokat, a missziokat, a leanygylilekezeteket ¢és a
novekedést finanszirozza. Mas egyhdzaknak nincsenek ilyen jellegli kiadésai, ezért nagy
Osszegli fizetést engedhetnek meg maguknak. E gyiilekezetek pasztorainak azonban
ugyancsak gondosan tekintetbe kell venni a jo safarsag alapelveit. (Lasd Luk 16,10; 1 Tim
6,6-19.)

Mivel a pasztorok szolgalatra kotelezik el az €letiiket, a gyiilekezetek viszont non-profit
alapon mukodnek, a pasztoroknak kevesebb fizetésre kell szamitaniuk, mint a vilagi és
profitorientalt teriileten dolgozé igazgatoknak ¢és szakembereknek. Tovabba fel kell
ismerniiik, hogy Isten megaldotta az Eszak-Amerikai egyhazat ahhoz, hogy aldas lehessen és
betdlthesse kiildetését az elveszettek felé. Példaul a kiilonbség a szazezer és a kétszazezer
dollar éves fizetés kozott képessé teszi a helyi gyiilekezetett arra, hogy hozzajaruljon a
vilagmisszidhoz, csakligy, mint sajat alapszolgalatanak a kiterjesztéséhez. Kovetkezésképp
egy novekvo gyiilekezet pasztora gyakran kevesebbet keres, mint a jol megalapozott, stabil
gylilekezetek pasztorai. Rendkiviil nagy sziikség €s lehetdség van az erds gyiilekezetek és
pasztorok szamadra, hogy betdltsék az Isten orszagaba vald befektetés nagyszerii latasat.

Jogilag a pasztorok egyhazi alkalmazottak, és a gyiilekezetnek vagy a gyiilekezeti
testiiletnek fliggetlenként kell jovahagynia a dijazési terviiket. Komoly jogi kdvetkezményei
lehetnek, ha nincs egy jovahagyott terv, vagy ha nem kovetik azt gondosan. Példaul, ha egy
pasztor egyoldalu feliigyeletet gyakorol egy gyiilekezet szamléja felett, mint példdul a tized
felett, akkor az addéhivatal ugy tekinthet az 6sszes pénzre, mint a pasztor addalapot képezd
jovedelmére.

Mivel az egyhazak adomentességet élveznek, nem oszthatnak jutalékot, de fizetést kell
adniuk, ami ésszerli nonprofit teriileten is. 2015-ben az adoéhivatal a 120 ezer dollar vagy
ennél magasabb ¢évi fizetést, beleértve a juttatasokat is, tekintette ,,kiemelt dijazasnak”. Ha
egy pasztor dijazdsa magasabb, a gyiilekezeti testiiletnek feliil kell vizsgalnia az elérhetd
hasonld adatokat, és dokumentalnia kell a kiilonleges képesitéseket és feladatokat, amely a
magas szintet indokolja. Egy ,.kiemelt dijazasu” pasztornak fix fizetést kell kapnia szazalék
helyett, hogy a megegyezés kevésbé tlinjon osztaléknak. Ugyanez igaz arra a pasztorra is, aki
lényegében megkapja a gyiilekezet 6sszes korlatozas nélkiili bevételét.

Amikor megalapitottam egy gylilekezetet Austinban, egy széleskorl testiiletet hoztam
létre, amig ki nem fejlesztettiink egy képzett testiileti tagsagot a gyiilekezeten beliill. Az
eredeti testiilet jovahagyta a fizetést (beleértve a lakhatasi tamogatast is), mely a tized 75 %-a
volt, a maradék 25 %-ot pedig a szolgalat javara és kiadasaira forditottuk. A tized eldszor
csekely volt, és mas allasbol biztositottam a csalddom megélhetését. Ahogy a gyiilekezet
novekedett, folyamatosan kértem a fizetésem csokkentését, amig a tized 10 %-a lett, és végiil
fix fizetést kértem egy elfogadott hataron beliil. Novekedésben voltunk, €s tamogatni kellett
az épitési és missziods programjainkat. Az elsd tiz év soran tobbet adakoztam a gyiilekezetnek,
mint amennyi a jovedelmem volt a gyiilekezettdl. A kdvetkez0 négy évben részleges fizetést
kaptam, az utols6 négy évben pedig teljes fizetést a méretiink alapjan. Nagyon aldottak
voltunk, és meg tudtuk aldani Isten orszagat.

Roviden a helyi gylilekezetnek kell Osszedllitani a pasztor dijazasat, hogy méltanyos
legyen €s nagyvonalu, megfeleljen a torvényi kovetelményeknek, és a legkisebb mértékben
essen adozas ald. Jelentds tételek az dsszegben a koltségvisszatérités, a lakhatasi tdmogatds, a
biztositasok, a nyugdijalapok, €s a rezsikoltség kiegészitések.

Az Egyesiilt Allamokbeli lelkimunkasok szimara hasznos forrdss Richard Hammar
aktualis kiadasu konyve, a Church and Clergy Tax Guide (Az egyhaz és a papsag adozasi
utmutatoja). Ez a konyv foglalkozik egy masik fontos témaval is, ami arrol szol, hogyan kell
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helyesen bejelenteni a jovedelmet. Osszefoglalt informacioért lasd az ,,Organizing a Church
Legally” (Egy gyiilekezet torvényes megszervezése) c. munkat (a konyvemben a
Gyiilekezetnovekedés és a upciminsiters.com weboldalt.) Ezek a forrasok és ez a fliggelék
egyarant csupan altalanos informaciokat nyujtanak. Jogi, konyvelési, vagy addzasi
tanacsokért egyéni esetekhez 1épj kapcsolatba egy képzett szakgardaval, mint pl. a CPA, akik
ismerik az egyhazi és lelkimunkasi javadalmazast.

Koltségvisszatérités

A helyi gyilekezetnek legyen elszamolhatdo koltségvisszatéritési terve a pasztor
koltségeinek megtéritésére barmely szolgalati és gyiilekezeti kiadasa esetén. (Iranyelvhez lasd
az ,,Organizing a Church Legally” (Gyiilekezetszervezés torvényesen) c. Kiadvanyt.) Példak
erre az utazasi koltségek egyhazi konferenciakra, szolgalati kiadasokra, gyiilekezeti vendégek
vendégiil latasara, szolgalathoz vald konyvekre, és kilométerpénzre a gyiilekezet iizleti
iigyeiben (de nem az otthon ¢és a gyiilekezet kozotti utra). Mig sok gyiilekezet a tizedet
hasznalja erre a célra, ezeket a koltségvisszatéritéseket nem szabad a pasztor dijazasanak
tekinteni. A pésztor haszndlhatja a gyiilekezet hitelkartydjat ezekre a koltségekre, ha igazoljak
ezeket a kiadasokat, és nem hasznaljak a kartyat személyes célokra.

Lakhatasi tamogatas

Az adozési torvények miatt a gyiilekezet a lelkimunkas fizetésének egy részét lakhatasi
tamogatasként fizesse ki, vagy biztositson szamara lakhatast. A gyiilekezet koltségvetésében a
fizetést és a lakhatasi tdmogatast ugyanugy kell kezelni; egyiitt képezik a fizetés alapjat. A
gylilekezet nem nyujt extra jutalékot, hanem csak megjelolésként szerepel a lelkimunkas
fizetés csekkjén. A megjelolés nem tesz megkiilonboztetést a gyiilekezet szdmara, de elényt
jelent addézaskor a lelkimunkasnak. A lelkimunkés nem fizet jovedelemadot a lakhatdsi
tdmogatds utan, de fizetnie kell vallalkozasi adot. Csak akkora Osszeget vonhatnak ki a
lakhatasi tdmogatasként az adoalapjukbol, amennyit a gylilekezet ténylegesen megjelol, és
ami nem lépi tul a tisztességes piaci bérleti dijakat (beleértve a miikddtetési koltségeket), és
amit valoban a lakhat4sra hasznalnak fel. Ez magaba foglalhatja a bérleti dijat, a foglalot, a
hiteltorlesztést, (t6ke és kamat), ingatlanadot, ingatlanbiztositast, kozmiiveket, butort és
karbantartast.

A lakhatési tamogatasrol elére meg kell allapodni irdsban a gyiilekezettel és a gyiilekezeti
testiilettel. Kicsit magasabbnak kell lennie, mint amire a lelkimunkasnak valdszinilileg
sziiksége van, hogy biztosan fedezze a varatlan kiaddsokat is. A megallapitott Gsszegtol
fiiggetleniil a lelkimunkas fizetési csekkje ugyanaz marad. Ev végére a tényleges lakhatési
koltségek alapjan a lelkimunkés és a pénztaros kiszdmolhatja, mennyi addztathatod jovedelmet
kell jelentenie az adohatéosag felé. A masik lehetdség, hogy a gyiilekezet bejelenti a
lelkimunkas lakhatasi timogatasdnak nettd Osszegét, mely esetben a lelkimunkas koteles az
Osszes fel nem hasznalt 6sszeget bejelenteni, mint addalapot.

Biztositasi juttatas

Az egészségbiztositas fontos juttatds, amit sok munkaado biztosit, és a UPCI is, mert a
misszionariusok is a munkavallaloi kozé tartoznak. Bar ez a juttatds nem adokdteles az
Egyesiilt Allamokban, meg kell felelnie a szovetségi egészségiigyi torvények bizonyos
feltételeinek. Sok egyhdz biztosit alap egészségiigyi biztositast viszonylag magas leirhato
koltséggel és koltségvisszatéritési tervvel az egészségiigyi kiadasokra. Ez koltséghatékony
megoldas mind a pasztor, mind a gyiilekezet szdmara. A szovetségi egészségligyi torvények
és jogszabalyok azonban ado6 ald vonjak az ilyen terveket és birsagolja. Tehat a gyiilekezet
megkivanhatja, hogy ennek a juttatasnak az értékét, plusz az adokat inkdbb hozzdadhassa az
alapfizetéshez. Ha a pasztor az egyetlen alkalmazott, a gyiilekezet képes lehet adémentes
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egészségbiztositast fizetni. Maskiilonben donthet egy csoportos egészségbiztositasi terv
mellett.

Mas juttatdsok, amik fontosak lehetnek mind a lelkimunkas, mind pedig a gyiilekezet
szamara, az ¢letbiztositds, és a rokkantsdgi biztositds. Ha azonban egy helyi gyiilekezet
biztositja ezeket, ezek aldalaban addkdtelesek.

Nyugdijjarulék

A gyiilekezetnek fontos, hogy nyugdijazasi tervet készitsen a pasztor szamara. Egy kivalo
eszkdz a Ministers Retirement Fund, melyet a UPCI alapitott. Az altalanos terven tul
kiilonleges eldnyei is vannak, mint példaul a lehetdség egy lelkimunkasi lakhatasi timogatas
megtervezésére. Tovabbi informacioért lasd a B. fiiggeléket, és latogass el a mrf.upci.org
oldalra. A vezetdségi alkalmazottak szdmara az alapfizetés UPCI 5 %-at biztositja (beleértve a
lakhatasi tdmogatast), hogy megfeleljen egy alkalmazotti fizetésnek, igy egy alkalmazott
megtakarithat egy teljes 10 %-ot. A misszionariusok kiallitanak egy koltségvetést, mely
magaba foglalja a 10 %-os nyugdijjarulékot.

Kiigazitas és feliilvizsgalat

Legyen eszkoz az éves megélhetési koltségek kiigazitasanak biztositasara. A UPCI helyi
informaciokat szerez err6l, és altalaban évente tesz kiigazitast az alkalmazottai szamara, ha a
koltségvetés megengedi. Mint pasztor, Ugy kezeltem ezt a kérdést, hogy megkértem a
gylilekezeti testiiletet, hagyja jova a fizetési hatarokat. A pontos Osszeget ezeken a hatarokon
letil allapitjuk meg a pénztarossal egyetértésben. Ez a mechanizmus bizalmat feltételez, és
bizonyos rugalmassagot biztosit, mely kiigazitasokra ad lehetséget a koltségvetés allapota és
a megélhetési koltségek alapjan.

A pasztor dijazasi csomagjat minden 6todik évben, vagy a pasztor kérése szerint feliil kell
vizsgalni. Az évenkénti feliilvizsgalat sziikségtelen munkaval jar, és sziikségteleniil ndveli az
iddleges feladatok sorat.
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B. Fuggelék
Nyugdijtervezés

A lelkimunkésok altaldban nem gondolnak a nyugdijba vonulasra a szolgalatbol. Mégis
tervezniik kell arra az iddre, amikor nem kell fiiggenilik alkalmazotti statusztol, hogy
fenntartsak magukat és a hazastarsukat. Az idés évek egy bizonyos pontjan szabadsagot
akarnak napi lelkimunkasi feladatoktol, és a rendszeres fizetés sziikségességétol. A kor, vagy
a hanyatlo egészség rakényszeritheti dket erre, de ha nem, bizonyos ponton vagyhatnak arra,
hogy rugalmasak lehessenek a szolgélatban, a csaladdal tlthet6 id6vel, az utazassal és a sajat
beosztasuk szerinti pihenéssel, anélkiil, hogy sziikségiik lenne pénzt keresni. Az iddsebb
korukra val6 tervezés az 6 személyes feladatuk.

Hagyomanyosan sok pasztor a gylilekezetére bizta, hogy havi fizetést biztositson neki
akkor is, miutan nyugdijba ment. Bar az ilyen jovedelem megérdemelt, ez a terv tobb okbol
sem elony0s. Eloszor is, a lelkimunkast és a hazastarsat a helyi gylilekezettdl teszi fiiggdveé
belathatatlan idére, a koriilmények pedig valtozhatnak. Masodszor, a nyugdijmegallapodast
bonyolult lehet kiharcolni, és valakit kényszeriteni sulyos kart okozhat a kapcsolatokban és a
gyiilekezetben. Harmadszor, az ilyen terv karosan hathat az utdd kivalasztasara, mivel a
lekdszond pasztor ugy érezheti, olyasvalakit kell valasztani, aki biztositja a nyugdijat, még ha
ez a személy nem is a legalkalmasabb vagy nem a gyiilekezet elsddleges valasztasa.
Negyedszer, korlatozhatja a gyiilekezet jovObeni lehetdségeit arra, hogy 0j pésztort, vagy
segédpasztort alkalmazzanak, épitkezési programot inditsanak, és mas fontos anyagi dontést
hozzanak. A gyiilekezet ndvekedése €és az 0j pasztor vezetése akadalyba litkozhet. Bizonyos
esetekben a gyiilekezetnek tamogatnia kell két korabbi pasztort vagy 6zvegyet az aktualis
pasztor mellett. A gyiilekezet jovdjét sakkban tarthatja a multja.

Altaldban barmilyen tervet is fogad el egy gyiilekezet a lelkimunkas nyugdijéra
vonatkozoan, a gyiilekezet kés6bb megsziintetheti azt, anélkiil, hogy wjrainditana. Es sajnos az
ilyen dontés nem ritka az 1d6 mulasaval, megvaltoznak az anyagi koriilmények, valtozik a
vezetés, vagy Uj szlikségletek és lehetdségek meriilnek fel. Az ilyen megéllapodésok altalanos
¢lettartama a UPCI-ben csak harminc honap. Mint presbiter, majd pedig szuperintendens, sot,
még mint altalanos szuperintendens is szembe keriiltem olyan helyzettel, ahol a gyiilekezet
modositotta, vagy besziintette a fizetést a korabbi pasztornak, vagy a pasztor hazastarsanak.

Nehéz szerzddést irni ilyen esetben, mert a szerzddés valodi cserét igényel. Mindegyik
félnek hozza kell jarulnia valamivel a jelen értékhez. Ha egy gyiilekezet egyszerlien
beleegyezik, hogy fizet egy multbeli szolgalatért, akkor semmi jat nem kap viszonzasul, és
igy valosziniileg jogilag nem lehet kovetelni egy havi fizetés fenntartdsat meghatarozatlan
ideig. Tovabba, mivel a gyiilekezetek nonporfit szervezetek, nem kotelességiik szétosztani a
javaikat egyének részére. Nehéz igazolni, miért utal egy gyiilekezet havi fizetést valakinek,
aki semmilyen szolgalatot nem nytjt viszonzasként, hacsak nem soroljak be jotékonysagnak,
¢€s igy teljesen tetszés szerinti. Annak érdekében tehat, hogy a folydsitas biztos legyem, egy
nyugdijazasi tervet kell késziteni, mely részét képezi a pasztor javadalmazasanak joval a
nyugdijba vonulas el6tt.

Ha még nincs nyugdijazési terv, lehetdésége van a gyiilekezetnek egy egy0Osszegii
nyugdijkifizetést nyujtani, még ha ehhez hitelt kell is felvennie. A lekdszond lelkimunkas
ezutdn meghatirozhatja a sajat tervét. Ez a megegyezés biztositékot nyUjt mind a
lelkimunkasnak, mind a gyiilekezetnek, noha ez is korldtozhatja a gyiilekezet késdbbi
lehetdségeit. Ha a lelkimunkas gy tervezi, hogy része marad a helyi gyiilekezetnek, egy
masik lehetdség az 0j pasztor szdmara, hogy alkalmazza 6t, mint tanacsadot vagy segitot,
amely esetben a korabbi pasztor tovabbra is alkalmazotti fizetést kap.
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Osszefoglalva a legjobb gyakorlat a gyiilekezet szamara, ha belefoglalja a
nyugdijjarulékot a pdasztor javadalmazasi csomagjaba, amikor a pasztor még aktiv
alkalmazasban all. Némelyik pasztor szivesebben gondoskodik maga a nyugdijazasardl egy
egyéni nyugdijszamlan, vagy évjaradékkal. Ebben az esetben mind a pasztornak, mind pedig a
gyiilekezeti testiiletnek tisztaban kell lennie azzal, hogy a pasztor javadalmazasa tartalmazza
az alapot a nyugdijazasra.

Az egyik ellenvetés, hogy a gyiilekezet nem engedheti meg maganak nyugdijhozzajarulas
fizetését. Ha ez igy van, akkor ésszeriitlen elvarni a gylilekezettdl, hogy fizetést folyositson a
jovoben, amikor egy 1j pasztort is fizet. Ebben a helyzetben az uj péasztornak kell készitenie
nyugdijtervet, amit a korabbi pésztor nem tett meg. Bar a nyugdijba mend pasztor
természetesen megérdemli a tdmogatast, a gyiilekezetnek ezt az Osszeget még akkor kell
folyositania, amikor a pasztor aktiv, mint tisztességgel javadalmazast a pasztor szolgalataért,
melyet jelenleg végez. Ha a gyiilekezet gy tervezi, hogy nyugdijat folyosit a jovében
anélkiil, hogy megteremtené az alapjat a jelenben, akkor nem javadalmazza a pasztor teljesen
a jelenlegi szolgalataért, hanem eclhalasztja jelenlegi fizetési kotelezettségének egy részét
késdbbre.

Az Egyesiilt Allamok egyhazai készithetnek egy nyugdijazési tervet a lelkimunkasok és
mas alkalmazottak szamara a UPCI Lelkimunkas Nyugdijalapon keresztiil, melynek szdmos
elénye van az egyéni és vilagi tervekkel szemben. (Latogass el a mrf.upci.org oldalra.) Nincs
adminisztrativ koltség az egyhdz szdmara. A lelkimunkds azonnal tulajdonosava valik a
pénznek, és ellendrzi, hogyan fektetik be. Ennek a tervnek az elsédleges eldénye a vilagi
tervvel szemben az, hogy a lelkimunkis adomentesen fektethet bele pénzt, a pénz
adomentesen gyarapodik, és késobb a kivett 0sszeg mentes a jovedelemado aldl addig a
mértékig, amennyi lakhatédsi tAmogatdsnak mindsiilhet.

Ha a lelkimunkasok jelentds egydsszegl juttatast kapnak, hogy nyugdijalapba fektessék,
megfontolhatjak, hogy a United Pentecostal Foundation-ba vagy a Church Loan Fund-ba
helyezik el. (Lépj kapcsolatba a UPCI Stewardship Department-tel.) Egy jotékonysagi
¢vjaradék 1is létrehozhatdé az alapon keresztiil. Az adomanyozo egy adocsokkentd
hozzajarulast tehet, €és egy bizonyos havi ¢letjdradékot kap. Ha az életjaradék
kedvezményezettje elhuny, egy megjelolt szolgalat kapja meg a tékét. Egyéni Nyugdijszamla
1s nyithato az alapon keresztiil.

Egy mellékallasu pasztor, vagy egy pasztorfeleség, aki alkalmazasban all, készithet egy
megfeleld nyugdijtervet mas allason keresztiil. A tarsadalombiztositds dnmagaban azonban
valosziniileg nem lesz elég. Barhogyan is van, a mi keresztény felelGsségiink, hogy
gondoskodjunk magunkrol és a csaladunkrol. (Lasd 2 Tessz 3,10; 1 Tim 5,8.) Ez a feleldsség
kiterjed az iddskori évekre is mind a pasztor, mind pedig hazastarsa szdmara.
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Forrasok

Altalanos

Bernard, David K. The Apostolic Church in the Twenty-first Century (4 XXI. szdzadi apostoli
egyhdza) Word Aflame.

Hall, J. L., és David K. Bernard, szerk. The Pentecostal Minister (A piinkosdi lelkimunkas)
Word Aflame. Wiersbe, Warren. On Being a Servant of God (Isten szolgdjanak lenni).

1. fejezet
Barnard, David K. Spiritual Gifts (Lelkiajandékok) Word Aflame.
,Finding God’s Will in Life” (,,Megtalalni Isten akaratat az életben) a The
Apostolic Life-ban (Apostoli élet) Word Aflame.
Reever, David. So You (May) Feel Your Call to Preach? (Szoval ugy érzed, az elhivdsod az,
hogy prédikalj?) Word Aflame

2. fejezet

Cloud, Henry, és John Townsend. Boundaries (Hatarok).
Cordeiro, Wayne. Leading on Empty.

Covey, Stephen. The Seven Habits of Highly Effective People.

3-6. fejezet

Jordan, J. Mark. Learning and Leaning in Ministry (Tanulni és vezetni a szolgalatban). Word
Aflame. ’
Living and Leading in Ministry (Elni és vezetni a szolgdlatban) Word
Aflame.

They Probably Told Me... But I Wasn’t Listening (Valosziniileg mondtak
nekem... de nem figyeltem). Word Aflame.
Pugh, J. T. For Preachers Only (Csak prédikatoroknak) Word Aflame.
Wilson Eugene. Realign: God-Called Leaders Connecting with Their Purpose (Atalakulds:
Istentol elhivott vezetok a céljukhoz kapcsolodva).
Zimmermann, Thomas, szerk. And He Gave Pastors (ES adott pdsztorokat).

7. fejezet
Wright, H. Norman. Communication: Key to Your Marriage (Kommunikdicio: Kulcs a
hazassagodhoz)
Dobson, James. The New Dare to Discipline (Uj merészség a fegyelmezéshez)
Love Must be Tough (A szeretet biztosan kemény)
Smalley, Gary. For Better or for Best (A jobbért vagy a legjobbért) N6k szamara.

8. fejezet
Burkett Larry. How to Manage Your Money (Hogyan kezeld a pénzedet)
Money before Marriage (Pénz a hazassag elott)
Hammar, Richard. Church & Clergy Tax Guide (Egyhdz és papsdag adozasi utmutato) Eves
kiadas.

9. fejezet
Bernard, David K., és Loretta Bernard, 4 szentség kutatisa Word Aflame.
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Bernard, David K., ,,Planning for a Successor” (,,Tervezés az utdodnak™). A The Apostolic
Church in the Twenty-first Century (4z apostoli egyhdz a 21. szdzadban)
Word Aflame.

Chadwick, William. Stealing Sheep (Birkalopas)

Pierce, T. Burton. Ministerial Ethics: A Guide for Spirit-Filled Leaders (Lelkimunkdsi etika:
Utmutaté Szellemmel betéltott vezetSk szamara)

10-11. fejezet

Cloud, Henry. Necessary Endings (Sziikséges befejezések)

DePree, Max. Leadership Jazz.

Leading Without Power (Vezetés hatalom nélkiil)

Hayward, Stephen. Greatness: Reagan, Churchill nad the Making of Extraordinary Leaders
(Nagysag: Reagan, Churchill és a rendkiviili vezetok létrehozdasa)

Hendrix, Olan. Management for the Christian Leader (Igazgatis a keresztény vezetd
szamara).

Hybels, Bill. Courageous Leadership (Bator vezetés)

Maxwell, John. Developing the Leader within You (Fejleszd ki magadban a vezetdt)

Sanders, J. Oswald. Spiritual Leadership (Szellemi vezetés).

12. fejezet
Berkley, James. Szerk. Leadership Handbook of Outreach and Care (A misszio és
gondoskodas vezetési kézikonyve)

Bernard, David K. Growing a Church (Gyiilekezetnovekedés) \Word Aflame.

McGavran, Doland ¢és Winfield Arm. Ten Steps for Church Growth (Tiz lépés a
gyiilekezetnovekedéshez)

Rainer, Thorn. Breakout Churches: Discover How to Make the Leap (Kitoré egyhdzak:
Fedezd fel, hogyan lehet nagy lépést tenni)

Wagner, C. Peter. Leading Your Church to Growth (Vezesd a gyiilekezetedet novekedésre)

13-14. fejezet
Berkley, James. Szerk. Leadership Handbook of Manegement and Administration (Vezetési
kézikényv az igazgatashoz és az adminisztrdaciohoz).

Collins, Jim. Good to Great: Why Some Companies Make the Leap...and Other’s Don'’t
(Hatékonysdag: Miért sikeresek egyes cégek... és mdsok miért nem?)

Hendrix, Olan. Management for the Christian Leader. (Igazgatis keresztény vezetdk
szamara,).

New Life United Pentecostal Church of Austin, Texas. ,,New Life Church Manual” (,,New
Life Gytilekezet Kézikony”)
»New Life Employee Manual” (,,New Life Alkalmazotti kézikonyv”)

15. fejezet

Hahn, Todd. The Song of the Second Fiddle: The Challenge of Followership (4 mdsodik
hegedii dala: a kovetés kihivisa)

Kelley, Robert. The Power of Follwership (A kévetés ereje)

Lencioni, Patrick. The Five Dysfunction of a Team (Egy csapat 6t miikodési zavara).

Maxwell, John. The Seventeen Indisputable Laws of Teamwork (A csapatmunka tizenhét
megkérdojelezhetetlen térvénye)

Morgan, Tony és Tim Stevens, Simply Strategic Volunteers: Empowering People for Ministry
(Egyszeriien stratégiai onkéntesek: Felhatalmazas a szolgalatra).
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Wilson, Eugene. Seventy: Everyone Needs a Team (A hetven: Mindenkinek sziiksége van egy
csapatra)

16. fejezet

Richard, David K. Growing a Church (Gyiilekezetnévekedés) Word Aflame

Berkley, James. Szerk. Leadership Handbook of Outreach and Care (Misszids és gondozdasi
kézikonyv vezetoknek)

Rainer, Thorn ¢és Eric Geiger. Simple Church: Returning to God’s Process for Making
Disciples  (Egyszerii  gyiilekezet:  Visszatérés Isten modszeréhez —a
tanitvanyképzésben)

17-19. fejezet
Bernard, David. Spiritual Gifis (Szellemi ajandékok) Word Aflame.
Pugh, J. T. How to Receive the Holy Ghost (Hogyan vegyiik a Szent Lelket) Word Aflame.

20. fejezet
Barnard, David K. Pentecostal Pulpit Series, (Piinkosdi szoszék sorozat) 3. kétet. \Word
Aflame. Digitalisan és audivizualisan.
Preaching the Apostolic Faith (Az apostoli hit hirdetése) Word Aflame.
Digitalisan.
Teaching the Apostolic Faith (Az apostoli hit tanitisa) \WWord Aflame.
Digitalisan.
Understanding God’s Word (Isten Igéjének magyardzata) Word Aflame.
Gibson, Scott. Szerk., Preaching to a Shifting Culture (Prédikacio egy valtozo kulturdnak)
Robinson, Haddon. Biblical Preaching (Bibliai prédikdcio)

21. fejezet

Adams, Jay. Competent to Counsel (Alkalmassdig tandcsaddsra)

Bernard, David. Gyakorlati szentség: masodik dttekintés.

Collins, Gary. Christian Counselling: A Comprehensive Guide (Keresztény tandcsadas:
Atfogé iitmutatd)
How to Be a People Helper (Hogyan legyiink embersegitok.

Wright, H. Norman. Crisis Counseling (Valsdagtandcsadas).

22. fejezet
Bernard, David K. ,,Organizing a Church Legally” (,,Gyiilekezetszervezés torvényesen”) A
Growing a Church (Gyiilekezetnévekedés)-ben. Word Aflame.

Hammar, Richard. Church Law & Tax Report (Egyhazi torvény és adojelentés) Periodikus.
Essential Guide to Law and Tax for New Ministers (Alapveto utmutato a
torvenyrol és adozasrol uj lelkimunkdsok szamara).

Pastor, Church and Law (Pasztor, gyiilekezet és torvény) 4. kotet.

23. fejezet

Batts, Michael és Richard Hammar. Church Finance (4 gyiilekezet pénziigyei)

Berkley, James. Szerk., Leadership Handbook of Manegement and Administration (Vezetési
kézikényv az igazgatashoz és az adminisztraciohoz).

Hammar, Richard. Church Law & Tax Report (Egyhadzi térvény és adojelentés) Periodikus.

Powers, Bruce. Church Administration Handbook (Gyiilekezeti adminisztracios kézikényv)

24. fejezet
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Barnard, David. Growing a Church (Gyiilekezetnévekedés) Word Aflame.

Fiiggelékek

Bernard, David K. ,,Organizing a Church Legally” (,,Gyililekezetszervezés térvényesen”) A
Growing Church (Gyiilekezetnovekedés)-ben. Word Aflame.

Hammar, Richard. Church & Clergy Tax Guide (Egyhdz és papsdg adozdsi vitmutatd). Eves
kiadas.
Compensation Handbook for Church Staff (A lelkimunkasok javadalmazasanak
kézikonyve) Eves kiadés.
Essential Guide to Law and Tax for New Minister (Alapveto utmutato a torvenyekrol
és az adozasrol az uj lelkimunkasok szamdara.
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David K. Bernard munkai

Piinkosdi teologia sorozat:
1. kotet: The Oneness of God (Az Isten egyetlensége)
2. kétet: The New Birth (Ujjasziiletés)
3. kotet: In Search of Holiness (A szentség kutatasa) (Loretta Bernarddal)
4. kotet: Practical Holiness (Gyakorlati szentség)
A Study Guide for the Oneness of God
A Study Guide for The New Birth
A Study Guide for In Search of Holiness
A Study Guide for Practical Holiness
(Mindegyik kotet megvasarolhatd a tanulméanyozasi itmutatokkal egyiitt)

Bibliai teolégia (Mas)

A handbook of Basic Doctrines

Doctrines of the Biblia (szerk. J.L. Hall-lal)
In the Name of Jesus

Justification and the Holy Spirit

On Being Pentecostal (Robin Johnsonnal)
The Oneness View of Jesus Christ

Spiritual Gifts

God Infallable Word

Understanding God’s Word

Gyakorlati teoldgia

The Apostolic Church in the Twenty-first Century
The Apostolic Life

The Pentecostal Minister (szerk. J.L Hall-lal)
Spiritual Leadership in the Twenty-first Century

Kommentarok
The Message of Colossians and Philemon (A Kolossé és a Filemonhoz irott levél)
The message of Romans (A romabeliekhez irott levél)

Fiizetek

Essentials Doctrines of the Bible
Essentials of Oneness Theology
Essentials of New Birth

Essentials of Holiness
Understanding the Articles of Faith
Biblia Doctrines and Study Guide

Church History
A History of Christian Doctrine (A keresztény tan torténete) 1. kotet

The Post-Apostolic Age to the Middle Ages (Az apostolok utani kortol a kbzépkorig)
A History of Christian Doctrine (A keresztény tan torténete) 2. kotet

The Reformation to the Holiness Movement (A reformaciotol a szentség-mozgalomig)
A History of Christian Doctrine (A keresztény tan torténete) 3. kotet

A XX. szazad
Oneness and Trinity, Kr.u. 100-33
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The Trinitarian Controversy in the Fourth Century

CD
Pentecostal Digital Library, 1. kotet
Complete Works by David K. Bernard
Preaching the Apostolic Fait
Teaching the Apostolic Fait
Pentecostal Pulpit Series, 3. kotet
David K. Bernard (audiovizualis CD-vel)
An introduction to Apostolic Pentecostal Theology (4 konyv)
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Hatoldali szoveg:

A szellemi vezetés a XXI. szazadban atfogd bevezetést nyujt a szellemi vezetésbe, melyet
David K. Bernard széleskorli tapasztalatain alapul, mint gyiilekezetalapitd, pasztor, féiskolai
¢s szeminariumi elndk, ¢és szuperintendens. Ez a konyv értékes prédikatoroknak,
pasztoroknak, vagy mas vezetOknek egyarant a helyi gylilekezetben, mint képzési eszkdz azok
szamara, akik fejlesztik a szolgélatukat, forrds azok szamaéra, akik aktivan szolgalnak, vagy
altalanos utmutatast ny0jt azok szamara, akik egy lelkimunkasi elhivas a valosziniiségét
kutatjak.

TANACS LELKIMUNKASOKNAK ES GYULEKEZETVEZETOKNEK

David K. Bernard a United Pentecostal Church International altalanos szuperintendense. O az
alapitoja a Texasbeli Austini New Life Plinkosdi Gyiilekezetnek, és alapitd elndoke az Urshan
Graduate Teoldgiai Iskolanak, és az Urshan Féiskolanak. Jogtudomanyok doktora (University
of Texas), DTh (University of Aouth Africa), ¢s BA magas elismeréssel (Rice University).
Tobb mint harminc konyvet adott ki koriilbeliil negyven nyelven. Feleségével Connie-val
harom gyermekiik és szdmos unokajuk van.
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